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INFORME DE GERENCIA GENERAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO
2019

Rivbamba. 17 de abril de 2020

sSefiares
JUNTA GENERAL DE 50CI0S DE LA COMPANIA

DISTRIBUIDORA COMERCIAL BASTIDAS VILLACIS BASVIMART CIA. LLTIIA,
Presente.

De mi cansideracion

En cumplimiento de lo dispuesto en el Estatuto social de la vompaiiia, en concordancia con
1o que mandan las normas legales vigentes, para los [ines pertinentes, en mi calidad de
Gerente General v como tal representante legal de la compafifa DISTRIBLHIDORA
{OMERCIAL BASTIDAS VILLACIS BASVIMART CiA. LTDA., me permito poner a su
consideracién, el siguiente informe, en ¢l que se consignan las actividades mas relevantes
gjecutadas durante el ejercicio econdmico 2019 y una vision del entorno actal y futuro de
nuestra Compatia.,

Cordialmente,

e TP
Cappen §H0ET

Carmita Elizabeth Villacis Trujilla
GERENTE GENERAL
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1. ANTECEDENTES Y ASPECTOS GENERALES DE LA COMPANIA

La campafiia DISTRIBUIDORA COMERCIAL BASTIDAS VILLACLS BASVIMART CILA. LTDA, se
constituyd mediante escritura publica, otorgada ante el Notarin Séptimo del cantdn
Riohambu, el 19 de abril de 2016, inscrita en el Regisare Mercantil del cantén Richamba, el
27 de abril de 2016, con el No. B0, anotado bajo el No. 726 del Repertarie.

La campafiia DISTRIBUIDCRA COMERCIAL BANTIRAS VILLACIS BASVIMART CIA. LTDA, cs
una compafia de responsabilidad limitada, con un capital suscrito de USD 430.000, dividido
cn 430000 participaciones jguales, acumulativas e indivisibles de USD 1 cada una,

Somos una campaiiia, dedirada a la comercializacion de productos de consumos masiva,
plasticos ¥ hogar al por mayor y menar.

IT. BASE LEGAL

La compadia DISTRIBUIDORA COMERCIAL BASTIDAS VILLACIS BASVIMART CIA. LTDA., es
una compaiifa de responsabilidad limitada que se constimyd al amparo de las leyes
ecuatorianas y respeta las mismas, espevialmente se sujeta a las disposiciones establecidas
en la Ley de Compariias y Reglamentas expedidos por e] organismo de control.

111. FILDSOFiA

La filosofia de la eompafifa se fundamenta en el desarrollo profesional de sus asociadas,
manteniende una excelente relacidn con sus clientes, proveedores y poblacidn en general,
buscandv un crecimientn armdnico que contribuya positivamente al pragreso de nuestro
pais.

IV. CUUMPLIMIENTO DE LOS OBIETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO
2019

El afio 2019, fue un afio de consolidacidn para nuestra comnpaiia, tal como se explica a
cantinuacion:

Supermercado

Tal como lo habiamos previsio en este afo se fue afianzando nuestro supermercado,
empezamos con ventas promedio mensuales en el afio 2018 de USD 170.000 ¥ en el afio
2019 terminamos con ventas promedio de USD 230,000 mensuales, con crecimienta de un
35% en ventas mensuales. Creemos que pura consolidar por campleto esta linea de negocio

tenemos yue vender aproximadamente HEDSIHU.00 mensales,
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BASVIMART CTA. LTDA. F

T’

Mart

En nuestra negacio mayorista s¢ vendia en el afio 2018 en promedic USD 618.000, en ¢l afo
21019 terminamos con venlas promedio mensual de 115D 535.000, con una disminucion en
ventas protuediv de] 13%,. A pesar de que nuestra linea de nepocio cayd en ventas, e5to es
facilmente explicable ya gue varios de nuestros clientes consumideres finales se
trasladaron al supermercado, que es lo¢ gue en un inicio se estaha buscande para
descongestionar la Distribuidora, ¥ observando los nameros creemeos que fue un buen
resuftado.

Plgsiicos

En nuestri negoecio de plasticos 0o Tuvoe mayver variaciin en el afio 2018 terminamos can
ventas promedio de USD 57.000 y terminamos en el 2019 con ventas promedio mensual de
USD 55.000.

Después de analizar la evolucidon en ventas de nuestras 3 tiendas, podemos decir gue
nuestra compafiia se estd conselidando tal y como gqueremos que se consolide, con cada una
de las tiendas para mercados especificos.

Uno de los hechos importantes que se presentd a finales del afo 2019, fue el paro nacianal
gue afectis en gran medida la economia de nuestra provincia, y si analizamos las cifras
mensuales no se recuperaron las ventas hasta que se termind el afio.

V. CUMPLIMIENTD DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOC105

Durante el ejerviciv econdmico 2019 se ha dade cumplimiento a las disposiciones de la
[unta General de Socios.

V1. INFORMACION SOBRE HECHOS _EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL
EJERCICIO ECONOMICO 2019 EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL ¥ LEGAL

ADMINISTRATIVQ No ha existide hechos extraordinarios durante el ejercicie econdmico
2014,

LABORAL En el ejercicio econdmico 2019 ne existe novedades con el personal de la
compaiila, se trabaja con normalidad.
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LEGAL En virtud de la administracién prudente, no se ha tenido problemas legales
relevantes.

En resumen, durante gl afe 2019, los hechos relevantes ocurridos fueron los mencionados
en lus puntos anteriores, sin evidenciar temas adicionales que comentar.

VIL SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARN{A AL CIERRE DEL EJERCICIO ECONOMICD
2019 Y DE LOS RESULTADOS, COMPARANNS CON LOS DEL EJERICIO PRECEDENTE
(2018)

El afic 2019, lo quu nos afectd mayoritariamente fue el paro nacicnal, Este también afecth
las vperaciones de la compafifa, sin embarge, tuvimos un crecimiento panderado en ventas
de 10.1% con respecto al afio 2018.

51 vemos ya por segmento de negocios, tenemaos los siguientes resultudos:

Variacian
2018 2019 Variacion U

Distribuidora{Mayerista) | 7,419,196.13 6,420,374.62 [ (9968,821.51) -13%

Plisticos{Mayorista) 689,553.98 663,332.94 [{26,221.04) -40%

Supermercado [2,007,814.63 2,765.922.65 | 758,10802 |  38%

Nota: Las ventas de supermercado del ajio 2018 fueran proyectadas para 12 meses, con
fines comparativos, iinicainente operaron 5 meses de] afio desde aposto 2018, con ventas
de USDSH36,589.43

Podemos ver que en el sepmente Distribuidura - mayerista tvimaos una caida en resultados
del 13494, sit embargo, estu se debe a que varios de nuestros vlientes hahituales en ol
mayurista se pasaron al supermercado. Esto es exactamente lo que se huscaba con la
apertura del supermercade y se lo estd lograndn, ya que con esto tenemos una opurtunidad
de atraer nuevos clientes al mayorista y darle mas fuerza en las ventas.

En el segmento plasticos, tuvimos un decrecimiento del 494, basicamente también por el
tema de que nuestros clientes del mayorista se pasaran al supermercado.
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BASYIMART CIA. LTDA,

En nuestra canal de supermercado tuvimas un crecimiento del 38%, coma lo dijimos en la
primera parte de este informe, esperamos gue lus ventas en este canal se consuliden con
ventas de USD 300.000 mensuales, esperamos el afia 2020 lograr el objetivo propuestn.

A continuacion, havemaos un comparativo de los gasius principales de nuestra empresa;

Variacién
. 2018 2019 Variacioo i
| Sueldos Beneficias Sociales 1479, 223.87 |617,628.61{138,404.74| 29% (1)
Publicidad 1078095 | 14410 3,629.05 | 34% {2) |
Suministros, herramientas 81,191.51 ! 82,202,08 | 1,010,57 1%
Mantenimiento y
Reparaciones 83,731.71 | 50,164.12 | -33,567.59 | -40% (1) |
 Servicios publicos 10,471.07 | 17.830.17 | 7,359.10 | 70% (4] |
Seguros 2,760.85 | 265099 | -109.86 ~4% |
Depreciacidn 35,955.46 | 43,731.31 | 7,735.8B5 21%
Activos Financieros 2,513.18 Q -2918.18 -1010%;
Comisiones {Tarjeta de
Crédito) 14,409.25 | 34,599.59 | 20,190.34 | 140% (5] |
Intereses 39,618.18 | 34,582.07 | -5036.11 -13% |

(1} En este rubro estd inciuide tndo lo que tiene que ver con ia carga laboral, sueldos,
beneficios seciales, aporte a la seguridad social, fondos de reserva, alimentacion,
jubilacién y desahucia entre los principales, tuve un aumento significalive ya que
recién en agosto del 2019 auestra nomina aumento de 26 personas a 46 persanal
por la apertura del supermercada.
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{2)Existernrn mas inversiones en publicidad, principalmente para impulsar el
supermercado,

(3}Este ruhro tuvo una disminucién impurtante ya que el afio 2019, ya no se hicieron
este tipo de inversiones principalmente en el supermercado.

{4)Corresponde al pago anual de los ruhras de luz agua del supermercado.

(5)Las ventas con tarjeta de crédito en el supermercado corresponden al 20% del total
de las ventas.

Resyltados.
213 2019
Resultado del Ejercicio 104,13064  143,078.041
15% Participacion de Trabajadares 15,619.6D 21,461.70
Impusesto a fa Renia 2097068 3725819
Reserva Legal - 4,217.92
Total 67,540.36 80,140.20
Pondemiq Mundicd

A finales del 2019 ermpezé en China un brote del llamade coronaviris (COVID-1%}, en marzu
del 2020 se declard pandemia mundial a causa de este virus. A mediados del mes de marzo
del 2020, el gobierno nacional declard estado de emergencia sanitaria, tomando miiitiplas
medidas para frenar los contagios en nuestro pais.

Estas medidas ocasionaron la limitacén de apertura de nepuocios, limitacion en la
circulacion de vehiculos y personas, com el toque de guedy que empezaba a las 140140 hasta
las 5h00 del dia siguiente. A conseruencia de esto, tuvimos restricciones en los horarios de
apercira ¥ vierre de nuestros locales tanto Ja Distribuidora como el Supermercada
alendiendo desde la 7hON am hasta las 12h30 pm, nuestra tienda de plisticas no se nos
pormitia abrir. Con este panordma nuestros niveles de venta mensuales [uvieron un
decrecimiente del 4 al 6%, esperamos que ¢on la apertura de lus locales que se hicne
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previste para el 1 de junio del 2020, nuestros niveles de ventas se recuperen cn su
totalidad.

VIil. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO PE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL
EJERCICIO ECONGMICO 2019

La utilidad disponible para el efercicio 2014, es de USD 30.140,20, lo quc la Gerencia
General propene a la Junta de Socius, es manlenerla como utilidades retenidas, la compaiia
tiene planes de cracimiento fanto a corta como largo pilaze, estas utilidades retenidas en un
futuro nos podrian ayudar para capitallzar st vamos a adquirir algin active productive o si
os decisidn de Ja junta repartir estas utilidades entre los socios.

IX. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE SOCI05 RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAY

seguimiento recomendaciones 2018

¢ lna de los temas que tenemos gque ahalizar es el ternu de lo competencia, estdn
ingresunido of mercedv nuevos competidores importantes que podria en clerta medida
afectar lo operaciin de lo compuiiu, aiicivnuimente nuestra competenca incol tlene
planes de crecimiento a corte piozo.

o Adnicing del afin 2020, abrid sus puertas MegaSantamaria, a una distancia de
nuestras focales bastante curta, lay primeras dos semanas existio un impacto
de 10% de las ventas, sin embargo, con las estrategias tomadas las ventas se
recuperaroi. vn lodo case se pudu evidenciar que el nuevo competidor si
acogld a clicates de mestrn mercado. Con este antecedente tenemos gque
estar mejor preparados para contrarrestar la entrada de nuevos
competidores,

« Tenemos que analizar la positilidad de movernos o nuevas mercados, st analizamas el
puate anterior, el mercadoe de Risbamba se ha empezado @ saturar, v s querenins
mantencr nuestros niveies de croclMicntos tenemos que pensar serlomente en crecer
fuer de nwestra ciudad.

o 5e tomo la decision de adguirir un terreno en el cual se construird un nuevn
supcrmercada v bodepa para distribucion, este seria el Ultimo lecal goe
apartiramos en ia ciudad de Riobamba, esti planificado abrir en el afio 2021.
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» Nuesira fuerza laboral ha pasade de 26 personas a 46 personas, Ledos los miembros
de la familia estan en dreas especificas de la compafiia, sin embargo, en el mediang
plazu nu vamos a tener mis miembros de la familia que se encarpuen de olras dreas
Importantes o que se pongan al lrente de nuevos prayeckas, s momento de empezar
a delegar las dreas operativas de ia compafifa que no tenpan mayor riesge para la
aperaciin, ¥ nosotros camo cabezas enfocarnes en e negoecio como tal.

 En el afio 2015, hivimos una reorganizacidn costructural de )2 compania,
comenzanda por el organigrama y lerminando en normativas aplicadas a la
familia ¥y empresa con el protocola familiar.

mendacian jercicio econd 2020);

¢ La economia mundial y especfficamente nuestra econumia lecal estd cambiandon la
manera de hacer negocios, especificamente a tndo o que se refiere a plataformas
digitales, ventas online ventas felefonicas hoy inds que nunca tenemes que acelerar
nuestros procesos en pos de continuar desarvollande nuestras plalalormas para
adaptarnas al mundo en el gue hoy vivimos, Es por esto que estamas mantenienda
reunjunes para para arrancar ya con nuestra tienda anline, adicionaliente entregas
a domicilio. Todos estos lemas necesitan inversién en publictdad y todo lo que
viene atras relacionado con ei tema,

+ Vamos seguir fortaleciendo nuestras dos lnvas de nepocio fa distribucion y ventas al
cansumidor final tomando en cusnla ¢l primer punto.

» Este afic tenemos gue convluir con la compra del nuevo ferrenn, para arrancar con
el nuevo proyecto, en €l cual mediante el andlisis preliminar realizado podemos
arrancar con las dos lineas de negocios, porque pensamas vender al por mayar y al
por menor, ohviamente con nuevos y mejorando lus procesos que tenemaos.

» Necesitamos reallzar un analisis en cuanto al personal de la empresa, nuevos
puestos reorganizacion de puestos existente para ser mas cficaces en conseguir juy
ohjetives planteados,

& Creemos gie os of momentoe de pensar en nuevis negocios, Como por ejemplo cerrar
el clrealv en ciertos niveles la cadena de ahastecimientos en lo que se refiere a
verduras y frutas, tenemos nuestros terrenos en chambao a les cuales se les podrfa
sacar mayor provechd para convertirnos en los  propios  proveedores  del
supermercada con productios erganicos como limanes, acelgas, choclos, ot
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X. ESTADO DE CUMPLIMIENTC DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR

En cumplitniento del articulo 1 de o Ley de Propivdad Intelectual puedo garantizar ante
socins ¥ auloridades, gue fos productos protegidos por derecho de propiedad Intelectual
esldn ulilizados en forma legal, es decir con el cumplimiento de las normas respectivas y
coil las debidas auterizaciones; come wmbién en el caso especifico del Software acorde con
la licencia de uso de cada prograima; ademads, las adguisiciones de eguipos es controlada de
tal manera que nuestros proveedores satistagan a la compaiifa con todas las gurantias de
dque &stes son importados legalmente.

XI. Evolucién predecible de la sacledad

La evolucién predecible de la sociedad en nada es diferente de las generalidades del
conkexto de este informe, La adininistravién ba dade todos los pasos que permitan avanzar
mas en el desarrollo, la eficiencia y la productividad.

La Gerencia General apradece muy sinceramnente a jos ejecutivos, empleados, y
provecdores, el apoyo ¥ la dedicactdn que nos brindaron en cada momento para ef logro de

las resultadas que hoy estamos presentando.

A los Sehnres Sncios, una vez as, michas pracias por su confianza y apoyn.
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