LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA COMPARNiA
HILANDERIAS CUMBAYA S.A.

Senores

ACCIONISTAS
HILANDERIAS CUMBAYA S.A.

Presente. -
De mi consideracion:

De conformidad con la legislaciéon societaria vigente y lo dispuesto en los Estatutos
Sociales de la compania, procedo a presentar el Informe de la Administracién de
HILANDERIAS CUMBAYA S.A., correspondiente al ejercicio econémico 2018 en los
siguientes términos;

Es preciso iniciar el presente informe sefialando un resumen de hechos relevantes que
han afectado directamente a esta administracién durante el afio 2018, mismos que
serviran para entender la situacion juridica de la compafiia, asi como también la
situaciéon econémico-financiera de la misma.

1. Objetivos previstos para el afio 2019:

Durante el ano 2019 se continuara con el desarrollo del proyecto de La Tejedora
Distrito Creativo, con un bajo porcentaje de locales que se retiran y mas bien con
muchos interesados en arrendar, mantener y expandir sus emprendimientos en estas
instalaciones. A pesar de la crisis economica que el pais atraviesa es admirable que
HILANDERIAS CUMBAYA S.A. se convierta en un promotor de aproximadamente 50
emprendimientos exitosos contribuyendo como empresa privada en mantener con
empleo a muchas familias ecuatorianas y apoyando a jévenes emprendedores en sus
negocios de arte, cultura, deporte, entretenimiento, a crecer en estos nichos de
negocio que sus clientes buscan como estilo de vida.

En el 2018 se han adecuado locales como Studio Nuna, Atlas Yogurt, Galeotti Ma.
Josefa, Accesorisate, Macarena Pazmifio. En el 2019 se abriran los siguientes
locales: Yen Ramen, Muebles del Mundo, oficina de arquitectos. Los locales que
fueron devueltos rapidamente se volvieron a arrendar ya que existe una alta demanda
de arrendar en este predio.

Durante este afio, se vendié el paquete accionario de aproximadamente el 70% de la
empresa LATESA S.A., empresa vecina y que es parte del proyecto LA TEJEDORA
DISTRITO CREATIVO. El interés de ambas compaiiias es mantener una relaciéon
duradera que beneficie a ambos negocios buscando el adecuado funcionamiento de
los negocios.

Este proyecto es un negocio en marcha con muchas oportunidades de crecimiento
economico y desarrollo para sus accionistas y para sus arrendatarios y la
Superintendencia de Companias reiteradamente, durante este afio, contesta a los
denunciantes que no existen motivos para liquidarla.

2. Estado de Intervencién:
La compania se encuentra en estado de intervencién desde el mes de septiembre del

2017. Este proceso de control societario surge a causa de una denuncia presentada
por dos accionistas, los sefiores Anibal Andrés Cevallos Jaramillo, y su hermano Diego



Mauricio Cevallos Jaramillo, respecto de las politicas contables de la compania al afio
2016

Desde el inicio de la intervencion hasta el término del presente ejercicio econoémico,
esta administracion ha actuado de manera diligente y colaborativa, tanto con la
Superintendencia de Companias, Valores y Seguros; Interventores, especialistas y
analistas. Y ha tenido que recurrir a solicitar y contratar los servicios de asesoria y
guia de profesionales expertos en materia societaria, tributaria y contable a efectos de
poder subsanar las causales de intervencion y levantar la misma.

Durante este proceso, la compaifiia ha intervenido una sustancial suma de recursos en
asesores, contadores, interventores, comisarios, auditores y otros profesionales con el
objetivo de subsanar cualquier inconformidad en su contabilidad y registros legales. Si
bien la compania encontré deficiencias en el manejo de sus registros contables, es
menester mencionar que ninguno tenia un efecto de materialidad frente a una
afectacion de terceros, mucho menos un trato en el cual ya sea la administraciéon o
cualquier otro accionista este recibiendo un trato preferencial.

Durante el proceso, la compafiia también aprovecho para aplicar sus estatutos
sociales adecuandolos a practicas modernas, revision y subsanacion de todos sus
libros sociales, enmienda, modernizacion y validacion de todas sus politicas contables,
entre otros varios actos destinados a que la compafia este en pleno y absoluto
cumplimiento de la normativa ecuatoriana. Este proceso de reformas fue materia de
un control ex post por parte de la SCVS, concluyendo que el mismo se realizd en
estricto apego a la Ley.

Ademas, los accionistas de la compania, tuvieron a bien realizar un aumento de
capital a efectos de mejorar los indices financieros de la compania. Dicho aumento de
capital fue impugnado por un grupo de accionistas, que sin perjuicio de haber votado
favorablemente, consideraron que el proceso tenia carencias legales. Tras la revision
ex post de la Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, se determino que el
proceso habia sido realizado de manera correcta y en estricto apego a la Ley.

Durante el proceso, se ha recibido multiples inspecciones por parte de la SCVS, asi
como informes favorables de los interventores en donde se refleja el sustancial
progreso realizado por la compania en todos los elementos que dieron lugar a la
intervencion, asi como otros no previstos como causales de intervencion pero que sin
embargo han sido reforzados por la administracion de la empresa al punto de tener
una compania que supera e umbral de cumplimiento con creces de cualquier PYME.

La intervencion de una compania es una medida extraordinaria destinada a realizar
una vigilancia de la marcha financiera y econémica de una compaiia, asi como del
cumplimiento de sus estatutos, resoluciones, normas y leyes que la aplican. Es decir,
la intervencion se realiza para proteger los derechos patrimoniales de los
denunciantes frente a los supuestos actos de la administracion reflejados en los
Balances y Estados de Resultados del afio 2016.

La compania dio paso al cumplimiento de todas y cada una de las observaciones y
mucho mas, ya que aprovecho para subsanar los errores de las politicas contables que
se arrastraban desde la implementaciéon de las normas NIIF, donde paraddjicamente
los denunciantes ostentaban la administracion de la empresa.

Con los antecedentes antes expuestos, es importante que habiendo transcurrido un
ano en el cual se ha trabajado en estricta colaboraciéon con la SCVS se considere lo
previsto en el Art. 357 de la Ley de Companias respecto a las funciones del Interventor
el cual procedemos a transcribir textualmente:



Art. 357.- La actuacién del interventor se concretard a propiciar la correccién de
las irregularidades que determinaron su designacién, procurar el mantenimiento
del patrimonio de la compania y evitar que se ocasionen perjuicios a los socios,
accionistas o terceros. Solo durara el tiempo necesario para superar la situacion
anémala de la compania, sin perjuicio de la facultad concedida al
Superintendente por el articulo 369 de esta Ley.

Conforme se evidencia de la norma citada, la funcién del interventor, la cual la ha
cumplido, es corregir las irregularidades que determinaron su designacién y procurar
el mantenimiento del patrimonio de la compafia sin que se ocasionen perjuicios a los
accionistas o terceros. En este sentido, los multiples informes presentados por la
interventora, que ademas es una continuacion de informes que anteriores en donde ya
se evidencia las correcciones realizadas obligan a que se declare concluido
exitosamente el proceso de intervencion, Y méas ain, recomienda expresamente que se
levante el estado de intervencion de la compafiia.

De manera complementaria, el Reglamento de Intervencién para la Superintendencia
de Compafiias, reitera en su articulo 1 la naturaleza de temporal de la intervencion.
Por ello, cabe resaltar en el hecho de que prolongar la intervencion en una compafia
de la naturaleza de HILANDERIAS CUMBAYA S.A es causarle un dafio innecesario
puesto que, conforme la interventora lo ha resaltado, no existe ninguno de los
elementos que podrian devenir en el mantenimiento de la medida.

Es decir, la compafiia ha corregido las irregularidades comprobadas, procura el
mantenimiento del patrimonio, y no ha causado ni causa perjuicios a ningin
accionista a pesar de la insistencia injustificada y reiteradamente desvanecida de los
accionistas denunciantes.

Durante el periodo de mi administracion la compania ha evolucionado notablemente,
obteniendo un rendimiento financiero estable, ademas de un posicionamiento en el
mercado local importante, a pesar de las circunstancias poco favorables por el entorno
generado de discordia que existe en la actualidad y el proceso de intervencién
solicitado por un grupo minoritario de accionistas.

Mantener o extender la intervencion dado el estado actual resulta innecesario, oneroso
y ademas permite que se continte el abuso por parte de los accionistas denunciantes
en demerito del giro del negocio de la compaiiia y el objetivo de la mayoria de los
accionistas el cual es que concluya la hemorragia de fondos causada por esta
denuncia y que la compafiia pueda producir los dividendos esperados por los
accionistas.

3. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta de Accionistas de la
compaiia HILANDERIAS CUMBAYA S.A.

La Administracién cumplié con todas las disposiciones y resoluciones de la Junta
General de Accionistas de la compania. Ha aplicado las recomendaciones y
sugerencias del maximo érgano de la compania precautelando en todo momento el
bienestar de la compania y aportando al giro de negocio de la misma.

Principalmente, se ha dado cumplimiento a lo que se resolvié a través de Junta
General de Accionistas de fecha 05 de abril del 2018 en la cual se resolvié lo siguiente:

1) Convalidacion y ratificacion de la implementacion de las Normas de
Informaciéon Financiera NIIFs PYMES del afio 2012

2) Conocimiento y aprobacion del restablecimiento de saldos iniciales de los
balances generales de la compafiia por los afios 2012, 2013, 2014, 2015 y
2016.



4. Situacion Financiera de la compaiiia al cierre del ejercicio y de los
resultados anuales y comparacion con el ejercicio precedente.

Los resultados del ejercicio economico del afio 2018, arrojaron una utilidad de Treinta
Mil Setecientos Ochenta y Seis Délares de los Estados Unidos de América con 63/100

(USD. 30.786,63). Informacion que fue debidamente auditada por los Auditores
Externos de la compania.

A continuacién, se expone el Estado de Situacion financiera correspondiente al
ejercicio econémico 2018:
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CODIGD DESCRIPCIOR TOTAEL %
2104 BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR 2515724 14.53
210402 SEGURD SOCIAL INDVIDUAL 3:35 70601
21 0400 SEGURO SOCIAL PATRONAL 12.15 907 74
210404 DECIMO TERGER SUELDD 242 46
210405 DECIMO CUARTO SUELDO 80415
210406 FONDOS DE RESERVA 76504
210407 PRESTAMOS QUIROGRAFARIDS 43
210412 GARANTIA ARRIENDOS -11.576.00
210814 ANTICIPOS CLIENTES £ 65678
210416 JUBILACION PATRONAL POR PAGAR 305244
240407 DESAHUCIO POR PAGAR 180530
2105, IMPUESTOS L -ZAA2365 1411
2.1.0801 IMPUESTO A LA RENTA 24,42268
2106 PASIVO NO CORRIENTE 8533487 5508
21.08.01 OBLIGACIONES BANCARIAS 1115697
210602 PRESTAMOS 50CI0S -25,000.00
2.1.06.05 GARANTIA ARRIENDGS A LARGO PLAZD 58.179.00
2197 PASIVOS DIFERIDOS 2077675 1200
2,1.07.02 IMPUESTO PREDIAL POR FAGAR ANG 2018 2077876
TOTAL PASIVO [ 173,078.79)
8 PATRIMONIG 425513080 10000
31 CAPITAL PATRIMONIAL 13515308 1084
1101 CAPITAL 183.002.00
3103 UTILIDAD © PERDIDA 4594892
3 RESERVAS 18813 1.48
32 HESERVA LEGAL ABF1A00
13 UTILIDADES POR DISTRUBUIRSE 21,100 364 52 8766
3302 AVALUD PROPIEDAD DE INVERSION 1,161 77846
3308 UTLIDADES RETEMIDAS -163.816.97
3305 PERDIDAS ACUMULADAS 225,320 61
TOTAL PATRIMONIO [ 1,255,130.60)
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO { 30,786.63)
TOTAL  PASIVO Y PATRIMONIO m.w&m.oz}
i

¥ A



A continuacion, se expone el Estado de Situacién Financiera comparado en relacion
con el gjercicio econdmico 2017;

HILANDERIAS CUMBAYA S.A.
BALANCE GENERAL COMPARATIVO

Afios 2017 y 2018
ACTIVOS Aumerito /
ACTIVOS CORRIENTES 2017 2018 Disminucion %
Efectivo y sus Equivalentes 391 99 100.00 291 99 74 A%
Bancos 48 626,28 585715 40858913 a7 224%
Chantes por Cobrar 12.43512 13.835,71 -1 30059 A207%
Provision Incobrabies 9.457.12 - © 558 94 141 82 A &pag
Anticipes 745 18 917378 BA28,60 1134 Da%
impuestos Anticipados 21.078.91 43 682 58 22 606 07 107,269
Garantias EEQ 263204 283204 0.0 0 0o
Tolal Actives Cornentes 74.450,40 65.882,72 756768 11.59%
ACTIVOS NO CORRIENTES
Caonstrucciones en Proceso - 20482 27 -20 48227 0 G
Instaiacion Propiedades Inversién 302 284,44 344 322 27 42037 83 1301%
Bepre. Acumula Inst Prop Inversion - 5787518 - 8003353 32353.34 88, 10%
Propredadas do Inversian Edificios 24182358 241.823.00 056 0 OG%:
Depre. Acumula Prop Inv Edificios 152 209,96 - 16403528 11846 33 7 Ta%
Propiedades Inv Terrenos 450,60 450 80 000 0 0%
Avalies Terrencs 544 8319 80 fG4 210 30 0,60 0.50%
Avalues Edificies 525 568,29 525 588 .00 0,29 £ 1%
Dapre. Acumul Avat Edificios - 15451899 - 18028982 2575283 6 67%
Total Aclivos No Corrientes  1.400.544 55  1.283.113,30 7.431,28 0,53%
TOTAL ACTIVOS 1.474.994 95 145855602 15,998.93 1.08%
PASIVOS ¥ PATRIMONIO
Aumento /
PASIVOS CORRIENTES 2017 2018 Chsminuecitn
Proveadores por Pagar 2 160 41 270834 S4B 93 75 41%
Obligaciones con SR 274390 4 876,82 -1.842 92 s
Obiigaciones con Personal 985,78 1.302.65 315,87
ESS por Pagar 1 84592 1752.06 8486
Garantlas Cono Plazo 20 464 00 11 576.00 B BBB.0D
Aoticipa Cligntes 546135 5868 T8 -207.44 3 B0
Chligaciones Bancanas Corte Plaze TES 23 - 186 23 100 005
Desshuck y Jubitacisn Patronal 4 BS7. T4 4 857.74 0.00 . 5.00%
Impussto a la Renta Por Pagar S0 344 73 24423 65 2592107 S1 45%
Impuesto a la Renta Per Pagar Ejer, 785185 -7 651.85 0.0
15% Repsticion Trabajadarns 10,388 36 4617 99 5770 38 85 85%
Total Pasivos Cornentes 99.410,44 §9 237,00 30173.44 30.35%
PASIVOS NO CORRIENTES
Choligacionns Bancarias 2110315 11.155.67 9947 18 47 V4%
Préatamaos Socos 40 000 00 25 000,00 15 000,00 <l "
Garantias Largo Plazo 48 574.00 59.179.00 -10.605 00 21.53%
Pasie Contingente 2077676 2077876 000 £.00%
Total Pasivos No Corrientes 130,483 51 116.111,73 14,342 18 10,99%
TOTAL PASIVOS 225.864.285 185 348,73 44 515 82 18,37%
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. TOTAL PATRIMONIO _ 124513080 1.273.647.29 29 616,69 2,29
FOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO _ 147495496 1 .486.996,02 16.9596.93 1.08%
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5. Propuesta sobre destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio
econémico 2018.

En funcién de los resultados del ejercicio economico 2018, y toda vez que la compania
reporta una utilidad de Treinta Mil Setecientos Ochenta y Seis Délares de los Estados
Unidos de Ameérica con 63/100 (USD. 30.786,63). La administracion, atendiendo a la
realidad juridico societaria de la compania y las necesidades y proyecciones de la
compania para el ano 2019, propone que las utilidades no sean repartidas y por ende
se reinviertan en la compaiiia.

6. Recomendaciones a la Junta General respecto de politicas y estrategias
para el siguiente ejercicio econémico.

El principal reto que enfrenta la compaiiia a futuro es lograr consolidar los resultados
economicos de su operacion. El estado de intervencion es la principal amenaza al
normal desarrollo del giro de negocio de la compaiia, ya que el mismo significa una
serie de barreras y trabas para que la actual administracion y la compariia destinen
tiempo y recursos a los asuntos netamente comerciales. Para ello, debe realizar a
través de los asesores legales y contables de la misma y en conjunto con la
interventora de la compafia las acciones pertinentes a efectos de que la
Superintendencia de Compafias, Valores y Seguros ordene el levantamiento de la
intervencion toda vez que la compania ha subsanado en su totalidad las omisiones y
observaciones por las cuales se vio inmersa en causal de intervencion. Estas
denuncias han evitado generar mas utilidades y mejorar las adecuaciones que
necesita el predio: senalizacion, seguridad, iluminacion, pintura, marketing, etc.

Se desenvuelve normalmente el desarrollo de Hilanderias Cumbaya modificando vy
arrendando locales, mantenimiento de jardines, instalacion de un sistema de incendio
con Central de Alarma y detectores de Humo, todo esto por requerimiento del Cuerpo
de Bomberos.



7. El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor por parte de la compaiiia.

Consecuentemente con las normas juridicas que protegen los derechos que se poseen
sobre las creaciones y producciones humanas, HILANDERIAS CUMBAYA S.A., respeta
de manera estricta y sin excepcion alguna las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor, por lo cual ha suscrito los contratos necesarios para el
cumplimiento de dicha normativa

De igual forma, atendiendo a lo dispuesto por la legislacion laboral, HILANDERIAS
CUMBAYA S.A., guarda cabalmente irrestricto respeto y cumplimiento a la normativa
legal.

Atentamente,

‘,?mspo& &72

Inés Mafia Jaramillo Cepeda
Gerente General
HILANDERIAS CUMBAYA S.A.




