
LA ADMINIS?RACION A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA COMPAÑÍA
HILANDERIAS CUMBAYA §.A.

Señores

ACCIONIS?AS
HILANDERIAS CUMBAYA S.A.

Presente. -

De mi consideración:

De conformidad con la legislación societaria vigente y lo dispuesto en los Estatutos
Sociales de la compañía, procedo a presentar el Informe de la Administración de
HILANDERIAS CUMBAYA S.A., correspondiente al ejercicio económico 2018 en los
siguientes términos:

Es preciso iniciar el presente informe señalando un resumen de hechos relevantes que
han afectado directamente a esta administración durante el año 2018, mismos que
servirán para entender la situación jurídica de la compañia, así como también la
situación económico-finalciera de la misma.

1. Objetivos previstos para el año 2O19:

Durante el año 2019 se continuara con el desarrollo del proyecto de La Tejedora
Distrito Creativo, con un bajo porcentaje de locales que se retiran y más bien con
muchos interesados en arrendar, mantener y expandir sus emprendimientos en estas
instalaciones. A pesar de la crisis económica que el pais atraviesa es admirable que
HILANDERIAS CUMBAYA S.A. se convierta en un promotor de aproximadamente 50
emprendimientos exitosos contribuyendo como empresa privada en mantener con
empleo a muchas familias ecuatorianas y apoyarido a jóvenes emprendedores en sus
negocios de arte, cultura, deporte, entretenimiento, a crecer en estos nichos de
negocio que sus clientes buscan como estilo de vida.

En el 2018 se han adecuado locales como Studio Nuna, Atlas Yogurt, Galeotti Ma.
Josefa, Accesorisate, Macarena Pazmiño. En el 2019 se abrirán 1os siguientes
locales: Yen Ramen, Muebles del Mundo, oficina de arquitectos. Los locáes que
fueron devueltos rápidamente se volvieron a arrendar ya que existe una alta demanda
de arrendar en este predio.

Dura¡te este año, se vendió eI paquete accionario de aproximadamente el 707" de ia
empresa LATESA S.A., empresa vecina y que es pa.rte del proyecto LA TEJEDORA
DISTRITO CREATIVO. El interés de ambas compañías es mantener uria" relación
duradera que beneficie a ambos negocios buscando el adecuado funcionamiento de
los negocios.

Este proyecto es un negocio en marcha con muchas oportunidades de crecimiento
econÓmico y desarrollo para sus accionistas y pa.ra sus arrendatarios y la
Superintendencia de Compañias reiteradamente, durante este año, contesta a los
denunciantes que no existen motivos para liquidarla.

2, Estado de Inten¡ención:

La compañía se encuentra en estado de intervención desde el mes de septiembre del
2Afi. Este proceso de control societario surge a causa de una denuncia presentada
por dos accionistas, los señores Anibal Andrés Cevallos Jaramillo, y su hermalo Diego



Mauricio Cevallos Jaramillo, respecto de las políticas contables de la compañia al año
2016

Desde el inicio de la intervención hasta el término del presente ejercicio económico,
esta administración ha actuado de manera diligente y colaborativa, tanto con la
Superintendencia de Compa-ñías, Valores y Seguros; Interventores, especialistas y
analistas. Y ha tenido que recurrir a solicitar y contrata-r los servicios de asesorÍa y
guía de profesionales expertos en materia societaria, tributaria y contable a efectos de
poder subsanar las causales de intervención y levantar la misma.

Durante este proceso, la compañía ha intervenido una susta¡cial suma de recursos en
asesores, contadores, ínterventores, comisarios, auditores y otros profesionales con el
objetivo de subsanar cualquier inconformidad en su contabitidad y registros legales. Si
bien 1a compañía encontró deficiencias en el manejo de sus registros contables, es
menester mencionar que ninguno tenía un efecto de materialidad frente a una
afectación de terceros, mucho menos un trato en el cual ya sea la administración o
cualquier otro accionista este recibiendo un trato preferencial.

Dura¡te el proceso, la compañía también aprovecho para aplicar sus estatutos
sociales adecuándolos a prácticas modernas, revisión y subsanación de todos sus
libros sociales, enmienda, modernización y validación de todas sus políticas contabies,
entre otros varios actos destinados a que la compañía este en pleno y absoluto
cumplimiento de la normativa ecuatoriana. Este proceso de reformas fue materia de
un control ex post por parte de la SCVS, concluyendo que el mísmo se realizó en
estricto apego a la Ley.

Además, los accionistas de la compañía, tuvieron a bien rcaltzar un aumento de
capital a efectos de mejorar 1os índices financieros de la compa"flía. Dicho aumento de
capital fue impugnado por un grupo de accionistas, que sin perjuicio de haber votado
favorablemente, consideraron que el proceso tenia carencias legales. Tras la revisión
ex post de la Superintendencia de Compañias, Va-lores y Seguros, se determino que el
proceso había sido realizado de manera correcta y en estricto apego a la Ley.

Durante el proceso, se ha recibido múltiples inspecciones por parte de la SCVS, así
como informes favorables de los interventores en donde se refleja el sustancial
progreso reelizado por ia ccmpañía en todos los elementos que dieron lugar a la
intervención, así como otros no previstos como causales de intervención pero que sin
embargo han sido reforzados por la administración de la empresa aI punto de tener
una compañia que supera e umbral de cumplimiento con creces de cualquier PYME.

La intervención de una compañía es una medida extraordinaria destinada a realizar
una vigilancia de la marcha fina¡ciera y económica de una compañia, asi como del
cumplimiento de sus estatutos, resoluciones, noñnas y leyes que la aplical. Es decir,
la intervención se reaTiza para proteger 1os derechos patrimoniales de los
denunciantes frente a los supuestos actos de la administración reflejados en los
Bala¡ces y Estados de Resultados del año 2A16.

La compañía dio paso al cumplimiento de todas y cada una de las observaciones y
mucho mas, ya que aprovecho para subsanar los errores de las políticas contables que
se arrastraban desde la implementación de 1as noñnas NIIF, donde paradójicamente
los denunciantes ostentaban la administración de la empresa.

Con los antecedentes antes expuestos, es importante que habiendo tra¡scurrido un
año en el cua-l se ha trabajado en estricta colaboración con la SCVS se considere 1o

previsto en el Art. 357 de la Ley de Compañías respecto a las funciones del Interventor
el cual procedemos a tralscribir textualmente:



Arf. 357.- La actuación del interuentor se corrcreterd a propiciar la carrerción de
las irregularidades qte determ:il7rtroÍL su designación, proanrar el mantenimiento
del patimonio de fa compañía g euitar que se ocasianen perjuicios a los socios,
arcionistas o terceros. Solo durara el tiempo rrccesaio para superür la situación
anómala de la compaflía, sin perjuicia de la faanltad cancedida al
Superintenáente por el artíct¿lo 369 de esta Leg.

Conforme se evidencia de la norma citada, la función del interventor, la cual la ha
cumplido, es corregir las irregularidades que determinaron su designación y procurar
el marttenimiento del patrimonio de la compañía sin que se ocasionen perjuicios a los
accionistas o terceros. En este sentido, los múltipies informes presentados por la
interventora, que además es una continuación de informes que anteriores en donde ya
se evidencia las correcciones realizadas obligan a que se declare concluido
exitosamente el proceso de íntervención. Y más aún, recomienda expresamente que se
levante el estado de intervención de la compañía.

De manera complementaria, el Reglamento de Intervención para la Superintendencia
de Compa-ñias, reitera en su artículo 1 la naturaleza de temporal de la intervención.
Por ello, cabe resalta-r en el hecho de que prolongar la intervención en una compañia
de la naturaleza de HILANDERIAS CUMBAYA S.A es causarle un da-ño innecesario
puesto que, conforme la interventora 1o ha resaltado, no existe ninguno de los
elementos que podríal devenir en el mantenimiento de la medida.

Es decir, la compañía ha corregido las irregularidades comprobadas, procura el
mantenimiento del patrimonio, y tro ha causado ni causa perjuicios a ningún
accionista a pesar de la insistencia injustificada y reiteradamente desvanecida de los
accionistas denunciantes.

Durante el periodo de mi administración la compañía ha evolucionado notablemente,
obteniendo un rendimiento {inanciero estable, además de un posicionamiento en el
mercado local importante, a pesar de las circunstancias poco favorables por el entorno
generado de discordia que existe en la actualidad y el proceso de intervención
solicitado por un grupo minoritario de accionistas.

Ma¡tener o extender la intervención dado el estado actual resulta innecesario, oneroso
y además permite que se continúe eI abuso por pa-rte de los accionistas denunciantes
en demerito del giro del negocio de la compañía y el objetivo de 1a mayoria de los
accionistas el cual es que cancluya la hemorragia de fondos causada por esta
denuncia y que la compañía pueda producir los dividendos esperados por los
accionistas.

3. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta de Accionistas de la
compañía HILA¡IDERIA§ CUMBAYA S.A.

La Administración cumplió con todas las disposiciones y resoluciones de la Junta
General de Accionistas de la compañía. Ha aplicado las recomendaciones y
sugerencias del máximo órgano de la compañia precautelando en todo momento e1

bienestar de la compañíay aportando al giro de negocio de la misma.

Principalmente, se ha dado cumplimiento a 1o que se resolvió a través de Junta
General de Accionistas de fecha 05 de abril del2018 en la cual se resolvió lo siguiente:

1) Convalidación y ratificación de la implementación de las Normas de
Información Fina¡ciera NIIFs PYMES del año 2Al2

2) Conocimiento y aprotración del restablecimiento de saldos iniciales de los
balances generales de la compañía por los años 2012,2AI3,2014,2015 y
2476.



4. §ituaciór Fi¡¡aneiera de la compañía al cierre del ejercicio y de los
resultados anuales y comparación con el eJercicio precedeate.

Los resultados del ejercicio económico del año 2018, arrojaron una utilidad de Treinta
Mil Setecientos Ochenta y Seis Dólares de los Estados Unidos de América con 63/ 10O

{USD. 30.786,63). Información que fue debidamente auditada por 1os Auditores
Externos de la compañia.

A continuación, se expone ei Estado de Situación financiera correspondiente al
ejercicio económico 20 18:
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A continuacién, se expone el Estado de Situación Financiera comparado en relación
con el ejercicio económico 2Ol7;
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5. Ptopuesta sobre destlno de las utilldades obtenidas en el ejerciclo
económico 2018.

En función de los resultados del ejercicio económico 2018, y toda vez que la compañia
reporta una utilidad de Treinta Mi1 Setecientos Ochenta y Seis Dólares de los Estados
Unidos de América con 63/100 (USD. 30.786,63). La administración, atendiendo a la
realidad jurídico societaria de la compañía y las necesidades y proyecciones de la
compañÍa para el año 2019, propone que las utilidades no sean repartidas -y por ende
se reinviertan en 1a compañía.

6. Recomendaciones a Ia Junta Gene¡al respecto de políticas y estrategias
para el siguiente ejercicio ecor¡ómico.

El principal reto que enfrenta la compañia a futuro es lograr consolidar los resultados
económicos de su operación. El estado de intervención es la principal amenaza al
normal desarrollo del giro de negocio de la compañía, ya que el mismo significa una
serie de barreras y trabas para que la actual administración y la compañia destinen
tiernpo y recursos a los asuntos netamente comerciales. Para ello, debe realizar a
través de los asesores legales y contables de la misma y en conjunto con la
interventora de la compañía las acciones pertinentes a efectos de. que la
Superintendencia de Compa-ñías, Valores y Seguros ordene el levantamiento de la
intervención toda vez que la compañía ha subsanado en su totalidad las omisiones y
observaciones por las cuales se vio inmersa en causal de intervención. Estas
denuncias han evitado generar más utilidades y mejorar las adecuaciones que
necesita el predio: señalización, seguridad, iluminación, pintura, marketing, etc.

Se desenvuelve normalmente el desarrollo de Hilanderías Cumbayá modificaldo y
arrendando loca1es, mantenimiento de jardines, instalación de un sistema de incendio
con Centrai de Alarma y detectores de Humo, todo esto por requerimiento del Cuerpo
de Bomberos.
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7. El estado de cuuplimlento de las aorrlas sobre propiedad lutelectual y
derechos de autor por parte de la compañía.

Consecuentemente con las noÍnas juridicas que protegen los derechos que se poseen
sobre las creaciones y producciones humanas, HILANDERIAS CUMBAYA S.A., respeta
de manera estricta y sin excepción alguna las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor, por 1o cual ha suscrito los contratos necesarios para el
cumplimiento de dicha normativa

De igual forma, atendiendo a 1o dispuesto por la legislación laboral, HILANDERIAS
CUMBAYA S.A., guarda cabaimente irrestricto respeto y cumplimiento a la normativa
iegal.

Atentamente,

Gerente General
IIILJTÑDENIAS CUMBAYA S.A.

Inés Malia Jaranlllo
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