Informe de Gerente Afio 2016

El afio 2016 fue lleno de oportunidades para Hilanderias Cumbaya. El proyecto
de desarrollar la marca "La Tejedora Distrito Creativo® ha tenido mucha acogida a
pesar de la crisis econémica que ha atravesado el Ecuador que se cred por la baja
del precio del barril del petréleo.

En el mes de enero, Librimundi, que era el segundo mejor cliente en nivel de
facturacién, devolvié la bodega de 450 m2 y también una parte de la oficina. La
razén por la cual devolvié Librimundi la bodega, fue por que el 70% de Librimundi
fue adquirido por el Grupo La Favorita, y con la nueva estrategia comercial
determinada por ellos, se redujeron de una bodega de 450 m2 a una bodega de
100 m2 que estd en la empresa vecina, La Tejedora S.A.

En el mes de Enero del 2016, Indumadera también entregd el local comercial de
120 m2. Este local fue arrendado por Lighthauss, quienes decidieron cambiarse del
tercer piso, al local que estd adelante.

Valor $ Precio
Cllents sin IVA e Promedio
Lighthauss Tercer Piso 1,100 [171 6.43
Lighthauss Local Delantero | 1,500 [120] 12.50

En el mes de febrero, Cepsa, el cliente mas grande en facturacién, y en metros
de ocupacidn, entregé la bodega que tenia de 1,569 m2.

Desde febrero del 2016, se procedié a adecuar los 450 m2 del segundo piso
donde estaba Librimundi. El resultado final, son 8 nuevos locales comerciales, cada
uno con bafio, los cuales se arrendaron antes de ser terminados a $10 promedio

como se indica en |la tabla de abajo:

Total 3,808 387 9.84
Valor $ sin Precio
Cliente IVA m2 Promedio
g Moreno Gina 360 36 10.00
Arkitecten 350 35 10.00
Mint Manualidades 360 36 10.00
Mora Daniel 370 36 10.28
Notuslink 648 72 9.00
Operatrade 300 30 10.00
Smart Fitness 700 70 10.00
Vindispro 720 72 10.00
Antes
Valor $ sin Precio
Cliente rv: m2 Promadio
Librimundi Bodegas 2,646 450 5,88
Cepsa 5,600 1,472 3,80

Como se puede ver en la Ultima tabla de arriba, las bodegas en Librimundi
antes se arrendaban a 5.88 ddlares el metro cuadrado, y ahora se arriendan casi al

doble.

La remodelacién que se hizo en la bodega donde estaba Librimundi, se hicieron
en cuatro meses y medio.
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El espacio de 1,569 metros cuadrados devueltos por Cepsa en el mes de
Febrero, se colocé en arriendo desde Octubre del 2015, cuando tuvimos una
reunién con el Gerente General de CEPSA, quien confirmé que la construccién de
sus nuevas bodegas en Amaguafia terminaban en Enero del 2016, y en Febrero del
2016 nos devolvian. Desde octubre del 2015, se comenzd a promocionar este
espacio, pero no hubo interés alguno de arrendar un espacio tan grande.

El 16 de Abril del 2016, ocurrid el terremoto en Manabi, y con la comunidad de
"La Tejedora Distrito Creativo", organizamos al dia siguiente y durante el siguiente
mes y medio, en el Galpén desocupado de CEPSA se convirtié temporalmente en un

sitio de recoleccién y envio de donaciones.

La marca de "La Tejedora Distrito Creativo" comenzé a darse mas a conocer y la
afluencia de gente que entregaba las donaciones fue inmensa. Al ver la unién de la
ciudadania, organizamos un Festival Gastronémico que se llamé "Por Ti Ecuador”.
‘La realizacion de este evento fue ejecutado el 100% por donaciones realizadas por
artistas, empresas y personas. Hubo una afluencia de casi cinco mil personas

durante ese fin de semana.

Adicionalmente a este evento, durante todo el 2016, se arrendé varias veces el
Galpén donde estaba CEPSA para otros eventos como los Mega Mercado de Pulgas
y la Feria de Deporte y Salud. Todos estos eventos ejecutados han ayudado a
desarrollar la marca de "La Tejedora Distrito Creativo” y con esto, nos ha ayudado
a generar demanda de los locales comerciales. o 4

El local de Lighthauss que se arrendaba a 6.43 délares el metro cuadrado, se
arrendd a la empresa Patmacor redEXC que es un negocio innovador de venta de
articulos usados por medio de subastas, se arrienda a 9 délares el metro cuadrado.

También se hizo una modificacién de la oficina de Logichem de 30 metros
cuadrados, y se arrendé en dos espacios que suman en total 21 metros cuadrados.
L'a oficina de 12.6 metros cuadrados se arrendd a Alegria Valdez a 13.89 délares los
metros cuadrado, y el espacio de 9 metros cuadrados se arrendé a Patmacor en

13.89 dodlares el metro cuadrado.

En Agosto del 2016, Autorepairsa, el segundo cliente mas grande en area de
ocupacién, entregd el local 700 metros cuadrados.

Gracias a la gran acogida del concepto de "La Tejedora Distrito Creativo", se
tuvo demanda de una parte de los espacios que dejé Autorepairsa, y a finales de
Agosto del 2016, se inicié la modificacién de los locales del Barber House, Mercado

Mixtura, Kangoo Jun, Tinto y Blanco y la Heladeria Rosalia Sudrez

Durante el 2016, a mas de los ocho locales que se modificaron en el segundo
piso donde era la bodega de Cepsa, también se adecuaron estos espacios:

1. Se hizo una pared de mas de 100 metros para pasarle al horno de Autorepairsa
a la mecénica porque se arrendé ese espacio a Mixtura.

Patmacor redEXC: se pinta, se pone un bafio mds, se abren ventanas y drea de
cafeteria

Oficina Alegria Valdez: bafio y pared divisoria, drea de 12.6 m2.

Patmacor Bodega: 9 metros cuadrados. 2
Beatfitness: arrendaron el local de Librimundi, e hicieron pocas modificaciones.

Barrer House: se colabora para terminar el local de 80 m2.
Aerial Fitness: se divide el local de Aerial Fitness de 100 m2 con la nueva

bodega de HC que también tiene 100 m2.
Se hace jardinera y entrada a los parqueaderos del galpén.
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9. Heladeria Rosalia Sudrez: se colabora para terminar el local de 45 m2.
10, - La Costura 81 m2

Adicionalmente a las modificaciones de locales, se hicieron varias obras como
trabajos de jardineria, iluminacién y sefializacién.

Durante todo el 2016 se colabord con la empresa La Tejedora S.A. en lo que
respecta a seguridad, no hubo mayores incidentes; sin embargo por el aumento de

locales arrendados fue necesario reforzarla.

A pesar de haber generado pérdida en los balances se han tomado las
decisiones necesarias para que en el futuro HILANDERIAS CUMBAYA S.A. y el
concepto de LA TEJEDORA DISTRITO CREATIVO den los réditos que los accionistas

deben siempre obtener.

Se ha trabajado en mercadeo a través de las redes sociales, principalmente en
Facebook e Instagram. Se ha creado pagina web www.hilanderiascumbaya.com que
es un excelente recurso para informar a los clientes para poder arrendar.
Adicionalmente, se ha invertido en fotografias profesionales y videos informativos.

A pesar de haber generado pérdida en los balances, se han tomado las
decisiones necesarias para que todas las adaptaciones y mantenimiento de las
antiguas dreas, durante el 2016, sean las que refuerzen el concepto de
construcciéon de comunidades que estamos creando que se llama "La Tejedora
Distrito Creativo." Al innovar el concepto de area industrial sin perder su esencia,
estamos generando un negocio que ya es exitoso en otras partes del mundo, al
transformar espacios industriales en comerciales lo cual es muy atractivo a futuro lo
cual generard rentabilidad para los socios.

El terreno de Hilanderias Cumbaya junto con el terreno de La Tejedora S.A. se
estdn convirtiendo en un espacio con mucha demanda para arrendar porque es un
lugar con una excelente ubicacién, los arrendatarios de HC son por lo general
jovenes emprendedores con energia positiva, quienes estdn incursionando en
negocios de bienestar para el ser humano.
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Al consolidarnos con esta nueva comunidad, la expectativa es que el del metro
cuadrados de arriendo aumentaria en el futuro porque el cliente busca comunidad,
mercadeo, ambiente, seguridad, amabilidad, positivismo, contactos, caracteristicas
que los administradores hemos logrado crear. La atmosfera creada propicia el
asentamiento de artistas, empresas y asociaciones relacionadas con la innovacion y

la creatividad.
Atentamente,
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Inés Maria Jaramillo Cepeda
Gerente General
HILANDERIAS CUMBAYA S.A.



