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ACTA DE LA JUNTA GENERAL DE HILANDERIAS CUMBAYA EL 14 DE
ABRIL DEL 2015

En la ciudad de Quito, el dia 14 de abri} del dos mil quince, 8 Jas diez horas
treinta, se retinen el 95% de los accionistas de HILANDERIAS CUMBAYA S.A.
para asistir a la Junta General de Acgionistas convecada el 8 de marzo del 2015
en las oficinas administrativas ubicadas en la avenida Inferoceanica ndmerc ES-
25 y avenida Siena, via a Tumbaco. Se reGnen los accionistas: José Cordova
Vallejo; por sus propios ¥ perscnales derechos; Monica Jaramilio Cepeda por
sus propios y personafes derechos y en representacion de Monica Cecilia Cordova
Jaramitlo, Karen Tatiana Cdordova Jaramillo y Esteban Felipe Cordova Jaramilio,
José Julio Cordova Jaramillo por sus propios y personales derechos, Inés
Maria Jaramillo Cepeda, por sus propios y personales derechos , Alejandra
Borja Jaramilto y Camila Borja Jaramilio representadas pos Jaime Ofmedo Borja
Crespo, Diego Cevallos Jaramillo por sus propios y personales derechos,
Anibal Cevallos Castafieda por sus propios y personales derechos y en
representacion de Ana Cevallos Jaramilio y Veronica Cevalios Jaramillo, Andrés
Anibal Cevallos Jaramiilo por sus propics y personales derechos, y Juan Pabio
Jaramillo Ramén, por sus propios y personates derechas, quienes representan &l
95% del capital social de la compafia, con &t objeto de constituirse €n Junta
General de Accionistas, al amparo de lo que dispone el articule 238 de la Ley de
Compafias.

Preside la sesion, el Presidente, Jose Cordova Vallejo y actia en calidad de
Secretaria la Sra. Inés Maria Jaramillo Cepeda.

El Presidente dispone que secretaria forme la lista de ips asistentes, la cual es

Como sigue:

ACCIONISTAS M. ACCIONES
José Cordova Vallejo S 9.970 B44%
Mdnica Jaramillo Cepeda - 1.432 1.214%
Moénica Cecilia Cordova Jaramilip 7080 &%

Representada por Ménica Jaramillc Cepeda
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Diego Cevallos quiere copia idéntica de la convocatoria en la cual las firmas de
los convocados estan at reverso de la misma. Se procede a sacat copia idéntica y
enfregarle a Diego Cevalios, Andrés Cevallos v Juan Pablo Jaramilio.

El Presidente declara instalada la Junia General y le solicta al secretario de
lectura de la convocatoria. El secretario, tomando en cuenta que el qudrum
reglamertaric esta presente, con ¢l fin de conocer los asuntos inherentes a la
convocatoria que fue publicada en el periddico el Telégrafo el dia 23 de marzo del
2015 vy cuyo texio es el siguiente, se da iectura al texio:!

1. Lectura y aprobacion del Acta Anterior.
2. Conocimiento del informe de Gerente, Comisario y Audifor Externo.

3. Conocimiento y aprobacion de Balances Financieros, Balance de Pérdidas
y Ganancias, Balance de Situacion, Balance de Comprobacion, Balance
NIFFS del 2014 para su respectiva presentacién al SRl y Super de
Compafias.

4. Conocer y resolver sgbre el destino de utifidades del ejercicio econémico
del 2G14.

5. Conocimiento acerca del juicio planteado por Hifanderias Cumbaya S.A. al
llustre Municipio del Distrito Metropolitano de Quito respecto a la
expropiacion de la franjz del temeno.

&, Conccer y resolver sobre los proyecios de iz empresa.
7. Designacion del Presidente de la compania.
8. Designar comisario y auditor externo.

Se convoca de manera expresa al sefior Fernando Gallegos, Comisario de la
Compania.

Los bzlances, estados financieras y mas documentos contables se encuentran a
disposicién de los sefiores accionistas en las oficinas de la Compaiiia.

Quite, a 6 de marzo det 2015

Inés Maria Jaramillo Cepeda ing. José Cérdova Vallejo
, Gerente General Presidente
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va haber de eso. La utilidad hay que comparar con otras empiesas. El dinero
vendiendo [a empresa generaria mas. Cuanto hay que invertir para generar mas
ingresos? No veo que haya ratorno de la empresa. Las ventas son pequerias, los
pasios son grandes. Clmetdo Bona opina que todo o que dicen es negativo,
traigan cosas positivas, busquemoes un proyecto, den igeas. Andrés Cevalios dice
que debe existir eficiencia en el gasto, Jdejar de gastar en cosas indtiles. Olmedo
Borja ¢pina que Ings Jaramillp ha hecho cosas buenas. Juan Paklo Jaramifle
sugiere que se tiene que contratar a empresas para que se hagan los trabajos de
plomeria, zibafieria, etc. ¥y asi no aumentar la nomina de empleados de
Hitanderias Cumbaya. Es un horror tener 5 personas para cobrar 10 facturas.

Inés Maria Jaramillo contesta que si no invertimos nos quedamos sin ganancias.
Juan Pable Jaramillo indica que la utilidad sobre las ventas queda tan sélo 1 délar.
Hilanderias Cumbaya se debe mansgjar con un solo empleado. La rentabilidad es
de 1.8% menos que el banco. Se gana plusvalia si es que se vende. Deberiamos
tener utilidades de $ 206.000 al afic. Debemos ver que las modificaciones rindan
sino no hay que hacerlas., Andrés Cevallos indica que no han venido en todo e!
afic a malestar. .

Inés Maria Jaramillo opina que es bastante eficiente, José Julio controla que no
haya excescs, me caracterize por ng ser mano larga, no hemaos contratado mas
empleados este afc. Diego Cevalios opina gque eso no es verdad si comparamos
desde el afic 2008, hago comparacidn lo gue Ud. dice no es verdad. Los ndmeros
no mienten Andrés Cevallos indica que en su periode se han reparido $80.000
por afio. Juan Pablo Jaramillc comenta que entonces los benglicios para él y su
harmana deberia haher sido de $24.000 de fres afios y solo ha recibida $12000,
me reservo ef derecho de demandar, los beneficios eran proporcionales & ios
sOCI0s. A unos se les ha dado y a otros no.

Se le pregunta a Inés Checa, la contadora, y slia indica que parte fueron
beneficios y parte deuda. Juan Pablo Jaramillo dice que no 5& como una deuda
se puede hacer gasto, la deuda no es un beneficic para el sccio Andrés Cevallos
le indica a Juan Pablo Jaramillo gue puede cheguear la contabilidad desde e! afio
en que fueron registradas gue era el 2002.Juan Pablo Jaramillo opina que la
eficiencia no se genera por pago de deuda, ess no es beneficio para un socio.
Diego Cevallos opina que fueron criterios del anterior Gerente y Presidente. Juan
Pablo Jaramillo opina que s& mantiene una estuctura ineficiente desde el
pasado.
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que entonces no van a ingresar §10.000 menBusies apioximadamente. Inés Maria
Jaramillo indica gue el cliente Autarepairsa no paga, se tiene que iry a Cepsa se
ie termina el contratio ya que esta haciendo sus propias bodegas. Hay que
arreglar un poco la macénica y volver a arrendar. Anibal Cevallos pregunta como
van a reponer ese ingreso? Es prieritario  hacer gestiones para poder arrendar.
Inés Maria Jaramille ies comenta que hay una productora de cine que estd
interesada en los 1.500 metros. Es una intencidn, no s& ha concretado nada. No
se puede concretar porque depende cuando salga Cepsa y eso no sabemos
exactamente la fecha.

Diego Cevallos pregunta cuanto se demoraron los locales de la Cafelina y
Graiman en volver a amendarse? Ines Maria Jaramillo contesta: Cafelina nos
demoramos seis meses y Graiman dos dias. Es cuestion de oferia y demanda.

Andrgs Cevallos, da (a sugerencia de ser rmzonabies y empezar a ahorrar un
poco y dejar de gastar para asi tener un respaldo. Inés Maria Jaramillo aclara que
no hemos mal gastado. Andrés Cevallos indica que s bomba de incendios
consigues en $3.000 China y no ia de $7.00C que compraron. Vengo y encuentro
a ios empleados sentados sin hacer nada, ¢pintaron {os pisos para qué? inés
Maria Jaramillo le contesta: prefierc una cosa bien puesta, los techos, el aire
acondicionado pusiste mal. He recibido muchos halagos de clientes tuyos, la
aparnencia del lugar hace que l0s clientes estén contentos, vuelvan a renovar los
confratos, la aparienciz vende. Vamos a seguir pintando y arreglando, nos gusta
gue nuestra casa este bonita. Rinde gue vengan ios cifentes. Se puede hacer
barato y eficiente y bonito. Toda la canalizacion esta coregida.

Juan Pablo Jaramillo dice que nombremos un gerente extemno. José Julio Cordova
fe sugiere que mocione y votemos. Andrés Cevallos comenta Gue  sin permisos
no pueden dividir los locales. Juan Pablo Jaramilio sugiere: to Unico que pido es
que no gasten en arreglos innecesarios. Inés les recuerda gue e! 22 de enaro del
2015 ya se {es informo 10 que iba a pasar con los arrendatarios en ef 2015, Inés
dice que no puedo ofrecer locales que todavia no estan disponibles.

Jose Cordova Vallelo mociona a gue se apruebe fos balances. Juan Pablo
comenta que ios balances no reflejan et deseo de los accicnisias de ganar plata,
no aprugba. Andrés Cevallos no ve beneficios y progreso para los socios, no
aprueba. Diego Cevallos entrega  por escrito su no aprobacion, la cuat se incluye
todo el texto en esta acia y se adjunta:

Cuite, 14 de Abvil del 2015

SEROrES
[ )
LM

Matriz: Via Interoceanica {{dswaldo Gruayasamin) E5-25 y Av, Siena - Via a Tombaco



HILANDERIAS CUMBAYA S.A.

® Teléfono: 2890 393 - 6038 663
Safiores {Juite - Feuador

Hitandaras Cumbaya S.4.
Gerenta Genecal
Ines Maria d= Borg

Respecto del punto 5 (cinca), de 13 convocatoria, Faver dar lectura y fimar [@ regepcidn del misma, & inclulr todo si tdo en
el acta:

Con fecha 12 de diglembre 2014, s soloitd ah documento egorito, coplas certificadss del juicio de expropiacibn 17303-
2012-0000, el cuzl eslama una indemnzEcion 8 favor de la compafife. Como 8= Kgico, favor sincase entregar deniro dae b
disctslon de sate pUnle, |28 copias certificadas del misme.

Adjunto copia de ia sekitud.

For [a atencith a k2 presere

Ma. Ing. Anlbal Andrks Cevallos Jararnilke
Recibidd por Ireds Maria Jaramllic de Barp.

Fecha y hora

Se entrega resumen que el Abogade Danny Roa enlrego . Pide formalmente todo
el juicio. José Cordova Vallejo indica que no nos van a reconocer los $125.000
sing $80.000. Al abogado hay que pagarle el 30% que pacto con el antiguo
gerente. Andrés Cevallos cree que fue el 20%. Se va a hacer cita para confirmar
¢} valor pactado con el abogado. Vamaos a recuperar $50.900 capaz para junio o
agosto comenta José Cérdova Vallgjo. E! municipio reconccid apenas $2.380 por
fa expropiaciSn de los pargueaderos.

Sexto punto: Conocery resolver sobre los proyectos de la empresa.

Se lee el proyecto Iridium Bl . Inés Marfa Jaramilio informa que se apoyd et aiig
2014 al proyecto de Indium Blu con efectivo de $45.000 para construir fa planta de
agua. Juan Pablo Jaramillo quiere explicacion de como se hizo el joint venture.
José Julio informa que falta inverfir $25.000. Et proyecto total cuesta $250.000.
Andrés Cevailos dice gue los empleados que existen en Hilanderias actuaimente
trabajen en Iridium Blu. José Juiic dice que es mas inteligente poner los esfuerzos
en los amiendos que en Iridium Blu. Juan Pablo Jaramille quiere un pedfil de
actividades de cada empleado de fa empresa.  Juan Pablo Jaramillo , quiere
nombrar a la contadora como nueva gefente en la siguiente sesién. Anibat
Cevallos sugiere gue en este momento hay que implementar un sistema de
ventas, €l es especializado en ventas y se ofrece a reunirse con Leonarde Wild
para asesorar las ventas. Quiere que [a Junia {e apoye para poder ir a
asesorar en venias en Indivm Blu.  Andres Cevallos informa que el objetivo fue
usar a ta gente de Hilanderias Cumbaya para ayudar a que el proyecto salga y ho
contratar mas gente. Se iee el convenio que hizo Andrés Cevalios e Iridium 8lu el
11 de abrii del 2013. Juan Pablo quiere una copia del convenic y pregunta que el
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quince por ciento (83.15%) a favor y diez ¥ S6s puald ochenta y cinco por ciento

{16.85% ) en contra.

Diego Cevallos entrega carta, la cual se lee y adjunta a las 14: 40 p.m. De la
tarde:

Quite, 14 de Abeil 2015

Sefiures

HILANDERIAS CUMBAYA 5.4

Garenls Generat

Inds Manlz de Boga

Respechs 8 la gmbacion gue usted ba perniics se realite en eota Junta General de Accionistas sokcito Ipsofacto copia tota
de Fa misma

Antes e terminar esta Junta Genaral de Accicnistas. Por 1a enfrega de los mismos, ma gaspdn.
Atentamente,

Diego Cevallos Reclhida par
Fegha v hora

Joseé Julip Cordova manda ipso facio via e-mail la grabacion de la junta.

Octavo: Dasignar comisario y auditor axtemno.

Con el 100% de votacidon de los asistentes se acepta que s¢ contrate a
Audissuport Cia. Ltda. como auditores para el afio 2015 y como comisario a
Advance Consulting Group Cia. Ltda..

Se da por terminada la junta de accionistas a las 14:45 dei 14 de abril dei 2015.

PRESIDENTE-ACCIONISTA Gerente General SECRETARIA



Quita I4 de Abril 2015

Cefloaes

Hilanderias Cumbayd S.A,
Gerente General

Inés Maria d= Boga

Respecto del punto 7 (siete]), de fa convocataaa, favor dar lectura y fumar la recepetbn de
mismo, e incluir el t2xto y ¢l argumento adjunto en el acta:

Esta Junta, Gengal De soctos, &l decidi fa “Presidencia” do 1a compaitia puede tomar 2l menos
dos caminos. Un primer canuno que es mantener €l “status quo™, y reelegir a la persona, que ha
venido desempeiiande ¢l carge. Un segundo eamino que es elegir a ofta persona entre sus socios.

La designacién de la Presidencia de 1a compadia, tendra implicaciones profindas en el futuro de
a erapresa, dada ia nenroplasticidad y L2 visién de L2 actual administracién. Esta puede también
POSIATIE a 1D NEcesane cambio generacional, para lograr objetivos de proyectos, es necesaric
fomentar un equipo de trahajo. No hacerlo ilevara con pocas dudas g la vemta o liguidacidn de la
empiesa, como ha sucedido va con otras. La diferencis en esta ocasidn, es que aguello
implicaria la negacion fina! v total de los valores cemtrales de las empresas de fa familia
laramiilo. Hacer eapreza ba permitido vivir y acumular a cada uma de bas fombes vy las
personas. Sin embargo de eflo, de lo textil, quedan si acaso vestigios.

Lo normal, =h ef ser humasio e5 la tendencia a puntualizar o negative, y desconocer o pasitivo,
A partix del afia 2002, shjetivamente 3¢ ha Togrado an cambio de 1o textil, fratando de imponer
una visién comercial. Proceso que se intensifico a partir del afio 2008, Han existido cambios
lemtos y cambios agndos. Los cambios que implicaron ¢l gasto, mamemmemo y adaptacimes
en zonas comerciales, bodegas ¥ oficinas, tenia como objetive cambiar l2 elasticidad de los
bienes, mejorar las instalaciones, mejorar la diversificacion de los ingresos. En Ia era de la
globalizacién en una scguada etapa penmitir ¢t ingreso a fa comercializacion de bienes, como
tIpresa o cpmo personas.  (tro cambio positivo, ha side la alianza estratégica con la empresa
La tgjedora S.A. realizada en ¢l primer semestre del afo 2014, ls cual awnento las venrajas
competitivas naturies

Sin embargo, los riesgos y oportumidades que afronta la empresa, incluyen tzato la venta, como
apostar 2 un carahio generacional, esta uhtirna no elimina a vema (acciones/hienes), aquella, ao
debe tomamos por sorpresz. La vema y fa liquidacion sou situaciones que ban promoecionado ¥
promocionan Aigunos miemkros de la segunda generacion.

Visto aguelio, la empresa puede ser vista hajo distintas perspectivas. En términos de paquetes
accionarios familiares, aquelle que es de “los Cardova”, “las Boria”, “fos Cevallos™ o “Los
Jammilte™, vistén que entre otras tiene debilidades de ser sexista. El negecio no se origino ni én
los unas, ni en los otros, pero en “losflas Jaramillo”. Podria tembién verse como “Josflas
Cordova®, “las Borja”, “lasios Cevatlos”, “Elfla Jararille™; de ignal forma sev visia en paguetes
por & genero, “mujeres” versus “varones™. Es también posible mirarlo en términos de
capaci , ash-como ser vista en (érminos de paguetes accionarios generacionales, los de la
“segupda ,ylasdele“mmem” Por [a naturaieza de las cosas, toda empress frmitier, tiene
que este salto, 9 yorfa perecen. Al escoper su “Presidentafte.”, sean si les es
huns.-‘ que estas/ps levante so voz; o callen, perezcan. El primer

melmmillo Recepcidn .
TT— Inés Maria Jaramillo de Borja.,
Fecha y hora



