Guayaquil, 31 de Marzo del 2005

Senores Accionistas de:

R. VILLANUEVA & ASOCIADOS S.A. ASESORIAS DE MFRCADO
Cindad

De mis Consideraciones:

En calidad de Gerente General de la Compania “R. VILLANUEVA & ASOCIADOS S.A.

ASESORIAS DE MERCADO”, ‘Eacwn que fie hecha mediante Acta de Junta General
Extraordinaria de accionistas, y de la extension del respectivo poder inscrito en el Registro

Mercantil del Canton Guayaquil, pongo a vuestra consideracion el Informe Annal de Gerencia,
por el Ejercicio Economico Financiero terminado al: 31 de Diciembre del 2004

GENERALIDADES.

En el presente ejercicio del 2004, por las labores complidas como Gerente General de la
Compatiia “R. VILLANUE VA & ASOCIADOS S.A. ASESORIA S DE MERCADO *, me siento

satisfecho de poda mformales, que se han alcanzado los obyetivos y metas propuedos, el
mizmo que fie postble realizarlo gracias al regpaldo de la Institucion y Control puesta en
marcha de un grupo de ejecutivos, funcionanios vy empleados, que s esmeraron en conseguy
los objetivos y metas planteados.

SITUACION GENERAL DE LA EMPRESA

Durante este afio, en lo oue respecta a la actividades Econamicas- Financieras, la Compaiia se
ha desenvuefto dentro de un ambiente de actividad estable, sin sfuactones mprevistas.

A pesar de que el aecimiento economico del pais no es bueno, debido a los bajos niveles de

crecmiento de la Economia como consecpencia de la falta de vn entomo economic é’legal
que estimule la inversion privada, el panorama para el 200) parece ser el mismo; consi

tal panorama y el haber emprendido en esta actividad podemos, comncidr que nuestras
actividades no se deberan ver afectadas bajo ningin esquema, por la firme decision tomada de
nuestros filosofia ampresarial de superar cualquier obstaculo v condiciones adversas que se
presenten en el futuro.
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OPERACIONES

La finalidad de la Compatiia, que es el de dar servicios de estudios de mercado en el area
cualtativa y cuantitativa, se esta cumpliendo con normalidad.

Durante el presente Ejercicio y como es de conoamiento de los sefiores Accionista se ha dado
Servicios a importantes empresas del pais v del extranjero.
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SITUACION FINANCIERA

Nuestra situacion financiera, no puede considerarse inmejorable. Con el respado de los

sefiores accionistas, hemos podido obtener una magen de confianza y sepuridad ante el ente
financtero, stn embargo no hemos hecho uso de aréditos locales nt externos.

SITUACION LABORAL

Basados en el dialogo permanente y en el cumplimiento de todas las disposiciones legales y
contractuales respectivas, hemos tenide las mas cordiales relaciones laborales con nuestros
trabajadores.

El personal contraado, lo considero de un buen nivel, no se presentaron mcidencias
signfficativas que hayan obstaculizado la buepa macha del negocio, n1 alegatos a juicios
laborales que pudieran tener incidencias negativas y repercusiones futuras, esto obedece 2 que
hem os mantenido en alto el concepto de empresa

SITUACION ADMINISTRATIVA

Nuoestro proposito es iniciar y postenomente mejorar los sistemas de Informacion
adm mistralivos, para que nos asegure una eficiente toma de decisiones y nos ayude tambien en

las labores de Planificacion y Organizacion, no solo para el area administrativa, smo tambieén
para ofras area, de la empresa Organizar, revisar y mejorar los procesos con [a finalidad de
optimizar tiempo y recursos, y dar mejor servicios a los clientes.
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SITUACION MACROECONOMICA ESTIMADA PARA EL 2005

El panorama macro- econdmico del pais que pudiera presentarse para el presente ano, incidira
10gicamente en la situacion general de la actividad Bancaria Coma'mal e Industal y sobre

todo en el negocio gue nos encontramos inmersos.

Es todo cuanto puedo informar respecto a este Ejercicio Econdmico Financiero del 2004,
cumpliendo de esta forma con los requisitos exigidos por 1a Superintendencia de Compatiias.

De los sefiores accionista, mis consideraciones.

Atentamente

. V] ANUEVA OCIADOS 5.A. ASESORIAS DE MERCADOS
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ROSA A. VILILANUEVA
GERENTE GENERAL
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