SCHREDER ECUADOR SA

INFORME DEL GERENTE GENERAL
Al 31 de diciembre del 2018

Sefiores Acclonlstas:

En base a lo establecido en k2 Resolucion N° 92-1-4-3-0013 de |a Supenntendencia de Compafias,
pongo a su conglderacion el Informa de Geranca Genaral cofrespondients al sjercicio econdmico 2018:

1. SITUACION ECONOMICA GENERAL DEL PAIS:

La siuachon politica, social. economica y laboral ded pais et dalicada; el pais atraviesa por una situacion
de iliquidez por parte del Estado, las relaciones enire el gobiemao. los empresancs ¥y an genaral el sactar
privado s& han fortalecldo y se espera rabajar en conjunto para sacar al pais adelanie, La firma de Ia
carta de intencian con el Fonda Mongtario Internacional ayuda a ta Imagen intermacional de Ecuadar, y
una vez se inicie el cumplimignto de o5 compromisos con el FMI se iniciard la mejora de [ economia
nacicnal,

La inversitn extranjera adn es limitada, el sector privado participa mucho mas en la marcha def pais,
&a aspera mejorar los indices financiercs, desminucian gradual del desemplec, y mayores fuenies de
trabajo.

2. CUMPLIMIENTOS DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS:

El presupuesio comercial planteado para el afio 2018 sa lo superd an un 7%, consecuentemente las
miatas financieras y de resuftados son dplimos. 58 ha mantenido a s ampresa con presenciEa a nivel
nacional, con una imagen dica y tenica indiscutibles; se ha cumplida la meta de tener una empresa
sin deudas v lo mas importante con liquidez suficiente para afrontar grandes retos que saguramente
vendran en & 2079 se ha iogrado sacar a la empresa adelante. obtener un resultado positivo y
garantizar su sostentilidad durante el presente afio.

La marcha y presencia de la empresa &n &l pals ha sido posibla con &l apoya de un equips de frabajo
comprometide con la compania, para quienes dejo sentado mi agradecimienta. La compalila he tratado
dentro da los limites posibées cumplir con los objefivos propuestos ¥y mantener las aclividades
inherenias a su ocbjeto social,

Encuante a las unidades de negocio ¥ afines a la palitica del Grupo, 5& ha implementado la estrategia
en un 100%, 2a siguen ias disposiciones, ¥ 38 ejecutan los procesos v procedimientos en su tofelidad,

3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GEMERAL:

Los Directores, & Personad Administrative y Téonics, han cumplido las disposiciones y nonmas emitidas
parla Junta General de Accsonistas. Las buenas relaciones mantenidas entre los colaboradores v la
administracidn de La Compafila merecan especial mencidn, ya que cantribuyeron en gran medida al
logro de los objetives establecidos para el presanta ejercicio.

4. INFORMACION SOBRE LOS HECHOS EXTRAORDINARIOS EN LO ADMINISTRATIVO, LEGAL
¥ LABORAL:

En un pals con graves y sanos problemas de liguidez. sin presupuesto para la ejecucin de obras,
endeudado, pais en un proceso de reestructuracion total, |a prioridad es mantener la empresa en pie,



to mas saludable posible v con el menaor gasto, las medidas fomadas en su debida momento nos han
permitido controlar coslos v gastos.

En al ambito legal, se ha cumplido con todo lo previsto en las leyes y normas establecidas, en el afio
2078 se ha mantenido al dia sus permieos y licencias, s& ha cumplido con el pago puntual de impuestos
y obligaciones. asl como también con mantanar [a vigencia de licencias de software utilizadas por todo
&l personal de la empresa.

Debo expregar a todos nuestros colaboradores gue participaron activamente durante lag operaciones
en &l afio 2018, mi MAS sincero rsconocimisnio y agracecimients, con @ seguridad de contar con su
valkasa colaboracion y profesionalisma para kograr Ios objetives del afio 20158,

5. AUDITORIA EXTERNA:

A cargo dela firma ERNET YOUNG, la auditoria externa para-el afa 2018 ha contemplado una revisidn
limitada sobre el "Reporting Package®, s& ha cumplido plazos e informes,

Cabe racalear gue ol informe amitide por la firma auditora no tiana limitaciones, parrafos de énfasis o
abstenciin de opinian alguna.

6. CERTIFICACION 1S0:

Drebida a la crisis nacional y en vista de gue ser una empresa certificada no sirve para nada, 5& mantens
ka decisitn de no renovar las certificaciones 150 3001 Sistemas de Gestion de Calidad e IS0 14001
Sistemas de Gestion de Ambiente; 2l proceso de cedificacion se retomara ung vez el pals brinde
garantias para ka Inversidn v seguridad jurldica, aspectos indispensables para trabajar,

7. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL EJERCICIO:

Del anglisia detallade de los estados financieras auditados &l 31 de diciembre del 2078, sa destaca o
siguiente;

= Al cierre del gjercicio econdmico del afio 2018, los ingresos totalizaron USE 4°728.734,02, el costo
de ventas USS 2'021.573 92 defando una utilidad bruta en [a operacion de USS 2'706,7680,10. Los
gasios de sdministracion, operacién y ventas suman un iotal de USE 1715.581,16, dejanda un
EBT pesitivo de USS 991 168,94 que representa un 21% con respecto al total de los ingresos.

# La participacion de los trabajadores para el eprccic econdmica del afio 2018 correspondiante al
15% ded EBT US% 174.812.17, 8l impuesto & |a renta por pagar es de USS Z80.418,24, adiciongd
a esta valor 28 suma & anticipo de impuesto a la renta pagado de USE 5581 58 mas las
retenciones en la fugnte realizadas a la empresa por US 337,506 64 o cual da un fotal de impusests
ala renta generado de USS 323.506,54 pars este perioda,

= [Lasoperaciones de la empresa como negocio en marcha seran estables siempre dependiendo de
la situacidn politica, econdmica vy social del pals; 3e eatima que |a empresa se mantendra dentro
de los parameiros legales establecidos para asegurar razonablemente su continuidad v existencia
lsgal &n &l Ecuador,

«  Como se refleja del balance general v en el estado de resultades cortados al 31 de diciembre del
2018, sa mantiene una posicion financlera conservadora, con flujp de efectvo favorable,
cumplimienio legal de obligaciones cales con s bancos, cumplimients de obligaciones con
proveedores, cumplimento de obligaciones con compafias del grupc SCHREDER, y capital de
trabaio positiva \Q



8. PROPUESTA SOBRE DESTING DE UTILIDADES Y MOVIMIENTOS PATRIMONIALES:

Al enstir un resultade positive de USS 667 862 40 la propuesia de |a gerencia para disinbucidn de
ulilidades es: capitalizar la empresa y considerar incrementar |a reserva legal, El tener un capital social
fuarte nos ha permitido mamtener los indices financieros de |la empresa y afrontar adecuadaments y sin
problemas ks proyectos en los que se estd trabajando ahora. Se sugiere no hacer el reparta de
dividendos acumulades a los seflores Accionistas, conforme lo disponga fa Junta General.

9. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS SOBRE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO:

Dentro de los objetivas que |a administracion se ha planteado para 8| ejercicio econdmico ded afio 2018
ademas de confinuar con las aclividades inherentes al objeto de la compadia, las siguientes:

#  Meajorar e nivel d& los indices de rentabifidad;

* Recuperaciin de la participacion del mercado, ejecucion de la estrategia Grupo;

* Implementacion de las herramientas comerciales y de gestion de acuerdo a ias politicas y
pracedmmignics del Grupo.

« Continuarcon la implementacion de las NIC: Norma Internacional de Contabilidad (IFRS) y asimilar
los impactos firanciencs que esto tiene schra las cuentas contables,

10. INFORME SCERE LICENCIAS DE USO DE PROGRAMAS DE COMPUTACION:

Cdmpleme informar que todos los equipos de computo utlizados per la compafia y asignados al
persanal cuentan con las licencias de uso de! software respectivo

Finalmente, considarandose la situacion critica gue vive el pais. cuya solucidn no serd inmediata, sa
debs precautetar la situacion financiera de la empresa, mantanar las buenas relaciones con &l personal
administrativo y técnico, con especial cuidado para con [8s posiciones estratégicas que garantizaran a
marcha y estrategia futura de la empresa; la inversian que s& ha realizado &n formacion y capacitasion
&3 Invalorable, en especial 5| & consideran los objetivos tecnoldgicos gue la empresa tiene para futuro

Una vez superada fa crisis nacional, pocas serdn las emprésas que sean calificadas de manera &lica,
tecnica y con sclvencia para responder los nuevos retos nacionales; esta Direccion pretende que
SCHREDER ECUADOR sea una de ellas. Es todo cuento puede informar como Gerente General de la
campafia

Por dltimo. me permito agradecer a La Junia General de Accionistas por fa confianza depositada en
esta afo, y sobre fodo reconocer el frabapo de mi eguipo por los resultados alcanzados en este periodo

Wi // Quito D.M., marzo 22 de 2019
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ng. Roberto Guerra Jarrin
Gerenta General
SCHREDER ECUADOR SA



