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INFORME DE GERENCIA BOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO 2018

Cuenca, 19 marzo del 2019

Sefores socios:

Como es de su conocimiento el afo 2018, fue el tercer afio de funciones de la
compaiia Importadora Carpio & Cordero Cia. Ltda, Etimet Cia. Ltda., en cual
hemos empezado a crecer como compafia, cuya constitucién se realizb con el
objetivo de la importacién y comercializacion de suministros de oficina. Sin
embargo, para mediados del afio 2018, tuvo un repunte en cuanto a la produccién
de sus propias etiquetas adhesivas, obteniendo excelentes resultados para la
empresa, pudiendo entrar en grandes empresas como Proriosa, Plasticos del
Litoral, Alimentos Los Andes, Licteos San Antonio, Pacari Chocolate entro otros.

Cumplimiento de Objetivos

Respecto al ejercicio fiscal 2018, los objetivos econdmicos previstos fueron los
siguientes:

1. Pagar las deudas pendientes con proveedores locales e internacionales

2. Mantener la estabilidad del negocio y de la compania,
3. Incrementar las ventas.

4. Estabilidad laboral
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Con respecto al primer punto, se pagé las deudas al que fue nuestro proveedor
local principal durante ¢l 2017 y mediados del 2018 Engoma Adhesivos S.A, se ha
cumplido el 80% de pagos de este cliente. En cuanto a los pagos internacionales
hacia los diferentes proveedores se ha cumplido en un 70%, planteéindose pagar ¢l
valor restante en el aflo 2019,

El segundo objetivo, mantener estable el negocio se ha cumplido a cabalidad ya
que seguimos creciendo, gracias al excelente personal que aportan a la compafiia.

Con el tercer punto, en este afio ha sido de bendicién ya que nos estamos
posesionando como empresa dentro del mercado, cada vez aumenta nuestra
cartera de clientes, logrando mejorar en ¢l 2018 nucstras ventas de manera
significativa con relacién al 2017,

Conforme al cuarto punto, hemos mantenido estabilidad laboral, logrando el
incremento de personal en este afio, cumpliendo con todo lo que la ley manda
conforme al 4mbito laboral. Los sueldos y otros beneficios se pagan dentro del

periodo permitido,
Situacién Financiera de la Compaiiia

Las cifras presentadas en el Balance General y en el Estado de Pérdidas y
Ganancias Integral al 31 de diciembre del 2018, fecha de cierre fiscal segin la
legislacién tributaria y contable del Ecuador, esta informacion reposa en los
Registros Contables, es decir, sus libros auxiliares y mayores de la empresa, asi
como también en sus archivos fisicos y documentos de respaldo de cada
transaccion, por lo que el informe se basa en revelar lo mas importante que haya
afectado a los activos, pasivos y patrimonio en razdn de que ya se aplicaron las
NIIFs. Los Estados Financieros entregados presentan la aplicacion de la NIIFs en
el desarrollo contable. A continuacidn, se detalla la informacién financiera:
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Balance General:
Activos
Activos Corrientes
Activos no Corrientes
Total de Activos

Pasivos

Pasivo Corriente

Pasivos No corrientes
Total Pasivos
Patrimonio

Capital Social

Resultados

Reserva Legal
Total Patrimonio

Total Pasivo y Patrimonio

Estado de Resultados Integral
Total Ingresos
Total Costos y Gastos

Utilidad del Ejercicio Fiscal

15% Participacién Trabajadores

157,197.67
60,979.99

218,177.67

148,40554
43,419.44
191,824.98

400.00

25,872.68

80.00
26,352.68

218,177.67

488,835.12
476,409.52
12,425.60

1,863.84
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Utilidad Antes de Imp. Renta 10,561.76
Gastos No Deducibles 26,276.33
Utilidad Gravable 36,838.09
Impuesto a la Renta Causado 8,104.38
Utilidad a Repartir S8ocios 2,457.38

El resultado de las operaciones efectuadas en el periodo contable arroja utilidad
antes de impuestos y reparticion trabajadores de U.8 $12,425.60 debido a que la
empresa ha mantenido varios prestamos por cubrir y hemos invertido en
maquinaria, vehiculos y repuestos de los mismos, que han sido considerados como
activos fijos.

Adjunto al presente informe presento a ustedes los balances de la compaifiia para
su andlisis y aprobacién de comtn acuerdo.

Recomendaciones a la Junta General de Socios
Como Gerente y Socio de la compaiia recomiendo lo siguiente:

Sugiero analizar los plazos de créditos que se conceden a nuestros clientes
ya que el mantener palazos muy largos nos quita liquidez, la misma que no
nos permite cubrir & tiempo nuestras obligaciones.

« Recomiendo abrir nuestra vision a la compra de mAs maquinaria que nos

permita extender nuestro portafolio de productos en el 2019.
« Buscar cada tres meses o un periodo determinado, incentivos para nuestros

mejores clientes.
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* Brindar una estabilidad laboral e incentivos cada cierto tiempo a nuestros
empleados, con ¢l fin de motivar su gestién, ya que los empleados con los
nos hemos mantenido han permitido el crecimiento de la empresa, pasando
a ser un ¢je importante en la misma,

¢ Serin muy importante en ¢l 2019 poder asumir el reto de adquirir
infraestructura propia donde podamos mantener seguridad y amplitud para
nuestro negocio.

¢ Para este afio 2019 recomiendo el cambio de sistema contable ya que con el
actual no podemos manejar los costos de manera correcta. ;

« Este afio cambiamos los servicios contables por la Ing. Andrea Lopez quien
nos apoyado de manera oportuna en todos los procesos de la empresa,
garantizando un buen manejo ¢n el drea contable y financiera.

o Realizar un proceso adecuado en las futuras contratacién del personal que
vaya ingresar a la empresa, estableciendo a todo aspirante un tiempo a
prueba de 90 dias, en el cual se pondréa desafios y objetivos a cumplir.

Es cuanto puedo informar y recomendar respecto al ejercicio fiscal de la compania
en ¢l afo 2018,

Atentamente,

Hod”

Carpio Cordero Mateo Agustin.
GERENTE GENERAL

CC: 0105287700



