EMPRESA CAZA BACTERIAS CIA LTDA
INFORME GERENCIAL SOBRE DESEMPENO ECONOMICO Y GESTION EJERCICIO 2018

Quito, abril de 2019

1. Evolucion del Estado de situacién

CORRIENTE
CAJA GENERAL 300,00 4 35% 300,00 0,5%
BANCOS 2.69768 39,12% 27216864 51,13%
INVERSIONES 0,00 0,00% 000 0,00%
CUENTAS POR COBRAR RELAC 324,09 4,70% 7305,90 13,72%
CUENTAS POR COBRAR NO RELAC 500,00 7.25% 6786,04 12,75%
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 0,00 0,00% 5316,19 9,99%
ANTICIPOS IMPTQ RENTA 0,00 0,00% 0,00%
INVENTARIOS 0,00 0,00% 060 0,00%
GASTOS PREPAGADOS 0,00 0,00% 0,00 000%
CREDITQ FISCAL 608,91 8,83% 405433 762%
TOTAL CORRIENTE  4.430.68 64,25% 50.979,10 95,76% 1050,59%
FIJO
BIENES NO DEPRECIABLES 0,00 0,00% G00  0,00%
BIENES DEPRECIABLES 246510 3575% 2.25486  424%
TOTALFWO 246510 3575% 2.254,86 4,24%
INTANGIBLE
LICENGCIAS Y SISTEMA 0,00 0,00% 0,00 0,00%
. 0,00 0,00% 0,00 0,00%
DIFERIDO
GARANTIAS DE ARRIENDO 0,00 0,00% 0,00 000%
ACTIVO EN CONSTRUCCION 0,00 0,00% 000 000%
TOTAL A LARGO PLAZO 0,00 0,00% 0,00 0,00%
TOTAL ACTIVO 6.895,78 100,00% 53.233,96 100,00% 671,98%

CORRIENTE
DEUDAS FINANCIERAS 0,00 0,00% 0,00 0,00% L@f

P




DEUDAS COMERCIALES RELAC G,c0 0,00% 1.205,17 2,26%

DEUDAS COMERCIALES NORELAC  1.098,37  1593% 1.05882 1,99%
DEUDAS COMERCIALES EXTERIOR 0,00 0,00% 00C 0,00%
ACREEDORES VARIOS 23.887.57 346.41% 50052 0,96%
SUELDOS Y PREST SOCIALES 2.313,37  33,55% 6.060,85 11,39%
IMPUESTOS POR PAGAR 28,81 0,42% 99,60 0,19%
INVENTARIO POR FACTURAR 0,00 0,00% 0,00 0,00%
TOYAL CORRIENTE 27.328,12 396,30% 8.833,96 16,78% -87,31%
PASIVO A P
DEUDAS FINANCIERAS 0,00 0,00% 0,00 0,00%
OTRAS OBLIGACIONES L/P 0 0,00% (] 0,00%
ACCIONISTAS 0 0,00% 0  0,00%
TOTAL LARGO PLAZO 0,00 0,00% 0,00 0,00%
PASIVO DIFERIDO
IMPUESTO DIFERIDO 0 0,00% 0 0,00%
PASIVO POR INGRESO DIF 0,00 0,00% 0,00 0,00%
ANTICIPOS CLIENTES 0,00 0,00% 0,00 0,00%
TOTAL PASNO DIFERIDO 0,00 0,00% 0,00 000%
TOTAL DE PASIVOS 27.328,12 396,30% 8.933,96 18,78% -87,31%
PATRIMONIO
CAPITAL 400,00 5,80% 400,00 0,75%
APORTE ACCIONISTAS FUSION 0,00 0,00% 0,00 0,00%
RESERVA LEGAL 0,00 0,00% 0,00 0,00%
RESERVA DE CAPITAL 0,00 0,00% 0,00 C00%
RESULTADOS ACUMULADOS -1.15169 -16,70% -20.832,34 -39,13%
PERDIDA DEL EJERCICIO . -1968065 -28540% 64.732,34 121,60%
TOTAL PATRIMONIO -20.432,34 -296,30% 44.300,00 83,22% 316,861%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 6.895,78 100,00% 53.233,96 100,00% 871,98%

Se puede apreciar un desarrollo favorable de esta compafiia siendo este el segundo afio de
operacién y el 2017 ef afio de arranqgue, el activo de la empresa crecié en 671% vy el pasivo se
redujo en 67%, el resultado es que el patrimonio crecid en 316% pasando de -520.432 a

+5$44.300,

2. Ewvolucion del £stado de resultados

VENTAS

30.445, 10000 169.200, 55575
VENTAS DE MERCADERIAS 50 % 75 9%
30.445, 100,00 189.200, 555,75
TOTAL VENTAS 50 Yo 5 %
GASTOS DE OPERACION

485,75
%

2



42306, 13896 852418 279,98

GASTOS DE VENTA 92 % 0 %
7.720,0 19.161,5 62,94
GASTOS DE ADMINISTRACION 9 25736% 2 %

50.027, 164,32 647974 212,83 22952
TOTAL UTILIDAD OPERACIONAL 01 % 3 % %

GASTOS FINANCIEROS Y OTROS EGRESOS 130,51 0,43% 346,17 1,14%
OTROS INGRESOS Y RENDIMIENTOS
FINANCIEROS 31,37 0,10% _ 21722 071%

TOTAL UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTES DE 19,680,

- 646684 21241 428,50
 IMPUESTOS 65 6464% B

% %

Las ventas crecieron 455% y los resultados pasaron de -519.680 a +564.668, se pudo revertir el
resultado negativo del primer aho de funcionamiento.

3. Gestiones y recomendaciones

Durante el afio 2018 se licitd exitosamente para brindar el servicio de limpieza profunda del
grupo KFC, esto nos permitié incrementar fa facturacion en $4000 mensuales, ganamos otras
cuentas que nos producen $3000 mensuales y se establecié un precio justo para brindar
servicios a Unilimpio que es en promedio $2,00 por cada punto limpiado, instalado, mantenido,
esto nos brindé $3000 adicionales, asi la venta pasé de $2000 a $10.000 mensuales.

Se ohserva que tenemos nuestra capacidad de brindar servicios completamente copada hacia
finales del afio, se decide contratar entonces un administrador a tiempo completo y también 2
técnicos adicionales, 1 en Quito v otro en Guayaquil, por esto la utilidad disminuye en el ultimo
mes, sin embargo se recomienda mantener esta decision durante el préximo aflo para permitir
el crecimiento de la empresa con otros clientes, o cual nos permitird ganar mds dinero y restar
dependencia del grupo Int Food que actualmente es cerca del 50% del ingreso.

x
A mediano plazo, cuando la empresa nuevamente llegue a un punto de equilibrio en sus
resultados mensuales, estimamos junio del 2019, se recomienda contratar un gerente para esta
unidad de negocio, de modo que permita una mejor administracién y gestidon comercial directa.

Recomiendo finalmente que se realice una planificacidn estratégica para nuestra empresa, el
area de servicios tiene un horizonte de crecimiento amplio, y por ahora nos hemos establecido
una meta de venta de 1 millon de ddlares anuales en 4 afios, pero debemos establecer con
claridad el camino a recorrer.
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