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I N F O R M E D E G E R E N T E 

A l o s Señore s d e l a  COMPAÑÍ A D E T R A N S P O R T E E S CO L A R E I N S T I T U C I O N A L D O LV A L C.A . 

En cu m p l im ien t o a lo d ispuest o en el Ar t . 263 de la Ley de Compañías y la resolución No. 13 

RO/ 44 del 13 de oct ub r e de 1992 de la Su per in t en den cia de Compañías, r e f er en t e a las 

ob l igaciones de los Adm in ist r ador es. En m i cal idad de Ger en t e General de la compañía de 

Tr an spor t e Escolar e I n st i t u cion a l DOLVAL C.A. p r esen t o m i i n f o r m e de Adm inist ración de la 

em pr esa por el año t e r m in ad o el 3 1 de d iciem br e de 2 0 1 6 . 

El 2016 f u e un año, en el que las dos adm in ist r acion es t r ab a j a r on a r d u am en t e en la Const itución 

de la Compañía y en la obtención del Perm iso de Operación. 

El 1 de j u l i o del año 2 0 1 6 en base a los d ispuest o en el art ículo Décimo Nov eno del Est at u t o 

Social y la Ley de Compañías, se precedió a la designación de los nuev os Repr esen t an t es Legales 

de la Com pañía, fecha en la cual asum o la del icada r esponsab i l idad de la Gerencia de nuest r a 

recién const i t u ida Compañía de Tr an spor t e Escolar e I n st i t u cion a l DOLVAL, acept ando el r et o con 

un p r ofundo com pr om iso de t r ab a j o p er m an en t e , gest ión clara y t r an sp ar en t e . 

El 2 0 1 6 , se const ituyó en un año dramát ico para la economía ecuat or ian a, p r in cipa lm en t e por la 

caída del precio del pet róleo, por lo t an t o reducción de ingr esos para el est ado, en abr i l se 

p r odu j o el lam en t ab le t e r r em o t o en la cost a ecuat or iana que desencadena la Ley Sol idar ia y de 

Cor r esponsab i l idad Ciudadana qu e nos generó la subida de 2 pun t os en el por cen t a j e del I VA, la 

creación de salv aguar d ias a cien t os de p r oduct os im p or t ad os en t r e el los los vehículos, la 

imposición de cupos de importación para los concesionar ios de las f u r g on et as;  t odo est o sign i f ico 

la subida ex ager ada de precios y la escases de ofer t a de los vehículos de t r an sp or t e ;  t odo est o 

reducía nuest r a opciones de ad q u i r i r  la h er r am ien t a de t r ab a j o que era im pr escin d ib le para log r ar 

el ob j et i v o p r incipal de ob t en er el t ítulo h ab i l i t an t e qu e nos p er m i t a of r ecer nuest r os ser v icios de 

t r an sp or t e y ob t en er el sust en t o a nuest r os hogar es. 

A est a coy u n t u r a de país se sum aba la situación in t er n a de la compañía d iv id ida y deb i l i t ada que 

en esos días vivía m om en t os difíciles de dudas e ¡ncert idumbres, qu e si b ien los accion ist as que 

desde un p r incip io con f iar on y t u v ie r on la posib i l idad de ad q u i r i r  su vehículo;  pues no er an 

su f icien t es para com p let ar el número mínimo para la obtención de nuest r o per m iso de operación;  

lo cual nos ev idenciaba un f u t u r o incier t o y oscuro que f r u st r aba los ob j e t i v os y sueños de t odos;  

sin em bar go el com pr om iso era m ay or e i n m ed ia t am en t e nos r eu n im os con la d i r ect iv a y con el 

apoyo de los que siem pr e con f iar on en la com pañía;  em pezam os a t r ab a j a r en f av or de los 

ob j e t i v os p lan t eados. 

Se d io las p r im er as acciones gest ionando la creación de la Cuent a Bancar ia de la compañía en el 

Banco I n t er n acion a l para un m an ej o t r an sp ar en t e del d iner o com p let an do los m on t os quer idos 

para la aper t u r a pese a no con t ar con los recursos y v enciendo los obstáculos pr esen t ados. 

Se realizó r eun iones con los accion ist as que mantenían la descon f ianza en la gest ión de la 

compañía y a t ravés de aclar ar los planes de t r ab a j o que teníamos la nueva d i r ect iv a se logró que 

se al ineen a nuest r os ob j e t i v os y t om en la decisión de adqu i r i r  los vehículos que iban a p er m i t i r  

com p let ar el número necesar io para la obtención del per m iso de operación. 

Mien t r as t an t o en par alelo se real izaba las r eun iones d iar ias per m an en t es de t r ab a j o con la 

en t idad de con t r o l AMT;  presentándonos com o nuev a d i r ect iv a y gest ionando con los d i f er en t es 

n iveles de au t or idad cada uno de nuest r os r equ er im ien t os a t ravés de los r espect iv os of icios, 

log r ando:  



•  Recepción y ampliación de plazos para en t r ega de docu m en t os cor r ect am en t e sust en t ados 

•  Am pl iaciones de plazos para com pr a de vehículos p len am en t e sust en t ados 

•  Gest ión con el concesionar io para dar p r io r idad a nuest r os accion ist as en la asignación y 

facturación de vehículos 

Concr et ando el 3 1 de agost o de 2 0 1 6 con colaboración de los cor r espond ien t es accion ist as el 

ingr eso de las 2 últ imas f act u r as de vehículos y com p let an do de est a m an er a t odos los r equ isi t os 

p r ev ios a la obtención del per m iso de operación. 

A la par en el m es an t er io r se pudo acor dar con la adm inist ración de t r an sp or t e de la Un idad 

Educat iv a SDS para que la m ay o r can t idad de los accion ist as que siem pr e con f iar on en la 

compañía y que habían adqu i r ido sus f u r g on et as en m ay o de 2 0 1 6 ;  fecha en la que venció el 

p r im er plazo dado por la AMT;  pud ier an r eal izar los r ecor r idos escolares v acan t es. 

De ahí en lo post er ior una vez cum p l idos los r equ isi t os t odo f ue t r asladar se a d iar io a la en t idad 

de con t r o l para so l ici t ar y p r esionar se nos o t o r g u e el docu m en t o h ab i l i t an t e;  hast a que 

f i n a lm en t e el 20 de sep t iem br e de 2 0 1 6 m e f u e en t r egado el Perm iso de Operación para DOLVAL 

el m ism o que decía que est am os hab i l i t ados para b r in dar los ser v icios de t r an sp or t e escolar e 

in st i t u cion a l , con est o , o t r o de los ob j e t i v os más im p or t an t es se había logr ado. 

Sin em bar go, había un det al le desfav or ab le ci r cunst ancial y era que el in icio de clases f u e a in icio 

de sep t iem br e y al día 20 que nos en t r egar on el per m iso y a t odo est aba l ici t ado, t odo est aba 

con t r a t ado ;  t an t o así que en el v er an o de ese año una inst itución educat iv a después de 

p r oponer nos un con t r a t o en cond iciones desfav or ab les para la com pañía;  más t ar d e en el m ism o 

v er an o nos sacó de la licitación aduciendo que no t en em os vehículos, n i per m iso de operación y 

qu e no les dam os con f ianza de ob t en er lo . 

Si b ien la v ida del ser h u m an o está l lena de al t os y baj os;  pues los obstáculos nos ay u dan a 

crecer y super ar nos, t a l es est o que la gest ión d i r ig ien do la compañía debía con t in u ar y est o 

sign i f icaba:  

•  Present ar se a la revisión técnica v eh icu lar com o t r an sp o r t e com er cia l , 

•  Ob t ener el RUC ind iv idual por Accion ist a 

•  Reg ist r ar la exoneración 

•  Obt ener e I m p r i m i r las f act u r as de t r an sp or t e por Accion ist a 

Se ob t u v o los docu m en t os RTVs necesar ios de la AMT, se adquir ió los per m isos de operación pese 

a no con t ar con los recursos económicos. 

Con la ay uda de t odos los accion ist as se logró p r esen t ar las m at r icu las en la AMT ob t en er la 

t a r j e t a de Habilitación Oper acional de cada uno a excepción de Sr . Gu i l ler m o I d r obo qu ien por 

calam idad en su f am i l ia no ha podido com p let ar el proceso, pero est am os t r ab a j an d o en las 

opciones y acciones necesar ias para so lv en t ar est e in con v en ien t e. 

Ot r a de las acciones t r ascenden t a les se logró con la part icipación del Dir ect or io a t ravés de su 

Pr im er Vocal y es la incorporación de un nuev o socio const ituyéndose su vehículo en el Disco 

número 2 1 legalm en t e hab i l i t ado en nuest r a com pañía. 

Respect o a la Situación Financiera de la Com pañía, los ingr esos cor r espon d ien t es al ej er cicio 

económ ico del año 2 0 1 6 ascienden a USD 1 1 . 0 3 5 , 3 6 y los gast os de USD 1 0 . 8 8 4 , 6 6 con una 

u t i l idad del ej er cicio de USD. 1 5 0 , 7 0 , r esu l t ado qu e cor r esponde básicamente al apor t e de gast os 

de const itución y cuot as or d inar ias por par t e de los Accion ist as. 

Debo m an i f est ar que ha sido un per iodo con ingr esos m ínimos para la compañía;  en con j u n t o con 

la d i r ect iv a nos hem os sensib i l izado en t en d ien do la situación económ ica del país y la ind iv idual de 



cada uno de los accion ist as qu e se ha v ist o afect ada por la necesidad de la inversión real izada en 

la com pr a del vehículo, en los ar r eg los, m an t en im ien t o del m ism o y en los cost os de m at rícula, 

en base a est o hem os br indado al socio opciones de conv en io de pago para qu ienes no les ha sido 

posib le ponerse al día al 3 1 de d iciem br e 2 0 1 6 que con st i t u y e el cier r e de est e per iodo. 

Est a f a l t a de ingreso la he m an ej ado r educiendo y ev i t an do al máximo los gast os para la 

com pañía;  t en ien do egr esos est r i ct am en t e necesar ios com o son las ob l igaciones que t en em os con 

las en t idades g u b er n am en t a les, en t idades de con t r o l y gast os básicos t ales com o 

Su per in t en den cia de Compañías, SRI , las de Talen t o h u m an o, p r ov eedor es de b ienes y ser v icios y 

los del g i r o n or m al del negocio, lo cual nos ha p er m i t i d o m an t en er al día com o com pañía, ob t en er 

los r espect iv os cer t i f icados de cu m p l im ien t o y m an t en er saldo posi t i v o . 

Les in v i t o a la concient ización in d iv idu a l , pues cuando em pezam os est e p r oy ect o sabíam os qu e 

igual que der echos t en em os ob l igaciones qu e cu m p l i r ;  lo cual nos perm it irá hacer gest ión y t en er 

m ej o r as para t odos en la com pañía. 

Finalm en t e los pagos y desem bolsos se a j u st a r on al Presupuest o y a lo d ispuest o por la Jun t a de 

Gener al de Accion ist as. 

A Cont inuación pr esen t o a la Jun t a de la p r opuest a de dist r ibución de las u t i l idades líquidas 

cor r espon d ien t e al ej er cicio económico 2 0 1 6 de acuer do al sigu ien t e det a l le:  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

D I S T R I B U C I O N D E U T I L I D A D E S V A L O R E N D O L A R E S . 

U T I L I D A D L I QU I D A 1 0 5 , 6 2 

RESEVA LEGAL 1 0 %  1 0 , 5 6 

SALD O U T I L I D A D L I Q U I D A 9 5 , 0 6 

RESERVA ESPECI AL 2 5 %  2 3 , 7 7 

D I V I D EN D O S PARA LOS 7 1 , 3 0 

En base a t odo lo ex puest o se puede ev idenciar qu e los ob j e t i v os p lan t eados en est e cor t o 

per iodo por par t e de la Gerencia y t oda la Dir ect iv a se han cu m p l id o . 

Una vez más m i g r a t i t u d y ag r adecim ien t o a t odos las señoras y señores accion ist as por la 

con f ianza en nuest r a gest ión, de igual m an er a a los señoras y señores de la Dir ect iv a y a los 

Señores Com isar ios, m iem b r os del con t r o l in t er n o que colabor an para el en g r an decim ien t o de la 

com pañía. 

Para el año 2 0 1 7 , se mantendrá el com pr om iso de t r ab a j o gest ión t r an sp ar en t e y la búsqueda 

incansable de log r ar m ej o r as para las señoras y señores accion ist as. 

Asp ir o y es m i deseo que el p lan est ratégico, p r oy ect os, m ej o r as y act iv idades que se han 

pr oy ect ado para el año 2 0 1 7 , gen er en los r en d im ien t os que asp i r am os en unión y con f ianza de 

t odos qu ienes hacem os est a g r an com pañía. 


