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INFORME DE GERENCIA GENERAL
POR EL EJERCICIO ECONOMICO ARNO 2019

Sefores:
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA FASTSCHOOL C.A.
Presente.

En mi calidad de Gerente General de la Compaidifa, de acuerdo a la Ley v a los Estatutos
Sociales, me permito presentar para su conocimiento el siguiente informe correspondiente al
Ejercicio Econdmico del afio 2019

Mednte Acta de Accionistas de fecha |7 de mayo del 2019 se nombra como Gerente General
a la sefom Jacqueline Pavcar por ¢l periodo de 2 aflos, cuyo nombramiento se ha mantemido
debido a la confianza de la mayorin de acciomistas que han confiado en la honorabilidad, ética
¥ liderazgo que s¢ ha mantenido desde el imcio mismeo de nuestra compadia.

No $¢ puede pasar poe alto la gran colaboracion de muchos de los sefores accionistas,
transportistas y personal de apoyo que de forma desinteresada han puesto todo su empefio y su
esfuerzo para apalancar Ia gestion de la Gerencia y gracias a csto, hemos podido salir siempee
adelante a pesar que puede existir Cierios emores que como personas podemos cometer, pero
sin duda, serdn de forma y no de fondo,

Es importante conocer cuales son los aspectos de nuestra empresa desde el punto de vista
financiero, opertivo, tecnologico y de servicios que hemos emprendido durante el afo 2019,
para estos parmitanme presentar la sspwsente iformacaon:

Mercado y Posicionamiento de la Empresa

De acverdo con el andlisis del mercado, nuestra empresa inicia sus actividades a finales del abo
2016, es decir comicnza una etapa en la basqueda de oportunidades operativas en ¢l mercado
de transporte escolar y transporte en ¢l sector privado y pablico.

No esta por demis sefalar, que se han realizado todos los esfuerzos por alcanzar metas y
objetivos afo tras afo, Jos mismos que sin lugar a dudas han permitido mantenernos con vida

Es importanie mencionar cuales son los factores principales de nucstros ingresos v que se
traduce pnncipalmente a la linea del negocio relacionada con la prestacion de servicios de
transporie escolar a los Colegios BECQUEREL y SENECA, asi como otros ingresos: aportes
de 50Cios, comisionss por transporte, comisiones por transferencia de ncciones y ofros que
coadyuvan a mejorar ¢l monto de ingresos de nuestra empresa,

Sin duda que la empresa por ser nueva en ¢l mercado del servicio de transporte ha pasado por
momentos criticos, debido a una competencia desleal de las Compaiiias antiguas, como parte
de la pestion de esta Gerencia, quiero presentar algunos indicadores que son necesanos que fos
sefiores accionista tengan conocimiento y puedan medir ka gestion realizada:
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CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS:

Durante este periodo, hemos sido capaces de ver el cumplimiento de nuestros objetivos y metas
propuestos, para Jo cual se realizaron todos los esfuerzos necesarios, trabajando desde el
comenzo de nuestra gestion con ¢l propdsito de alcanzar, fortalecer y afianzar el buen nombre
de nuestra empresa

A contimuacion, se presenta en forma numérica y grafica los niveles de ingresos obtenidos por
mes durante el afo 2019, segregados por colegio y los montos se encuentran presentados en
miles de dolares.
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Para alcanzar e mvel de ingresos, se realizd cambios importante en la plataforms operatica -
financiers, por cuanto iNgresamos a una pueya etapa tecnologica con la facturacion electronica,
que dicho en otras palabras sc dio ¢f cambios de un trabajo manual a un trabajo tecnoldgico,
que nos permitié obtener mejores niveles de control por colegio y por alumno lo que redurdo
en registros contables oportunos.

Este fue uno de los objetivos de esta Gerencia que se dio cumplimieto del cual pueden dar fé
los seihores transporiistas {accionista 0 no) v las personas que realizan su eporme y sacnificado
trabajo como son los sefiores coordinadores, sin la ayuda de ellos y de todo ¢! equipo que
conforma la parte adminisrativa, no podiamos haber logrado ¢l €xito en este proceso.
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El pago de los estudiantes del mes de junio del afio escolar 2019-2020, con el proposito de
precautelar los valores recaudados la Gerencia tomo la descision de mantener los fondos en una

poliza bancana en ¢l banco de Guayaquil

Indicadores de Facturaciin por colegio:
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COSTOS Y GASTOS
Costos por Colegio:

La relacion con los Costos generados y pagos realizados por los servicws prestados por los
seflores transportistas s¢ puede establecer cicrtos parametros con los cuales se venia trabajando
desde el inicio de nuestras actividades, esta forma de realizar los pagos ha traido cierios desfases

entre ol ingreso y los gastos debido a lo siguiente

La empresa realizaba pagos mensuales de todos los alumnos que se transportaba mes a mes, sin
haber recibido los ingresos correspondientes, lo que ha dado lugar a diferencias en ¢l disponible
en la cuenta de Csja-Bancos. Esto quiere decir, que mientras la empresa cancela la totalidad de
lo factura a los seflores transportistas, le empresa no recibia ¢f pago de la 1otalidad de los
alumnos del mismo mes, lo que peneraba siempre desfases entre lo recibido v lo pagado
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Gastos Administrativos y Operativos

Para ¢l funcionamiento de la empresa s¢ realizaron gastos que tiene relacion con ¢l pago por ¢l
uso de herramientas tecnologicas como: Mi Busets v Solutransporte (Sistema Contable,
Bschool, facturacidn clectronica de la compafia y puntos de emision de accionistas), las cuales
han permitido mantener los niveles de eficiencia y eficacia en el servicio prestado de transporte
de los alumnos, el uso de estas herramientas ayudaron a baindar un mejor servicio con el fin de
satisfacer las necesidades de nuestros clientes.

Los gastos admimstrativos y operstivos que se realiza para la buena admimstracion de los
recursos y ¢l uso adecuado de las herramientas tecnologicas, también ¢s un rubro significativo.
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Cambio de Sistema Contable

La empresa desde afios anteriores venia trabajando con un sistena contable financiero que
permitia obtener informacion de mancra general y que no permitia enlazar los proceso de
facturacion electronica y sus reportes conforme las exigencia legales y operativas del SR1, por
csta razon la Gerencig General opto por un nuevo sistema contable, ¢l mismo que permite
obtener informacion bajo WEB, pricticamente en linea y con un alto nivel de seguridad v un
ambiente de confianza en Jos resuliados financieros presentados en los Estados Financieros,
reportes de todos los procesos y demas accrones operativas financieras propia de una empresa
de transporte escolar

Este cambio de sistema 0 herramienta tecnologica, provocd también la separacion de fa sefora
contadora anterior, con quien veniamos trabajando desde el imcio, sin embargo, en mi calidad
de Gerente General tuve gue tomar decisiones que me permilan mejorar lambién en este aspecto
v s contratd a un profesional en dicha materia,

Como se trata de aspectos relacionados directamente con la buena marcha de nuestra empresa
y con cl propdsito de mitigar cicrtos nesgos de caracter contable, legales relacionados con ¢l
SRI, Minsterio de Trabajo, IESS, Municipio y Superintendencia de Compaiias, debo informar
a la Junta ciertos aspectos determinados en los Estados Financicros de los aflos 2016-2017 y
2018 y los hago porque todo se hace de forma transparente.

Cabe sefialar que todos los aspectos que cito, fueron corregidos durante ¢l afio 2019, por cuanto
se tomaron acciones de forma inmediata con procedimientos de control interno que permiten
mantener saldos de cuentas muy bien establecidas.

o Canahacrones bancanas
o  Crédito Tnbutario del IVA en compras, no registradas al gasto en afos anteriores
Errores de forma en la Declaracidn de lmpuestos

FALTA DE PAGO DE CUOTAS DE ADMINITRACION

Para conocimiento de los seflores Accionistas, debo manifestar que desde ¢l aflo 2016 se
mantiene montos importantes por cobrar por Cuotas para Gastos Administrativos, por lo que
les pido su comprension frente a los resuliados obtenidos en los casi 4 afos de vida de la
empresa

ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA:

La Situacion Financiera de la empresa durante ¢l penodo 2019, en comparacion con ¢l afo
2018, sc refleja de la siguiente manera:
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FASTSOHROOL CIA. LTDA

ESTADO SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019
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FASTSCHOOL CIA. LTDA
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
DEL 1 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE 2019

3Mdic-19 dic-18
INGRESOS OPERACIONALES
Ventas gmvadas tanta 0% 290,526,548 237.006,0
TOTAL INGRESOS 290 524 58 237.08 51
VENTAS PUNTOS EMISHON INFORMATIVO 113,260,757 10872071
COSTOS ¥ GASTOS
Cosros § Gastas poe Venras IN.6%2,53 23931899
GASTOS PUNTOS DE EMISON INFORMATIVD 114,564,102 43984 50
UTILIDAD /PERDIDA OPERACIONAL -10.155,55 -2.300,6%
INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES
Orros ingrescs (No Operacioales) 11.226,43 2.456,22
Otros egresos 461,23
RESULTADO ANTES DE 15% TRABAJADORES 209,65 155,54
15% TRABAJADORES 51,45 0,00
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO RENTA (%) B08, 76
222 IMPUESTO RENTA 177,95 54,41
RESULTADO NETO 027 WL

DESTINO DE LOS RESULTADOS

La administracion sugere que la utilidad del ejercicio, sea conssderada como Resultados
Acumulados, conforme la decision de la Junta de Acciomistas que sea tomada al poner bajo su
consideracion v aprobacion los Estados Financieros comrespondientes.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL:

La Gerencia General recomicnda que la empresa debe mantener un esquema solide en cuanto
a la promocion de los servicios de transporte escolar e Institucional y mantener expectativa
amplia hacia ¢l sector privado y pablico dentro del marco de sus competencias en ¢l ambito
local, comeo accionistas no podemaos olyvidar que nuestro negocio se lo considera “NEGOCIO
EN MARCHA", es decir, si no mantenemos contratos vigentes el negocio pierde su
funcionabilidad.
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ALAJUNTA GENERAL:

Como conclusién debo expresar mi agradecimiento a los Seflores Accionistas en esta Junta, por
el interds demostrado en conocer los aspectos relacionados con las actividades, objetivos y
metas puestas en marcha durante el afo 2019, v ratificar ¢ compromiso de continuar en
basqueda de nuevos honizontes para ¢l engrandecimiento de FASTSCHOOL C.A como
empresa en Transporte Escolar de alto nivel

Quito, 19 de junio de 2019

FASTSCHOOL C A
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