ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSIONES Y
FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO “INVIDEPRO S.A.”
Direccion: V. E. Estrada 114 y Balsamos 2do. Piso Ofic. 208
Teléfono: 2-384745

Guayaquil, Febrero 20 del 2008

INFORME DEL GERENTE

OPERATIVIDAD DE LA EMPRESA

A continuacién presento a ustedes un informe detallado de las principales gestiones
realizadas en la compafiia INVIDEPRO S.A. durante e} p&rondidde ';:Qico del 2007,

de acuerdo a lo dispuesto en el Estatuto Social y en la L% Gamipaid g\,
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1.- Antecedentes

Invidepro_S.A. Administradora de Fondos de Inversiones y Fideicomiso para el
Desarrollo se constituyé el 12 de Julio de mil novecientos noventa y cuatro ante el
Abogado Francisco X. Garcés, Notario Vigésimo Cuarto de éste cantén, comparece el
sefior Doctor Fernando Aspiazu Seminario, el Doctor Ernesto Balda Hernandez, sr.
Carlos Balda Hernandez , sefior Arcadio Arosemena Gallardo y el Dr.Ernesto Balda
Hernandez con un capital inicial de S/. 10.000.000.000.00 Diez Mil Millones de sucres.

El 27 de Mayo de mil novecientos noventa y seis ante el Abogado Francisco X. Garcés
Notario Vigésimo Cuarto de éste cantdn y el sefior Pablo Aguilar Basantes en su calidad
de Gerente General de la compafifa Administradora de Fondos de inversiones y
Fideicomisos para el Desarrollo Invidepro S.A. se realiza la Escritura Publica de
reforma del Estatuto Social de la compafiia Administradora de Fondos de Inversiones y
Fideicomisos para el Desarrollo Invidepro S.A. mediante Junta General de Accionistas
de la compafiia Anénima Invidepro S.A. celebrada el 14 de Mayo de 1996. se procede a
nombrar:

1.- Designacion de los miemb omité de Inversiones;
2.- Designacidn de la fi
3.- Reforma del Estatuto




El 30 de Abril de mil novecientos noventa y ocho ante el Abogado Francisco X. Ycaza
Garcés, Notario Vigésimo Cuarto de éste cantoén y el sefior Pablo Aguilar Basantes
mediante Escritura Publica se procede a realizar el Aumento del Capital Autorizado,
Aumento del Capital Suscrito y Pagado, y Reforma del Estatuto Social de la compaiiia
anénima Administradora de Fondos de Inversiones y Fideicomisos para el Desarrollo ,
Invidepro S.A.aumento del capital autorizado S/. 16.000.000.000.00, aumento del
capital suscrito y pagado S/. 9.769.348.000.00 que se pagan mediante la capitalizacion
de la reserva por revalorizacién del patrimonio, mediante la capitalizacién de las
utilidades no distribuidas de afios anteriores y mediante y mediante el pago en
numerario, tomando los valores existentes en la cuenta aportes para futuras
capitalizaciones, conforme se indica en el acta de Junta General, cuya copia certificada
se agrega a la presente escritura publica como documento habilitante.

El Dr. Patricio Davila Molina en su calidad de Gerente General de la Agencia de
Garantia de Depdsitos y de conformidad con lo dispuesto en el tiltimo inciso del actual
articulo 29, de la Ley de Reordenamiento en Materia Econémica en el Area Tributario
Financiera, promulgado el 1 de Diciembre de 1998 , cuya ultima reforma consta
publicada en el suplemento del Registro Oficial No. 503 del dia 28 de Enero del 2002
dispone, la incautacién de todos los bienes que sean de publice.gonocimiento de
propiedad de los Administradores y/o Accionistas del Banco,e %ﬁ@t‘e O A
del Progreso Limited que hubieren incurrido en los hecha% antess megneibnddos, entre
ellos principalmente los de los sefiores Dr. Fernando As| u SOREHAYES, DEYernando
Balda Hernandez y Sr. Eduardo Cedeflo; bienes entrgidos 35
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El 8 de Marzo del 2002 se realiz6 la incautacién de la compaiifg=+ieattacion que fue
debidamente registrada en la Superintendencia de Compafiias. El 4 de Octubre del
2005 se realizé la incautacion definitiva la misma que se encuentra debidamente
registrada en la Superintendencia de Compaifiia.

La cesion de acciones en la dacién de pago a Drymor Enterprises Inc., realizada por el
ultimo propietario fiduciario Ing. Enrique Macias Chavez, con fecha Julio 23 de 2001,
no ha permitido a la Agencia de Garantia de Depdsitos concluir el tramite de
incautacién.

El 6 de Junio del 2005 en Junta General Universal Extraordinaria de Accionistas de la
compaiifa Administradora de Fondos de Inversiones para el Desarrollo Invidepro S.A.
se resolvid por unanimidad de votos, designar al Lic. Luis Passailaigue Molina como
GERENTE GENERAL de la compaifiia por el periodo de cinco afios.

El paquete accionario esta representado de la siguiente manera:
» Agencia de Garantia de Depdsitos AGD. 130.166.08 Acciones igual al 22,02%

» Banco del Progreso S.A. 460.607.84 Acciones igual al 77,98 %. El original de

las acciones de InWeposan en la Béveda que tiene la AGD., en el
Banco Central del ador, ,

%’—



Debo manifestarles que cuando me hice cargo de la administracién de la compafiia ésta
estaba inmersa en una causal de disolucidn, en virtud de que su patrimonio habia
descendido por debajo del 50% establecido por la Ley y se le otorgaba hasta el 31 de
Diciembre del 2005 para que se tomen las medidas correctivas para evitar la inminente
disolucién de la Compafiia, incluso no existian los libros sociales de la Compaiiia y
fisicamente no existia el paquete accionario de la misma.

Por lo expresado anteriormente se trazé como objetivo principal, evitar incurrir en las
causales de disolucién establecidas en la Ley de Compaiiias, para lo cual fue necesario
actualizar la contabilidad, y realizar una profunda revisién de los activos y pasivo de
Invidepro S.A. y de cada uno de los Fondos y Fideicomisos realizando los ajustes

contables que debieron hacerse.
Concluido con dicho proceso en el mes de Abril y luego de innumerables visitas de los
inspectores de la Intendencia de Compafiias, salimos de la causal de disolucién, la

compafiia se encuentra totalmente legalizada tanto contablemente como en el dmbito
societario.

PERSONAL

El personal que labora en la empresa es el minimo:g

para su operacion, es
~
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Cabe destacar que el personal labora por servicios prestadtos;es decir, no existe relacion
patronal.

El 18 de Enero del 2006 en Junta General Universal Extraordinaria de Accionistas de la
compafiia Administradora de Fondos de Inversiones para el Desarrollo Invidepro S.A.
resolvié por unanimidad de votos, designar al Lic. Luis Passailaigue Molina como
GERENTE GENERAL de la compaiiia por el periodo de cinco afios.

OPERATIVIDAD

Con el afan de volverla operativa, se solicitd a la Agencia de Garantia de Depositos se
nos entregue Fideicomisos para administrar, empezando con éste proceso se nos dio la
posibilidad de manejar los Fideicomisos Samidexco y Sonneholner, realizadas las
primeras constataciones se descubrié que el Fideicomiso Samidexco se encontraba
liquidado en afios anteriores, no obstante que en los registros de la Agencia de Garantia
de Depositos aparecia como vigente y con una deuda pendiente de pago. En lg"que
respecta al Fideicomiso Sonneholner el constituyente se negd a firmar la



sustitucién Fiduciaria haciendo caso omiso a nuestra pretensién y a la exigencia del
beneficiario del Fideicomiso.

Finalmente nuestra intencién de captar nuevos fideicomisos en la que participaba la
Agencia de Garantia de Depdsitos se vio truncada por la expresa prohibicion de la
Intendencia de Mercado de Valores, quienes adujeron que existia conflicto de intereses,
por el hecho de que la Agencia de Garantia de Depdsitos consta como uno de los
accionistas de Invidepro S.A-.

FIDEICOMISOS

En lo que respecta a los Fideicomisos Heran, Imaxquesa, Juneico, Corturis, Bolivar
Cevallos y Segundo Toro, siempre mantuvimos nuestra tesis de que éstas sustituciones
fiduciarias eran nulas, debido que a la suscripcién de la escritura de sustitucién no se
conté con el consentimiento de los constituyentes, ademas no se encontraban
registrados en la contabilidad de la compafiia Fiduciaria, y nunca se recibié el
patrimonio de los fideicomisos, el Unico fideicomiso que tenia un patrimonio era el
denominado Segundo Toro, por lo que se procedid a la ejecucion, y se realizé el cobro
de aproximadamente $33.000,00 Treinta y Tres Mil délares de los Estados Unidos de
América, que cancel6 el constituyente al Banco del Tungurahua S.A., en Saneamiento,
con lo cal cumplié el objeto para el cual fue creado.

En los cinco fideicomisos restantes no existe patrimonio, por lo tanto jamas estuvieron
bajo la administracién de la Fiduciaria Invidepro S.. motivo por el cual preparamos
sendos informes dirigidos a la Gerencia General de la Agencia de Garantia de Depositos.

Posteriormente. mediante Memorando de fecha 18 de Julio del 2006, el Abg. Enrique
Marmol B., Procurador Judicial BCC, concuerda con nuestra posicién, y sugiere a
liquidacion de éstos fideicomisos, pues no constituyen ninguna garantia y recomienda
que la Agencia de Garantia de Depositos, inicie las acciones legales contra los
constituyentes de dichos Fideicomisos.

Fideicomiso Mercantil Incautaciones AGD II- Este Fideicomiso nunca operé por lo que
se hicieron los tramites correspondientes Ja elaboracidén y suscripcién de la
escritura publica de terminacién del &eura se encuentra debidamente
inscrita y marginada, por lo que es un QESIRg . 00 o
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BIENES \

Invidepro S.A- es propietaria del 5,72% de los bienes que conforman la planta

procesadora de café Solubel registrada en nuestra contabilidad por un valor de

$464.24Wos cuales se encuentra provisionados en el balance la cantidad de
.16.

$.290.9 /



Con el afan de hacer valer nuestros derechos, realizamos una inspeccion fisica a esa
planta, encontrandonos con la ingrata sorpresa de que €sas instalaciones estdn en un
acelerado deterioro, y por ende su valor ha disminuido substancialmente, tanto es asi
que el ultimo avalio practicado por Ing, Nelson Quelal en el afio 2005, funcionario de la
AGD, determina que el actual valor de la planta es de $ 3.029.971.37, en consecuencia
nuestra participacion seria de $ 173.314.36 cifra muy distante de la registrada en la
contabilidad. Por esta razén enviamos un detallado informe advirtiendo del deterioro de
ésta planta y sugiriendo se tomen medidas para evitar una mayor pérdida, sin haber
recibido respuesta alguna hasta la fecha.

Cabe indicar que por ¢l arriendo de las instalaciones de Solubel S.A. la Agencia de
Garantia de Depositos nos ha cancelado hasta el mes de Noviembre del 2007.
Actualmente estamos realizado las gestiones para el cobro del mes de Diciembre del
2007 por el valor de $ 457.60.

FIDEICOMISO P ORTOUFTINO I 1

Recibimos del Fideicomiso Portofino II el 31 de Mayo del 2007 la cancelacién del saldo
que nos adeudaban por concepto de Honorarios por Adngi 0N
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Se retomo el proceso de liquidacién de los fondos FondgresorRerte
Intergreso, y para ello realizamos las siguientes gestiones:

FONDOS

BT

a.- Se impulso6 los juicios civiles que se encontraban abandonados desde el afio 2004.
Nos encontramos con la novedad que en el juicio No. 24-D-2004, seguido en el
Juzgado Tercero de lo Civil por consignacion del fondo Intergreso, existia un cheque
certificado por la suma de $ 66.189.16, por lo que procedimos a retirarlo y depositarle
en la cuenta corriente de Intergreso. En éste mismo fondo, encontramos que los
Certificados de Depésitos Reprogramados y de Pasivos Garantizados entregados a la
Abg. Karen Hansen-Vik el 7 de Junio del 2004, por la suma de $ 83.028.71 NO
FUERON INGRESADOS AL PROCESO y no constan en nuestros registros, por lo
que estan extraviados. Por ésta razoén, en su oportunidad presentamos un informe
denunciando esta anomalia que una vez revisados en los registros de la AGD éstos
documentos extraviados no han sido cobrados.

Se mantuvo conversaciones con ¢l Ing. Einsten Delgado ( Subdirector de Operaciones
de Ifis Costa ) quien nos emitié sustitutos de los Certificados de Pasivos Garantizados y

de Depositos Reprogramados para ree T extraviados y poder seguir adelante
con el proceso de Consignacion en el JuzZgadog,



b.- En lo referente a los fondos Rentgreso e Ingreso, hemos realizado todos los tramites
necesarios para su liquidacién final. Se presentd a la Superintendencia de Compaiiias,
todos los documentos y requisitos exigidos por dicho organismo de control. con fecha
20 de Julio 2006 se emiti6é resolucién No. 06-G-IMV-0004958 por parte del Intendente
del mercado de Valores Econ. Arturo Bejarano Ycaza, en la que resuelve cancelar la
inscripcion en el Registro de Mercado de Valores los Fondos Ingreso y Rentgreso.

Una vez que se recibid las resoluciones respectivas se realizé los tramites pertinentes
para el Cese del Registro Unico de Contribuyentes en el Servicio de Rentas Internas, el
cual emitié Resolucion #109012007RANU-006274 €l 16 de Abril del 2007 aceptando
el cese del RUC de INGRESO y el 25 de Abril del 2007 emitié la Resolucion #
109012007RANU-006814 cesando el RUC de RENTGRESO con éstas diligencias
quedaron totalmente cancelados éstos Fondos.

c.- En lo concerniente al Fondo Fondgreso se realizé una nueva demanda la cual cayo
en el Juzgado Vigésimo Cuarto de lo Civil de Guayaquil se procedié a realizar la
consignaciéon de $ 23.881.56 correspondientes a los valores que se encuentran
registrados dentro del Fondo, una vez aceptada la demanda y siguiendo el curso normal
de los tramites pertinentes se presenté todos los requisitos exigidos por el organismo de
control la Superintendencia de Compaiiias la cual emitié Resolucién # 07-G-IMV-
0004221 con fecha Junio 29 del 2007 en la que resuelve cancelar la inscripcion en el
Registro de Mercado de Valores.

Se procedié a realizar los tramites pertinentes en el Servicio de Rentas Internas
solicitando el Cese del registro Unico de Contribuyentes la cual fue aceptada y emitio la
Resolucion # 109012007RANU-014516 el 20 de Agosto del 2007 aceptando el cese del
RUC de FONDGRESO con éstas diligencias queda totalmente cancelado éste Fondo.

Asi mismo se realizaron todos los tramites necesarios para la terminacién de los unicos
fideicomisos legalmente constituidos Délar 1 y Progreso 100, cuyas escrituras se
encuentran debidamente inscritas y registradas, que reposan en nuestros archivos, y
habiendo cumplido con todos los tramites respectivos se cancelé sus respectivos
Registros Unicos de Contribuyentes el de Progreso 100 el 16 de Abril 2007 mediante
Resolucion #109012007-RANU-006273 y el de eq Ab .30 de Abril del 2007
mediante Resolucién # 109012007RANU-0070 SPON
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De acuerdo al Informe de Auditoria realizado al Sted&¢DisRbre del 2006, se detallan a
continuacion los Certificados de Depdsitos Reprogramados”y Certificados de Pasivos
Garantizados del Banco del Progreso S.A. a favor de Invidepro S.A. por el valor de
$ 17.782.26.

DOCUMENTO NUMERO VALOR
CDR 5369670 $ 2.678.59
_CPR 5438825 1.000,00

CDR _— 5438829 1.000.00




CDR 5438851 1.000.97

CDR 5565386 686.95
CDR 9000409 1.424.34
CDR 9000416 1.296.98
CDR 9005414 2.909.62
CDR 5462323 2.852.03
CPG 696071 1.551.12
CPG 87283 742.66
CPG 88826 : 639.00
TOTAL $17.782.26
VARIOS

Se realizé la auditoria por el periodo de Enero a Diciembre del 2007, elaborada por la
firma PKF Auditores & Asesores Financieros, adjunto a €ste informe encontraran una

copia de la auditoria.

Cancelamos ante la Intendencia del Mercado de Valores el mantenimiento de la
inscripcién de Invidepro en el Registro de Mercado de Valores por el valor de $ 649.09

correspondiente al afio 2007.
Se cancelaron diferentes valores a la muy Ilustre Municipalidad de Guayaquil:

- Se pag6 el Impuesto del 1.5xmil del capital en giro del afio 2006 .

- Se pagé el Impuesto correspondiente a la Patente de Coufe 'n’c el afio 2007.
2
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Se cancel6 a la Universidad de Guayaquil:

- Pago del Impuesto 2xmil correspondiente al afio 2007.

Se canceld al Servicio de Rentas Internas:

- El Impuesto al Valor Agregado de Enero a Diciembre/ZOOD
- Ellmpuesto de Retencién en la Fuente de Enero a Diciembre/2007,




VALORES A RECUPERAR POR PARTE DE LOS ACCIONISTAS EN CASO
DE VENTA O LIQUIDACION

- Precio de Venta $ 50.000.00
- Dinero e Efectivo 23.675.80
- CxC Banco Progreso 17.782.26
- Mobiliario 16.735.18
- 5.72% SOLUBEL 173.314.36

Total a Recibir $ 281.507.60

ANALISIS FINANCIERO

De acuerdo al Analisis realizado, para determinar el Indice Patrimonial de la empresa,
se puede observar que llegamos en la actualidad a un pgxERie 1
establecido por la Ley que es el 50% del Patrimonio, pg
significaria entrar en causal de Liquidacién. by

RECOMENDACIONES

1.- Venta inmediata de la compafiia al mejor postor para Wge AMA)efristas puedan
recuperar su Inversion de la compaiiia Invidepro S.A.

2.- Aporte de un capital minimo de $80.000, para que la compafiia pueda sobrevivir
unos cuatro meses mas hasta que sea vendida.

3.- Liquidacién Unilateral por parte de los Accionistas de Invidepro S.A.

VALORACION DE INVIDEPRO S.A.

Desde el 28 de Mayo hasta el 3 de Julio del 2007 se realizé la valoracién a la empresa
por parte de la Compafiia Montgomery & Palacios quienes nos entregaron el informe
respectivo donde nos indican que la compaiiia debe ser vendida a la brevedad posible,
ya que estamos bajando el mtaje autorizado por la Superintendencia de Compaiiias
para poder operar ésta




NOTA:

De acuerdo al Andlisis realizado, podriamos entrar en causal de disolucién en los
proximos meses ya que estamos debajo del porcentaje del 50% permitido por la
Superintendencia de Compaifiias.

Esperando que éste Informe sea revisado y analizado, para que puedan tomar una deci-
sion por el bien de la empresa, me suscribo.
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