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GERENCIA GENERAL
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2000

ANTECEDENTES.-

Dados los problemas politicos, econdmicos y sociales que ha vivido el pafs durante este
ano, esta compania ha dirigido todo el esfuerzo para comprender y definir el escenario en
el cual se ha venido desenvolviendo la compaiia.

El Directorio aprecia que los factores exdgenos han afectado el desarrollo de esta regidn
del pais, la misma que no ha podido impulsar las acrividades previstas en la lista de
inversiones dirigidas, cuya propuesta es vigenre aun hoy, luego de 30 afios.

. En todo case, la administracion no ha dejado de hacer planteamicntos que le permiran a
la empresa mantencr un adecuado equilibrio empresarial, establecer una relacidn efecriva
con la administracion local, defender el espacio territorial como un referente del
crecimiento urbano de la ciudad, preparar las condiciones para enfrentar con éxito los
embates del nuevo modelo de desarrollo y corresponder a la expectativa de los accionistas,
torndndole a la empresa en empresa.

El mundo moderno, inmerso cn la economia de libre mercado, obliga a las compafias a
buscar la competirividad como el paradigma de sus acrividades; en este caso, ante el
agotamiento de un modelo es necesario que, accionistas y administradores, tengamos claro
que este reto significa cambio.

Hay logros que resultan evidentes, pero la cfectiva aplicacidn de las nuevas herramientas
de gestidn deberdn hacerse para precautelar el futuro de la compania.

Uno es la ampliacidn de los negocios del Parque Industrial Riobamba para no estar sujeros
. a as limitaciones de un giro que, cada vez, es mids exiguo.

Otros son los proyecros con que dispone la empresa y pero cuya realizacidn se halla
condicionado a la evolucidn de la economia del paifs, a la cswabilidad v posterior
recuperacion del aparato productivo.

Sefores accionista, el Directorio considera que ha cumplido su obligacidn y que ahora
corresponde a sus accionistas discutir, definir y apoyar las acciones que se han venido
planteando.

LAS TAREAS DEL EJERCICIO.-

Duranre el ejercicio econdmico 2000 e independienremente de las admisiones aprobadas
por el Dircctorio, la empresa ha vendido tres lotes de ferreno con una superficie total de
5.946.48 m2, con lo cual hemos cumplido Ta mera propuesra para este ejercicio, pesc a
que, incluso, se pudo vender un lote mids de 1.850 mZ, negocio que no se realizé por
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No se ha realizado la actualizacidn de los costos de los proyectos que dispone la empresa,
dada la incertidumbre que existié con refacion al presupuesto del 2000,

También se ha resuelto varios casos de arrendamientos a terceros que, pese a que no se
obtuvieron las autorizaciones respectivas como ordenan los titulos o contratos, motivo
suficiente para revertir los terrenos, se han tramitado las legalizaciones correspondiente
dando cumplimiento a una disposicién del Directorio del 24 de abril de 1995.

Por 1o demds, se ha custodiado y precautelado el patrimonio de la empresa en espera de
definir politicas de inversidn al mediano v largo plazos,

Frente a la contraccién de a cconomia la administracidn ha conducido con austeridad sus
actividades.

SOBRE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO

. En cuanto a la ejecucidn del presupuesto del cjercicio ¢l Direcrorio debe manifestar que
los recursos se han mancjado como sc tenia previsto e incluso, han rebasado los
pardmetros conservadores establecidos a comienzos de ano en unos casos, mientras en
otros no se cumplieron. En todo caso no son significativos.

El presupuesto de Inversiones, en cuanto tiene que ver a los Ingresos, tiene un superdvit,
principalmente en la cuenta venta de terrenos que es el activo realizable del giro.

El presupuesto de Inversiones en cuanto a los Egresos no ha sido ejecutado, salvo el pago
por concepto de la elaboracion de las maquetas correspondientes a los proyectos del
Condominio Industrial o Naves Modulares y del proyecto del Parque de Exposicidn; las
demds cuentas no sc han tocado como consccuencia de la indefinicion de politicas
inversidn para la empresa.

En cuanto al balance del presupuesto Operacional, ¢n lo areniente a los ingresos, también
cerramos el ejercicio con superdvit donde las cuentas mds representativas son las de

. ingresos no operacionales ¢n la que consta intereses, trasferencias a terceros, diferencial
cambiario, entre otros; y, la Urilidad Diferida correspondienic a la recuperacion de
cartera.

En cl presupuesto de Operacicn y relativo a los epresos, se¢ ha hecho compensacicn de
cuentas, habiéndose incremenrado en 7 de ellas y disminuido en 10 para mantencr el
equilibrio previsto a comicnzo de ano; vale recalcar que los incrementos se hicieron,
principalmente, en cuentas ¢n las que se produjeron cambios por el aumento de costos en
los bienes y servicios y en las contribuciones.

El Balance al cierre del ejercicio arroja un déficit, mismo que se produce, principalmente,
en la cuenta Resultado por Exposicidn a la Inflacidn. En esta cuenta se hizo los ajustes
previstos en la NEC 17, por la conversidn de los Estados Financieros de sucres a ddlares y
por la brecha entre la inflacién y la devaluacién .

ASPECTOS JUDICIALES.-

En la continuacidn del mancjo de varias causas que tiene pendiente la empresa, el
siguiente es el detalle de los casos:

o
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o El juicio seguido al senor Fausto Barragan por resolucidn de contrato, se gand en
segunda instancia; sin embargo el demandado apeld para casacidn. Pese a ello y en
vista de que no cumplid con la condicidn impuesta por el juez referente al pago del
derecho correspondiente, el abogado de la empresa tiene 1a disposicién de tramirar
la ejecucidon de la sentencia. Ello nos permitird recuperar un lote de terreno de
1.800 m2 que ya tienc inreresados.

o En el juicio contra el Consejo Nacional de Trdnsito, la Sala de la Corte Superior a
donde subié en consulta, por tratarse dc una entidad del Estado y para dar
cumplimiento a lo previsto en el Cddigo de Procedimiento Civil, en dias pasados
se pronuncié ratificando o actuado por el juez de lo civil que fallé a favor del
Parque Industrial Riobamba. Esta causa nos permitind recuperar definitivamente el
denominado Parque de Educacién Vial.

Se inici6 diligencias previas a la instauracién de demandas de reversidn en los siguientes
casos: INEN, Industrial y Comercial Thar S. A., Manuel Jaramillo y Agroproductos de Los
Andes.

En el préximo ejercicio se tienc previsto nucvos requerimientos administrativos y se
continuard gestionando los demds trdmites pendientes.

Este afio se continud gestionando la resolucién de los casos de donaciones o comodatos en
los que, también, han existido incumplimientos © no han estado sustentados en
formalidades legales.

SOBRE LAS RESOLUCIONES.-

Durante el ejercicio el Directorio ha tenido 6 sesiones y esta administracién, de las 37
resoluciones adoptadas se ha procedido a dar cumplimiento a 36, dado que una de ellas, la
correspondiente a la resolucion de admitir en la urbanizacidn al sefior Héctor Haro,
representado en la solicitud de compra venta de un lote de terreno por la sefora Rosa
Elena Haro, no se concretd.

La empresa goza de un prestigio que ha quedado evidenciado por la publicacién constante
en la edicion del mes de junio de la Revista Gestidn, en la que aparece EL PARQUE
INDUSTRIAL RIOBAMBA cn el pucsto 18 de enrre fas 50 MEJORES EMPRESAS
DEL PAIS, por el ejercicio 1999 y fuimos entrevistados por esa revista.

En ese afo, pese a que declaramos utilidad no operacional, nos destacamos y aquello
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