
Señores Accionstas 
Conforme dispone la Ley el Reglamento de la Supenmendencia de Compañras sobre 
luntas Ciencrales du Socios w Accionistas w el Estatuto de la compañia nos 6s ¿rato 
poner a vuestra consideracion el presente mforme de labores correspondiente al ejercicio 

:amommico 2019   

1 GFNFRATIDADES DFT ENTORNO ECONÓMICO 

Los desequilibrios de La economia ecuatoriana afectados par el cx   mo gasto 
publico y subsidios a los combustibles fueron tactores determinantes para que a 
sacios deaflo el EM y la 1 PAL comendan con las previsiones oficiales de que 
en cl 2019 tunderia a la desaceleración tanto en el consumo de hogares como en la 
formacion de capital lo cual at   taria negativatnente al sector productivo y que ura 
urgente la necesidad de acudir a organismos financieros Íimtemacionales que 
eonccden ercdelos a paises en crisis y que requieren mejorca, plazos y condiciones 
para mplementar ajustes que Jux conduzca a su estabilización 

LL Londo Monetario Internacional fue la altermaliva con el cual en el mes de 
fehrera/19. se alcanzo un scuurdo de facilidad extendida que pormurra desembolsos 
por 10 200 millones a tasas que no superan 1 5% y a plazos de 30 años 

Conse financiamiento el Gobiemo Nactonal sí propoma lograr objetivos como 
+ Fortalecera sustentabiludad trscal y cimuentos institucionales de la dolarización 
+ Promover la competitividad y crear empleo 
+ Lomentar la prosperidad comparuda y proteger a los más vulnerables y 
+ Mejorar la transparencia v la fucha contra la compcion 

Y si comprometa entre oras tareas a 
« Contener el gasto publico especialmente la musa salarial 
« Fenibilizar la contratacion laboral 
+ Revisar el sistema imbutano y elimnar los obstaculos que desustemulan la 

inversion privada 
+ Mejorar los ¡ndices de asistencia soc £, 

 



+ Impulsar leyes anticomupcion y acceso a la información sobre operaciones 
gubernamentales 

Ln este ambuo financiero de desembolsos del Fondo Monstano Intemacional y otros 
orgasmos multilaterales se concretaron vanas micratvas de manejo de panvos que 
le dieron relativa liquidez a la caja pública. pero, las tareas por reactivar la economa 
y superar el defi, encomtaron sortos obstaculos como 

+ La pobre y obstrucciomsta representacion obtenida en las elecciones de marzo 
con las excepciones del caso que devo en una contienda reducida al 
personalismo a las smpatias a ofertas populistas medrstucas y gran desplivgus 
publicitario 

+ Dl entomo intemacional que monvo bajas enel precio dal petróleo 
lortaleurmuento del dólar meremento del niesgo pais desborde migratorio de 
orcgen vencolano y políticas de libre comercio no compatibles con la estructura 
de costos del pass y, 

«+ Fl paro del Carchn por rewndicaciones comerciales cl de los transportistas y el 
Jevantarmento imdigena com matices de anarquía y desestabilizacion cuvos 
parucipantes bloquearon el pass, ocuparon instalaciones publicas. y. generaron 
vandalismo » destruccion 

Tstos acontecimentos y particularmente el ymeulado al sector mdigena. impidio el 
incremento de los precios de los combustibles que el Gobiemo habia comsaderado 
como altemativa al alza del IVA que debrs contar con la aprobación de la Asamblea 
restandole la pombilidad de tener imgresos adicionales de por lo menos dos mil 
mullones de dolares anuales para cubrir parcralmente el dulicir, y por lo tanto 
dijardo al programa cconomuco sn bases de fmanciamuento y con indices de crerm. 
de año muy preocupantes como un empleo adccuado de apenas 38 8% decrecieme 
PIB en el orden del 0 1%, e, milacion 1gualmente negativa del 0.07% 

Fl programa economico ast desajustado «e cspera que sea reconstruido en parte con 
una reduccion del gasto en el 2.2% con relacion al año anterior con los efectos de la



aplicauion de la lev de reactivación que contempla cambios en la legislación 
imbutarta. reorgamascion de las Ianzas publicas y (tuevas normativas rmonetarias y 
hancarsas. que un la practica produciria recursos por ul orden de 600 mllomis 
males con nuevos ingresos provenientes de la mineria Lon la Mesibiludad de la» 
condiciones acordadas Lon «] Fondo Monutario Intemaciónal y con mayor 
endcudarmento en tanto en cuanto no scan posibles Las ruayorts recaudaciones con 
medidas como la eliminación de los subsidios. 

Fsta realida 

  

o augura un buen panorama para cl año 2020 pues Jas previsiones de 
crecamiento son negativas las urgeneras par comegir los graves descyulhbrios 
heredados sel pasado son reales Lomo lo son las resistencaas 1 los ajustes para 
pugur las cuentas y in comucuuncsa sus rusuliados dependeran de tactores 

exogenos y sobe rodo de las propias im     bras emprosanialos que genero tuntays 
compelunvas 

ACTIVIDADES ADMINISTRATE 4 

LI Centro Lunsico Cava San Muguel fue creado con el proposito de dar u Lonocer al 
publico un general los procesos de Uaboración de Kon San Miguel su historia y cl 
alta nmel de calidad de sus productos con la fmalidad de clevar la ertagen de la 
Ímarca San Miguel hacta sus consumidores 
En csic sentido cn al 2019 cl Cuntro Lunstrco recibio a 193 grupos con un total de 
2 12% personas desglosadas de la siguiente manera.



  

  

  

  

  

  

  

  

          
      

Detalle Grupos Persanas 

2018 2019 2018 2019 
Chentes 2 2 sel 52 
[Proveedores 20] 7 
Unwersidades 0] ES] 713 354 
Medios de Comunicacion 4 a al 2 
Promocion turistica 7 Y 

Eventos dl | 200] 325 
[Turistas en General E 26 09] 686] 

F ml 1831 asa 218] 
  

Incscsmento con respecto al año 2018 
Fr grupos de 148 2 393 con un Incremunto del YI 4% 
En persunas de 1572 4 2 128 comun insemerto del 35 3% 
ptr Jos cvs mas destacado, del año podunos mencionar los sugununs 

Visita» de las candidatas a Miss Fuuado autoridades Sector Toristuo Medios de 
Common € inilucncirs ue la crudad 
Se reslicaron comvemos de participación Lomporuda con el propomto de tomaba 

on a acuerdos institucional, con la Cámara de   aubvidados tummticas se leg 
Lomsino planear sus vasos hacer sus reservaciones y Puscar muestra localiza. 10m 

Rue Socrales duran el año evtusseror actevas 1 Lon escclunies resultados, 

RESUETADOS DLL PERIODO 

Scxun constan cn Jos cuadras de Ventas Pstado de Perdidas y Gananeias. + Balance 
Guara que a Lontunuscion Se adjuntan Se tegrsraron ventas por un total de US) 
2611570 y la unidad nota tur de LISFG 108 02 a disposición de los Actions 
Uiralmento debemos intormales que durant el poriudo sc dio cabal cumplimiunto + 
Las ¡esoluciames «fe fa Junta Lucneral del Tiruciono y mas despasicnes legalos + 
Tuglamentanias 5 actuo con total suyeczon a las moras sobra propiedad mulas tual 
dercehos Jel autor y se temvicon todas bs providencias para here fente los



sambiartes siuaciones de la evonoma, a fin de que la espresa sa eperango an 
sondiuiones de nosroaludad. dentro de sus obyenmos. 
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ESTADO DE RESULTADOS Y ANALISIS DE ALGUNOS DE SUS INDICADORES 

ESTADO DE RESULTADOS 2019 VS 2013 Y VARIACIONES 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

DETALLE [57 [ima | vaniacion] 

VENTASNETAS Le770[ 700077215080 
Costo de Ventas 1560737| 155149] — 307% 
GNLIDAD BRUTA [uoas328| 650277] 35032] 

GASTOS OPERACIONALES Tan] 1021] ose 
Admnstiacon 100757] 20238] 41863 
Ventas y Publicidad 50BS2| 42087 E 

UNIDAD OPERACIONAL das] 65700] 17 
[ 0lnos Ingresos y Feres 5795] d310| — 181 
  

  

UTNDAD (PERDIDA) DELBERCIOO | 731255) 631896] 159349 
  

     
IMPUESTO RENTA, 180053) 162256] > 18197 
UTILIDAD NETA DEL AIERCICIO. an, 0] 1] 

BALANCE GENERAL CONDENSADO 2019 VS 2018 Y VARIACIONES 
  

  

  

  

    
    

  

  

  

  

    
  

DATE 7 | | AñO 
ES 
ACTIVO COMTE 951057) 214562) 520230 
ACTIVO FUO NETO 2830 20200] 17866 
OTALACIVOS a sa] 206370] 

pasos 
PASIVO CORAL soto 10 seosze[ 178007 
PATRIMONIO 2872 72| 1956090] 63027 
AAA a] 

TNICADORES DEGESTO = 
DEAE 0 | a] 

TAE 5 0 
stos Totales / Venas Netas A 0 
ino Enea amo Comer va 

Paso Total Acto Total 227 

  

        Deuda Total Patumono COnEahla da CES] 
 


