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POR EL U ERCICIO rcoNOMl ('O 10'11) 

Scrnoro s Accionl tas: 

En cumpllni iento de In obliQ:'lclon es t abledd1, en l,t) nen m111, lge,11,,., vljl t1 nt t,., y dt, nr 11 11 1 cfo <:011 lo:
tem,inos senl'l lados on ol reQue rlmlen to p.ir n la prn!,ft ntaclon do I<•~ lnfo 11Y10•. r1 1111t1ltt~ fin IM 
admin is t radores a las Junt!\S Gcnern los, ctlctado por ft l Superln tñ11dcn to d(I Coinpn 11 l11 :. 111fltilo 11tn 
resoluc1on NO, 92-1~4-3-001 3 cumplem e sornetor a su conrielmlon to @I t,lgu le r1tf1 h'rftirrnú do netlvlcl c1dt1 :. 
durante e l ejercicio econom lco de l periodo del ano 2019, 

ANTECEDENTES: 

En el pasado ano no hubie ron mayores cambios en lo economlco , El gobierno v li. tunproso prlvndo no 
h1c1eron mayores Inversiones Que cambien el rumbo del pnls. El rl c;S(lO pals numen to y so cont lnuo con lt, 
reorga n lzacion de las Instituciones del estado. 

La corrupcion ha seguido siendo un tema que al pals le ha tenido alarmado, y11 que lo ml i:mc1 sil ht! 
incurstado en todos los rinco nes de las activ idades subernament.oh;s. 

La lnflac lon anual fue negativa en el 2019 del 0.07%, El PIB croclo 0.1%, 

La tasa de desocupaclon y la tasa de empleo Inadecuado aumentarlon dun,nte el nno, so ostlmn quo el 
desempleo aumente en el 2020. 

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS: 

Se han cumplido estrictamente las recomendaciones y directrices senaladas por In Junta Gon1m ,I, 
acogiendo siempre las polltlcas que los accionistas han propuesto para alc1> nzar hu mejores pmctlc11 s 
empresa riales, 

En este sent ido se dieron Importantes pasos para fortalece r mas el proyecto comcrcla l de lll omprosn, 

Se f ina fi zo la implementaclon del sistema UNOSOF en toda el area comercial con avances lmportontes 
en report es de ventas, conclllacfon de cuentas v pa¡os, contro les diarios, doshboards, v manejo de 
lrwenta r,o de producto en linea. Se fortaleclo el equipo comercia! v como resultado obtuvimos un ono 
con un equipo muy solido, sin rotaclon do personal. Relanzamos In mnrcl'I Muchflowers con un nuevo 
diseno de empaque, lotco y una lmaaen mucha ma s clara, el re sultado fue muy positivo v blon recibido 
por los cliente 11 . Fuimos la prlmora empresa en el Ecuador en desarrollar Junto n Unosor el porto! cltt 
ver,u en llnea de lnvontarlo de flor directo de las fincas al cliente . 



El resultado comercial obtenido en el periodo del 2019 versus el 2018 fue de un crecimeinto en ventas 
del 18% y una recuperacion de cartera de dias en el 2018 versus dias en el 2019 . 

SITUACION FINANCIERA: 

Conforme consta en los estados financieros la situacion economica de la compania en el ano 2019, seran 
puestos a conocimiento a los senores accionistas. En el ano 2019 los mayores movimientos han sido 
obligaciones con clientes que representa el rpoducto vendidoa los diferentes clientes, en segundo lugar 
obligaciones con los empleados y por ultimo en menor valor pago proveedores de servicios. El flujo de 
efectivo de la empresa a sido muy solido ya que las cobranza de la cartera fue muy buena y esto genero 
que exista la liquidez para estar al dia en pagos en todos los haberes. Para el 2020 se proyecta crecer 
10% en el volumen de ventas enfocados principalmente en el mass market y ventas online, estimamos 
sostener los costos al mismo nivel del ano 2019, como resultado esperamos generar una mayor liquidez 
para el 2020. 

Quiero expresar mí agradecimiento y confianza depositada y mi compromiso por alcanzar nuevos y 
mejores horizontes para la companía la que tiene un gran futuro por ser lider y ejemplo en la industria 
floricola. 

Atentamente, 

JA TE 
G 


