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MERCADO FARMACÉUTICO 
PPAX 5A, parcipa en ol mercado de penducios farmaotutcos Ésto segmento de la 
Economía Ecustonana esla compuesto por mercado insluconal (IES Mesteno de 
Sali, FFMM) y el mercado privado P PAX S.A partopa par ahora, en el mercado 
privado esto mercado crec aprox en 3 3% con telución al año antenor 
Las razones básicas que impactaron postivamente ol dosarroto del mercado fueron 

A) Nuevos lanzamientos de proguclos 
E) Crecmtento de productos modificadores de a leche 
€) Greciraiento de proguctas ae venta here 
0) Crecumuanto de les grandes y mecianas cadenas ge farmacias 

ASUNTOS LEGALES 
P.PAX Cumple con todos los requisitos legales y exgencas de los organsmos de contra 
ol Ecuador 

DESARROLLO COMERC!AL 
La Cia P-PAXSA fu consbiuida a nales del año 2016 Durante los años 2018 = 
2018 esunimos esperando la aprobación de Regisvos Santarios y consecución de 
marcas En osa periodo no tuvmos gestión promocional a: comercal, 

A nales de 2018 obtuvmos e 15 Regssiras Sanganos sollciados ta aprobación de 4 
productos, como productos de receta médica UROTRAX (infecciones Genllournarias) 
RECARTEL (recuperación del carilago de las artuitciones), ZEDUPAX (Inducior al 
Sueño) 1 BLAX ('axanto). 
Amicos de! 2018, wuaamos la preparación detlanzamiento de los 4 productos 

A mates del mes de junio hicimos el lanzamuento de las 4 pracuctas con a venta y la 
promoción a médicos y farmacias 
La cectsión qe Gerencia en la gestión promocional y comercial fue la de concentrar su 
gestión en la cudad da Guayaquil y parte del Guayas hasta finales del 2019 Las razones 
'mas importantes que motivaron esta decisión fueron Ay La cuudad de Guayagul y 3us 
alrededores son aprox el 40% del mercado farmacéulico E) La racionalización en el uso 
delos recursos económcos. 

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 
La Gerencia consideró que para la concenvación de la venta y la promoción en ta cudad 
de Guayaqui, era necesario tener 4 Vistadares Médicos + Promotor de Famacias y 1 
Superasor Estructura suioente para manejar el mercado en a ciudad de Guayaquil



DESARROLLO Y RESULTADOS 
Premisas básicas 

A) De acuento al desarralo del mercado tarmacéubco privada al impacto de la 
promoción esta dada en 50% por las recelas de médicos y 50% por la 
recomendación del tarmacéutco a awet de las farmacias 

B) El resultado de la promoción a medicos y farmacias solo produce resultados 
después de los pnmeros 4 — 8 meses desde su nico 

C) Los medicamentos san aprobados con al Rogistro Samtedo, según bus 
características farmacológicas y son ciasficados en medicamentos de receta 
médica o de venta bre Los 4 progucios de P-PAX son de prescnpción médica 
por esta rarón la promoción esta basada en a Vista Médica 

0) Las 3 grandes cadenas manojan al 70% del mercado 
E) La codificación de los productos en fas grandes cadenas puede demorar entre 3-6 

mesos y on algunos casos más iompo 
F) Las grandes cadanas exgen para codificar 120 alas de plazo para los primeros. 

pecidos y solo pagan cuendo haya rolago minimo et 65% del producto vendo 

Promoción 
Promoción a Medicos 
Ceraciensticas retevantas concantración an médicos seleccionados médicas por su alta 
Consulte méxica buen nivet de capacilación de Visitadores Médicos, concentación en fa 
udad de Guayaquí. especialmente en el suburbro. sur y Norte de Guayaqui y buen y 
apropiado malena! promocional 
Promoción a Farmacias, 
Caracteristicas relevantes Concentración en farmacias de ala rotación y stuadas 
estratégicamente cerca a médicos prescríptores. 
Resultados de la promoción Fus dentro de las expectauvas planeadas a pasar del 
freno impactado por al octubre negro 

Ventas 
El desarrolo de ventas ourante los 4 prímeros meses junio julio agosto y septiembre 
(ueran dentro de lo esperado Las expecialivas eran importantes lemendo en cuenta que 
a finales de sep!. ya estaban los productos codificados en dos de las granos cadenas a 
excepoón de Farcomed (Fybeca) y en las medianas y pequeñas farmacias 
El desarrollo de ventas tuvo un pacto negalvo y un freno imporiante con la huelga an el 
mes de Octubre mes en el que teniamos presupuestado vender $36.000,00 y soto 
vengimos $ 7 874,00 Este freno en al desarrollo uncaal fue convaprogucante_no soto para 
este mes de octubre so también para las ventas delciare des año Para una Ines 
madura que ya esla establecida un impacto negativo como este no es tan signifcatwo 
pero para una línea nueva como P PAX. fue muy crfico 
Anátisis financiero. 
Ventas Las ventas ceatzadas de $124.901.87 fueron el 60% oe las ventas 
prosupuestadas Resultado mpaciado negativamente por la ya explicado. 

 



Descuentos Fueron estmados en promedio 22% y ve subieron a 31% por las 
emgencsas para la coglicacn de as grandes cadenas 
Costo del producto para ta venta (COGS) mas alto comparado con la 
presupuestado (59,03% contra los ventas netas) El costo do os produstas para a venta 
sano Hno a otros maquiladores. que hay en el mercado y que cumplen con las 
tengas delos enterar Se cells 
El maquiador de los pmocuclas esla empresa Indeurac - Farmayain Ha cumpaco con et 
forecast presentado Las deoridages importantes ron costos alos y la cwgenca 08 lotes 
¿e producción muy grandes que no han estada en hmea con las ventas estmadas Al 
ere del año elinventano de producto para la venta exa de 5 meses, 
Gustos Operativos han sido manejados reconalmente coservando siempre la 
vanable costomenercio, sn embargo han sido fuera dolo presupuestado (SD 18% de las 
ventas nrtas) Larazón rivel de ventas 40% por debajo delo presupuestado 
Hemos concentrado loa gastos operalwos en gaslos de venta (91,27 5% delta! del 
anto operativo) 
Er gesto en Viglagoros Mocicos » Markobng han sigo del 70,90% go los pastas totales 
aporatwos. 
El gasto por ademnsiración + no operaciengles han sido de! B 7% de! gasto toral 
úoperalivo y el 5,1% deta venta tolal neta 
Utilidad Neta. Etresutadofina! presupuestado fue del 19% (negativo) Las razones de. 
resultado fueron ya explicadas 
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