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MERCADG FARMACEUTICO:
P.PAX B A | parficipa en ol mercado de producdss farmactuticos. Este segmente de 3

Econpmia Ecuatonigna ¢ska compuasio por mercacs metilutienal (IESS, Minisieno de
Sakd, FFMM) y &f mercedod privade, P-FAX 5.A. participa, por ahota, en al marcado
privido. Bxle imarcade crackd aprox, g0 3. 3% con iedpcidn al afio anterkr.

Las razones Dasicas qua impactaron posivamente of dosaralio def Marcado fiaron:

A} MNuevos lanzamlentos de peoduclos
B} Crecimdenlo de producios modificedores de la leche

£ Crecgmicnto de productas oo vento Ibro
D) Crecimionio de |&s gracdes y medianss cadends d= [Armacias.

ASUNTOS LEGALES:
P-PAX Cymple con todos los requisitos kegales y exigencias de s onganismes da contro)

dal Ecuador,

CESARROLLD COMERCIAL
La Cia. P — PAX 5.A fus constluida a fnakes dol afio 2015 Durame ks ados 2098 -

2018, estivimox asperando la aprobacion de Regisbos Sanitarks y cansecuciin de
marcas. En osla periodo no tuvimos gestién promaconal m comancal,

A finales de 2018 cbtuvimos, de 15 Regislros Sanitanos sollcilades. ta aprobacion de 4
producios, como productos oe receda médica: UROTRAX (infecciones Ganllournarnias),
RECARTIL (recuperacién dat canilago do fas aflicuiaciones), ZEQUPAX {induciyr al

suario), | BLAX (laxante).
A micios dat 2018, iniamos la prepavaciin dof lanzamienio de los 4 producics.

A fnales da! mes de junia hiclmos of lanzamienlo da ks 4 produdcdas, con la venla y la
RIEAMCOn A medicos y famacias.

La deciskn de Gerencia en la gestion promuodienal y comercial fua 13 de concantrar su
gestion en la cindad de Guayaqul y pare del Guayas hasta finales del 201§ Las mzones
Tas imporlanies que mohivarcn esia decisidn fuenon: A) La ciudad de Guayaqult y sus

airededores son, aprox. & 40% del mercade farmacéulico, B) La raconglizacion en ol use
de o5 reculsos econamicDE,

ESTRUCTURA DREGANIZALIDNAL
La Gerencla considend guo para la concenration de la venta v 13 promosan én ja cudad

ge Guayaqui, era necesark fener 4 Vistadares Madicos, 1 Promolor de Farmacias y 1
Supervisor. Estruciura suficiante para manejar el mercado en a cludad de Guayaguil,



DESARROLLG ¥ RESULTADOS
Premisas basicas:
A) De acuerk al gesamolio del memado armactuboe prvada, ol impacio de (3
promocin esla dada en 50% por 93 racalas o madicos ¥ S0% por 1a

recormendatdn del larmadéutco 3 nvel da 1as larmacias.

B) El resullado d& la promacidn 2 medicos ¥ Tarmacias s00 produda reschasos
despuéds de los gnmercs 4 — § meses desde su inicig,

C) Los medicamenios san aprohades con al Regisine Sanitards, seqon sue
caraclar(sticas farmacoldgicas, ¥ son clasficados en medicamantos oe recata

médica o de venla kbre, Los 4 produclos de P-PAX sen de prescnpcldn médica,
por osta rarén la promocksn esta basada =n la Visita Médica.

0} Las 3 grandes cadends manapn al 70% del mercado

E} Lacogdincaciin da jos productas en a5 grandes cadenas puede demorar ente -6
MBG0s y on SIGUNGs £asas mags lompa.

Fi Las grandes cadanas ex)en pacs codilicar 120 dlas oo plazo par o 3 primeros
pedidos ¥ S0l pagan cuando haya rolasd minimo et 85% dal producio venhadd.

Promocién:

Promocion a Madicos

Caracterishicas rélevanias: cancaniraciin an madods seleccionados medicos por su ala
consulla médica, buen nivel de capacilacldn de Visitadones Médicos, concentracidn enla
ciudad de Guayagui. especiaimenia en 2| suburbip, sury Nore de Guayaguil y busn y
apropiade malerat promocional

Promocion a Farmacias:

Caracterislicas retevanles: Concenfrackin en farmacias de alts rotacidn y situadas
esiralégicamenta carca 3 médicos presciptonas.

Resultados de 12 gromociin: Fus dentro de a3 expeclalivas planeadas; a pesor del
freng impactado por 8l octubre nagra.

Ventas

Ei desarrolio de vantas durante ios 4 primeros meses (junlo, jullo , agosio y sephiembre)
fueron dentro de o esperado. Las expeciativas eran mponanies, lenenda en danta que
a finales de sapl. ya estaban los productos codifcacos en dos de las grandes cadenas a
excepcidn de Farcomed {Fybecal vy en las madianas y pequefias larmiadas.

El desarmolio de venlas tuvo uh impacto negalive y un freno importanie con [ huglga an af

mes de Cetubra, mas en el que leniamos presupuestads vander $35.000,00 v solo
vardimos 8 7.874 00, Esle freno en al dasamolio mcial lue conlraproducants, no S0k par

ot maz da oClubre gino lambidn para |as venlas del dame del afo. Para una Iines
madura qua ya asta establecida, un IMPAcKS Negativo Como esie no 88 1an signiicatve,
pere para una linea nueva como P-FAX | fue muy aitico.

Andiisis inancierg:
Ventas: Las venlas realizedas e $1234.901 67 fuercn ol 60%: pe a5 venias
presupLasladas. Resulade impaciado negativamente por ke ya expicado,

L]



Descuenios: Fueron estimados en promedio 22°% ¥ 52 suberon 8 315% por las

EXNPENCIIS para [3 codiicaoan ge L5 grandes cadenas,

Cosio del producto para ta venta (CGGS) mas allo eosmparade con 1o
PSUpLAsRdo (59 WS conlra 15 voniRs netas) El coste 0 65 produsios para la vénla
B5 Ao renly 8 OIres maguiladones qua iy en 1 Mesoaio ¥ qud cumplen con las

B Lt U (s vsbanddios de Lokda
El maguiador de lox prodocios ex la ecmpieaa Indeurac = Farmayain Hay comp¥o con el

farecast presentacy Las debiidages ihipananles Eof Costos aHas v (3 eurgonda oo [0las
da pridiecon ooy grEafrdes nque no han eslada £n finea cof lAs yenlas eshmadas Al
cagrre gel afo elinyenigrip de productio para {a venta era gde 5 meses.

GaMoN Dparativos: han sdo Mansadns reconMments, oossrnvando sempre g
vantable cOSIOVDENSicD, sn &mbargo. han 50 fvera & 10 presupuesiado (59, 15% de ax
ventas nelash. | a mpdn, divel de venlds 4% por debeio ge 0 presupunsiaco .

Hemos conceni@ds loa gaslos opefalvns en gaslos de venla (91 27 5% del {ole! ded
gaslo opordivg).

El gasly en ViklaosHDs Modicos ~ Markokng han sido gel 70,805 de |08 pasios otsled
oporalvos,

El gasip por admingliacidn + no pparacionales han sido de! B.7% da! gasto total
opelreg y el 5,1% de ia venla tolal neta.

Lititldag Heta: El resuimdo finel presupaestedc fos del 785 (negativa) Laz rezones del
resullaco fuenn ya exphcaxias
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