* Insubor

Guayaquil, 24 de abril de 2020

Seflores

Junta de Accionistas

Industria de Subproductos Orgdnicos INSUBDR 5.4
Ciudad

Junta de aocionista precenis:

Dando cumplimiento a los estatutos de ka sociedsd y de conformidad con las normas legales,
presento a la junta General de Accionistas el Informe de Gestion en donde se describen las
actividades mads importantes ejecutadas durante &l afio 2019.

Comentamos el aio con una programacién prudente, durante el primer semestre s& cumplid
con las exportaciones planteadas, a partir de agosto tuvimos una calda én la produccién debido
a varios factores relevanies gue vale @ pema mencionar, el primero, es (@ entrada en
funcionamiento de una plants procesadora de subproductos en la Cludad de Santo Domingo de
los Colorados, segundo, tuvimos problemas de liguidez por retrasos en la recuperacion de
cartera y tercero, la situacion socio-politica de Ecuador y de Chile en el tercer y cuarto trimestre
también afectd de una u otra forme of cumplimiento de los objetivos del 2019. No obstante, la
empresa logro posicionar 720 Ton de Ceniza de hueso para uso metalirgioo en & mercado
chileno, esto significa que 18 pudo recuperar cerca de 3 '000.000 de Kilos de husso crudo de las
ciudades de Quito, Cuenca y Guayaquil. Por otro lado, las ventas nacionales de grasa de polio
sumentaron a 208 Ton, mostrando un incremento en ventas de ete products de un B3%, pero
ton un margen de ganancia menor que en anos anteriores, debido o que se entrega de la materia
prima s hace fuera de la provincha,

En &l mes de febrero bajd o precio de negociacion de la cenira deé hueso, dando como resultado
un menor margen de utilidad por ventas, peno manteniendo &l compromiso de compra por pars
ded chente, esta decision 34 tomo luego de una serie de reuniones para conocer mas a fondo el
impacto que genero ia entrads en vigencia en diciembre de 2018 del Decreto Supremo 028 gue
regula las emisiones ambientales de las fundiciones de cobre, donde varias emprasas cerraron
ius puerias, esta situacion provocd la ba@a del precio de venta y retrasos en la recuperacion de
cartera.
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Finalizande &l periodo contable del afio 2018, debido a recomendaciones que recibimos del
equipo de auditoria y buscando mejorar el desempefio contable, en mayo se hizo la contratacian
de los servicios de la empresa MAESE Consultores y Asociados, para llevar el registro de las
actividades contables de Insubor cumpliendo con & normativa NIIF, el nueve contador a
reclasificade valores en las cuentas que corresponden vy que se reflejaran en los Estados
Financieros del afia 2019,

En ¢l mes de mayo se gestiond el asesoramiento técnico de la empresa peruana Cabieses 5.A.C
para la evaluacian del Horno Incinerador y viabilizar fa posibilidad de un nuevo arreglo o dimitir
al funcionamiento del equipo, consecuencia de esta visita, recibi el informe donde no se
recomienda realizar mejoras puesto gue el horno presenta fallas estructurales, de control v de
disefio. Con este antecedente, la compafiia ha continuado sus |abores de incineracion en los
hornos artesanales del km 35 para mantener la operatividad del negocio, aceptando las
responsabilidades y rubros excedentes que esto conlleva,

El 2019 fue un afio con bastantes dificultades, lo cual nos llevd a evaluar nuevas plazas de
negociacion y segmentos mds exclusivos del mercado como la ceramica. Se enviaron musestras
a Meéxico, Reing Unido v Estados Unidas, tuvimos un balance muy favorable por parte de estas
industrias v se contempla continuar los estudios del producta y pruebas con la ceniza de hueso
& lo largo del afio 2020,

En el andlisis financiero de la compania s& puede observar la Tabla 1, el recuento comparativo
de las ventas respacto a afios anteriores.

VENTAS
ARO | NACIONAL | EXPORTACIONES |  TOTAL
2016 | $79,196 $152,274 $231,470
2017 | 5104,0017 | 5457866 $561,883
2018 | $133,705 | $530403 | $664,108
2019 | $124,895 $486,561 $611,456
Tabla 1.

Las ventas totales del afio 2019 disminuyeron el 7.9%, se experimentd una caida en las
exportaciones del 8% y en las ventas locales la reduccion fue del 5% respecto al afio anterior.
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En e grafico 1, a continuacion, se observa el histarico de ventas naciones y expartaciones,
desde el afio 2016.

HISTORICO DE VENTAS

VENTAS

RO T A il s

Gréfico 1.

A pesar de haber sido un aflo bastante complejo desde todos los aspectos, puedo decir que los
ingresos por ventas estuvieron muy cercanos a la programacion estimada al inicio del afio,
donde ya se prevela gue iba ser un afio con muchos altibajos.

5 preve para el 2020 un enfoque mas dinamico de la compatia, vamos a diversificar el mercade
a otros paises de Norteamérica y Union Eurcpea, ademas, utilizaremos la web como medio de
comunicacion para llegar a mds lugares en el mundo.

Es posible pensar en una mejora de equipos para mejorar |a calidad y acoplarnos a los nueves
estandares de produccion y demanda.

Mo se puede dejar de lado el crecimiento e inclinacion hacia el sector de rendering, puesto que
forma parte importante e indispensable para garantizar l2 operacion y la adquisicion de materia
prima en los proximos ahos,
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