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CONFIDENCIAL

INFORME PRESENTADO POR EL GERENTE GENERAL DE INNOVATION-AUTO S.A., A
TRAVES DE SU PRESIDENTE SENOR INGENIERO GIL MALO ALVAREZ A LA JUNTA
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ENTORNO MACROECONOMICO DE 2016

Entorno Internacional

La esperada recuperacién de la economia mundial no llegé a hacerse realidad en 2016. Las
estimaciones de organismos multilaterales sitian al crecimiento mundial en niveles entre el 2,3%
(Banco Mundial) y el 3,1% (Fondo Monetario Internacional). Ambas estimaciones sefalan valores
menores a los registrados en 2015 (3.2%). Sin embargo, esta tasa oculta divergencias entre
regiones. Por un lado, el crecimiento en las economias avanzadas ha sido mayor al previsto,
mientras que varias economias de mercados emergentes han tenido una desaceleracion
inesperada.

Crecimiento Econémico Mundial
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Fuente: Fondo Monetario Internacional

Los precios del petréleo repuntaron el segundo semestre de 2016 ayudando a las economias
exportadoras de este producto; como Rusia, pais que terminé con un mejor desempeiio al
esperado producto de esta estabilizacion relativa. Por otra parte, la inversién en infraestructura
en China y las expectativas de expansion fiscal en Estados Unidos han estabilizado también los
precios de ciertos metales basicos, lo que ha disminuido Ia incertidumbre y ha ayudado a varias
economias a mejorar su desemperio en la segunda mitad del afio.

Factores nuevos como la decisién del Reino Unido de abandonar la Unién Europea se suman a
procesos de adaptacion a una etapa prolongada de precios bajos que han venido afianzando las
economias exportadoras de materias primas.

Estos son algunos de los elementos que marcaron el entorno durante 2016 y que seguiran
generando impactos en los préximos afios.

En América Latina, la persistente recesion de Brasil sigue siendo un factor que preocupa y
ralentiza el progreso de la region. Estas preocupaciones aumentan ante el anuncio de una
eventual renegociacion del TLCAN para 2017, hecho que podria complicar a la economia
mexicana, largamente dependiente del intercambio con los Estados Unidos.
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En general, aparentemente empiezan a estabilizarse precios y a dar efecto medidas de impulso en
economias como la de China e India, paises cuyo crecimiento ha sido el eje fundamental del
crecimiento mundial.

Evolucion del dolar

La tendencia al fortalecimiento del délar mermoé en algunos mercados, particularmente respecto
a varios de nuestros socios comerciales. Asi, el peso colombiano, el yen y el sol peruano tuvieron
apreciaciones entre el 1,8% y el 5,5%, mientras que el real brasilefio tuvo una apreciaciéon de
19,2% durante 2016.

Moneda 2012 2013 2014 2015 2016

Comportamient

Variacién
== 0 e
Euro 0,7565 0,7238 0,8221 0,9161 0,9537 Depreciacion 4,1%
Yen 86,10 105,03 119,35 120,60 116,34 Apreciacion -3,5%
Libra 0,6187 0,6054 0,6429 0,6742 0,8171 Depreciacion 21,2%
Peso -
1.760,56 1.925,30 2.388,92 3.169,57 2.996,70 Apreciacién -5,5%
Colombiano
Sol Peruano 2,55 2,79 2,99 3,41 3,35 Apreciacion -1,8%
P 12,99 13,05 14,73 17,34 20,66 Depreciacién  19,2%
Mexicano
Real Brasilefio 2,04 2,36 2,66 3,99 3,25 Apreciacién -18,6%

Fuente: Banco Central del Ecuador

Sin embargo, el délar se fortalecié fuertemente frente a la libra esterlina, el peso mexicano y en
menor medida el euro, siguiendo una tendencia que ha sido la constante durante los ultimos
anos

ENTORNO NACIONAL 2016
Produccién

Algunos factores llevaron a que la proyeccién inicial de crecimiento del Gobierno para 2016 se
lleve a la baja; el principal es el terremoto que afecté a varias provincias del pais, principalmente
en la costa. La estimacién de crecimiento establecida por el Banco Central del Ecuador para el
afo 2016 se redujo a -1,7%, estimando que el PIB real se reduzca a 69.155 millones de délares. Si
bien es el primer afio desde que terminé el nuevo boom petrolero que el Gobierno oficializa una
cifra de caida en la produccién, es evidente la pérdida completa de dinamismo que tenia la
economia, tendencia que se ha agudizado en los Gltimos dos afios.
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La produccion de petréleo crudo revertié la baja presentada en 2015, aumentando 1,25% en
2016, afo en el que se extrajeron 201 millones de barriles de crudo. Por su parte, la produccion
diaria alcanz6 un promedio de 548 mil barriles en 2016, equivalente a un incremento de 0,98%.
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Fuente: Banco Central del Ecuador

La tendencia a la baja en el precio internacional del crudo iniciada en el segundo semestre de
2014, se profundizé en 2015. Sin embargo, durante el afio 2016 ha venido recuperando su
precio, aunque esta aiin muy por debajo de aquellos registrados en 2012 o 2013. A pesar de ello,
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el incremento de casi 65% en el precio del crudo ecuatoriano, lo sitia en un nivel similar al que
los analistas prevén que se mantenga por algunos meses, alrededor de 40 délares por barril.

Precio del crudo ecuatoriano y del WTI en el mercado internacional
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e Crudo Ecuatoriano s \WT|

Fuente: Banco Central del Ecuador

Empleo

A pesar de una ligera reduccién a finales de afio, la tasa de desempleo continud su tendencia al

alza durante 2016, cerrando el afio con una cifra de 6,52%, casi un punto porcentual por encima
de aquella registrada un afio antes.

Tasa de desempleo en el Ecuador
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Precios

La inflacién continué su comportamiento decreciente durante 2016. Esta tendencia se venia
observando desde mediados de 2015 y se acentué en el segundo semestre del afio. De esta
forma, la inflacién a finales de diciembre alcanzé 1,12%.

Tasa de Inflacién anual
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Fuente: INEC

Finanzas Puablicas

Los ingresos del Sector Publico No Financiero consolidaron la tendencia inversa presentada desde
2015. Hasta 2014, el Gobierno habia obtenido crecientes ingresos afo tras afio. Sin embargo, ya
en 2014 se registra la primera caida de ingresos petroleros, hecho que se profundizé en 2015.
Sin embargo, 2016 es el primer afio en el que también los ingresos no petroleros presentan una
disminucién, principalmente por una caida en la recaudacién tributaria. Lamentablemente, los
atrasos y la poca transparencia en el manejo de las cifras fiscales evitan que se cuente con datos
al cierre de afio. A pesar de esto, es muy poco probable que los ingresos de los dos ultimos meses
de 2016 alcancen a compensar la caida registrada hasta octubre por lo que éste serd el segundo
afo consecutivo con menores ingresos fiscales.
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Ingresos del Sector Publico No Financiero

Superavit operacional de la empresas publicas no financieras

Ingresos no Petroleros

M Ingresos Petroleros

2012 2013 2014 2015 Ene-Oct 2016

Fuente: Banco Central del Ecuador

La caida de dichos ingresos ha obligado a realizar recortes presupuestarios, mismos que se
enfocaron principalmente en el gasto de inversién. La reduccién de gastos efectuada, al igual que
en 2015, resultd insuficiente, por lo que el Gobierno recurri6 a mdas endeudamiento para
financiar el déficit fiscal.

Gastos del Sector Publico No Financiero
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Deuda Publica

L ________________________ ]|
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El incremento de la deuda publica ha sido el desenlace inevitable de los recurrentes déficits
fiscales. Sin embargo, existen dudas respecto al monto total de la deuda, debido a cambios
normativos que han modificado el concepto y a preventas petroleras y otras operaciones
realizadas que se registran en otras cuentas. Aun asi, el acelerado incremento de la deuda
publica continué en 2016, cerrando el afio con 37.981 millones de doélares en total, de acuerdo a
cifras del Ministerio de Finanzas.

Deuda Publica
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Fuente: Banco Central del Ecuador, Ministerio de Finanzas

Impuestos

La reduccion de la actividad economica fue la principal razén para que a pesar de que en 2016 se
hayan aprobado dos reformas tributarias que incrementaron impuestos y crearon nuevos
impuestos, la recaudacion haya caido en mas de 560 millones de délares. La magnitud de la caida
se hace aun mds evidente si se toma en cuenta que lo recaudado por el conjunto de impuestos
aprobados para financiar la reconstruccion de las zonas afectadas por el terremoto totalizé hasta
diciembre de 2016 mas de 1.100 millones de dodlares.

Recaudacion de impuestos

2012 2013 2014 2015 2016

Impuesto a la Renta Recaudado 3.391,24 3.933,24 4.273,91 4.833,11 3.946,28
Impuesto Ambiental Contaminacién Vehicular 95,77 114,81 115,30 113,20 112,02
Impuesto a los Vehiculos Motorizados 192,79 213,99 228,43 223,07 194,67
Impuesto a la Salida de Divisas 1.159,59 1.224,59 1.259,69 1.093,98 964,66
Impuesto al Valor Agregado 5.498,24  6.186,30  6.547,62  6.500,44  5.704,15
IVA de Operaciones Internas 3.454,61 4.096,12 4.512,57 4.778,26 4.374,85
IVA Importaciones 2.043,63 2.090,18 2.035,05 1.722,18 1.329,30
Impuesto a los Consumos Especiales 684,50 743,63 803,20 838,64 798,33
ICE de Operaciones Internas 506,99 568,69 615,36 697,67 674,26
ICE Vehiculos 83,76 105,90 98,05 50,31

ICE de Importaciones 177,52 174,93 187,84 141,98 124,06
Contribuciones solidarias - - - - 1.160,75
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2016

. Total recaudacién 11.263,89 12.757,72 13.616,82 13.950,02 13.387,53

Fuente: SRI

Sector Financiero

La tendencia a la disminucién de depdsitos registrada en 2015 fue reemplazada por un fuerte
crecimiento en las captaciones de los bancos privados, particularmente en el Gltimo trimestre de
2016. Hasta fines de 2016, los depdsitos a la vista aumentaron en mas de 2.000 millones de

délares. Por su parte, el cuasi dinero cerré 2016 con un total de 16.291 millones, un crecimiento
anual de 11,93%.

Captaciones de los Bancos Privados
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Fuente: Banco Central del Ecuador

La cartera por vencer retomé el dinamismo durante la segunda mitad de 2016, alcanzando

18.571 millones a final del afio. Por su parte, la cartera vencida revirtié su tendencia al alza,
particularmente desde el segundo trimestre del afio.

INNOVATION-AUTO S.A. Pagina 10



INFORME ANUAL

Cartera de los Bancos Privados
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Sector Externo

Por anos, el sector externo ha sido uno de los objetivos de politica publica del Gobierno. Al igual
que los afios previos, durante 2016 el gobierno mantuvo el énfasis en enfrentar el desequilibrio
externo en el comercio de bienes, recurriendo nuevamente a medidas que apunten a la
reduccion de importacionescon el fin de revertir el déficit en la cuenta corriente de la balanza de
pagos.

Nuevamente se hizo uso de mecanismos como cupos de importacion, sobretasas arancelarias y
reglamentacion técnica para desincentivar las importaciones. Si bien, estas politicas han logrado
ese objetivo, el problema de fondo del sector externo permanece practicamente intacto.

Ademads, el exclusivo énfasis en fomentar superdvits en la cuenta corriente de la balanza de
pagos, ha impedido que se fomente el equilibrio buscado mediante la obtencién de recursos que
alimenten otras cuentas como la de capital y financiera, particularmente la atraccion de inversion
extranjera directa.

Hasta el tercer trimestre de 2016, la balanza de pagos muestra un saldo positivo de 1.427
millones de ddlares, explicado fundamentalmente en el superavit conseguido en la cuenta
corriente.
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Balanza de Pagos
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[ 2012 [ 2013 2014 | 2015 11 Tri 2015 | 111 Tri 2016
| Balanza de Pagos Global (581.93) | 1,845.94 (424.47) | (1,488.44) @ (466.52) 1,426.74
;—Cuenta Corriente (168.77) | (926.62) (525.53) (2,119.63) (1,641.29) 1,149.57
| esms Cuenta de Capital y Financiera | (510.58) | 2,917.84 325.67 | 595.97 1,204.14 283.20
Errores y Omisicnes |  97.41 : (145.28) (224.60) 35.22 (29.36) (6.03)

Fuente: Banco Central del Ecuador

Comercio Exterior de Bienes

Las exportaciones continuaron la tendencia decreciente observada desde mediados de 2014.
Tanto las exportaciones petroleras como las no petroleras se redujeron. Para el caso de las
primeras, la caida fue de 18.03%, mientras que las no petroleras lo hicieron en 2,84%. La caida
total de exportaciones alcanzé un 8,36% en 2016. La reduccion de ventas petroleras responde
fundamentalmente a la caida del precio del barril en los mercados internacionales. A pesar de los
mecanismos de subsidio que el gobierno implementé en 2016 para fomentar las exportaciones
no petroleras, el desalentador resultado obedece a una serie de factores como cambios en los
mercados de divisas, bajas en los precios internacionales de varios productos, condiciones de
acceso desventajosas frente a competidores con acuerdos comerciales vigentes, entre otras.

INNOVATION-AUTO S.A. Pégina 12



INFORME ANUAL

Exportaciones por tipo
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Fuente: Banco Central del Ecuador

La politica comercial y productiva del Gobierno ha tenido a la aplicacion de mecanismos de
control de importaciones como eje fundamental y 2016 no fue la excepciéon. El afo 2016 registro
casi una cuarta parte menos de importaciones que el afio anterior. Las caidas mas fuertes se
registraron en combustibles y lubricantes (36,95%), bienes de capital (26,23%) y bienes de
consumo (17.31%).

Importaciones por tipo
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Fuente: Banco Central del Ecuador
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Como resultado de esta fuerte contraccién en importaciones, 2016 cerré con un superdvit de
1.247 millones en la balanza comercial. Cabe sefialar que, si bien la balanza comercial petrolera
se ha reducido considerablemente los ultimos afios, lo ha hecho aun a mayor ritmo la balanza
comercial no petrolera que cerré 2016 con apenas 1.722 millones de déficit.

Balanza comercial petrolera, no petrolera y global
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»Balanza Comercial ssmmms B3lanza Comercial Petrolera Balanza Comercial no Petrolera
Fuente: Banco Central del Ecuador
PERSPECTIVAS PARA 2017

Proyeccién Internacional

Se espera un repunte en el crecimiento de las economias avanzadas en 2017. El estimulo fiscal
previsto en las principales economias, especialmente en Estados Unidos, podria generar un
crecimiento interno y mundial mds rdpido que el previsto. Sin embargo, existe el riesgo de que
una creciente ola de proteccionismo comercial traiga efectos adversos.

La incertidumbre derivada de la orientacién de las politicas de las principales economias pone en
duda expectativas optimistas respecto a una rdpida recuperacion econémica. Un periodo
prolongado de vacilacién podria dilatar el lento crecimiento de la inversion que estd refrenando a
los paises de ingreso bajo, mediano y alto.

En términos generales, ha existido una ralentizacion del crecimiento de la inversidn, debido en
parte a las dificultades que han afrontado las economias emergentes y en desarrollo, por factores
como precios del petréleo bajos, menor inversién extranjera directa, variaciones en los precios
de las materias primas y otros productos de exportacién y el riesgo politico.

Este ultimo no es un problema que atafie Unicamente a los paises emergentes o a las economias
en desarrollo. Los cambios en la orientacién de las politicas que adopte Estados Unidos pueden
dar lugar a una reaccién en cadena a nivel mundial. Existe expectativa e incertidumbre por los
efectos de corto plazo que puedan tener politicas fiscales mas expansivas en los Estados Unidos,
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pero sobre todo por el alcance y radicalidad que puedan adoptar los cambios en materia de
politica comercial, asi como las eventuales reacciones o medidas que adopten otras naciones
ante un nuevo escenario.

Factores como la nueva politica estadounidense, el desenlace del Brexit, el incremento en el
gasto militar global, las tensiones geopoliticas, la reaccion de China y otros paises ante una
eventual guerra comercial u ola de proteccionismo global, son algunos de los factores que
aumentan la incertidumbre global, con un efecto negativo sobre el posible crecimiento mundial.

Proyecciones de crecimiento

2015 2016 2017 2018
Mundo 3,2 3.1 3,4 3,6
Economias avanzadas 2,1 1,6 1,9 2,0
Estados Unidos 2,6 1,6 2,3 2,5
Zona Euro 2,0 1,7 1,6 1,6
Japon 1,2 0,9 0,8 0,5
Mercados emergentes y economias en desarrollo 4,1 4,1 4,5 4,8
Ameérica Latina y el Caribe 0,1 -0,7 1,2 2,1
Brasil -3,8 -3,5 0,2 0,1
México 2,6 2,2 1,7 2,0
China 6,9 6,7 6,5 6,0
India 7,6 6,6 7,2 7,7

Fuente: Fondo Monetario Internacional

Proyeccion nacional

Las perspectivas econdmicas para el Ecuador en 2017 estan muy ligadas a las perspectivas
politicas. El modelo econémico aplicado en el pais durante la ultima década, cada vez deja mas
muestras de agotamiento. Este modelo, basado en un elevado gasto gubernamental y en la
participacion del Estado como motor de la economia, ha venido dejando cada vez mas evidente
sus falencias y su insostenibilidad a medida que los altos ingresos producto del elevado precio del
petréleo desaparecieron desde mediados de 2014. Los ultimos afios se ha intentado mantener el
nivel de gasto mediante un agresivo endeudamiento publico, haciendo al modelo aun menos
sostenible.

El Banco Central no ha actualizado sus previsiones econémicas, desde hace ya varios meses. Por
su parte, el Ministerio de Finanzas evité enviar una proforma presupuestaria a la Asamblea
Nacional, limitdandose a extender el presupuesto aprobado para el afio 2016, hasta el mes de
mayo. De esta forma, no se conocen los ajustes en las previsiones macroeconomicas o la
programacion macroeconémica plurianual. Las entidades publicas se han limitado a realizar
declaraciones destacando que la recesion en el pais técnicamente ha terminado y que la caida de
1,7% del PIB registrada en 2016, serd revertida por un crecimiento de 1,4% en 2017.

 ______________________________________________________________________________]
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Los organismos multilaterales no son tan optimistas. Tanto el Fondo Monetario Internacional,
como el Banco Mundial, proyectan que la economia ecuatoriana continuara contrayéndose los
proximos afios. La primera entidad proyecta una caida de 2,7% en el PIB para 2017 y reducciones
adicionales, aunque menores, hasta el afio 2021. Por su parte, el Banco Mundial proyecta una
reduccion de 2,9% de la produccién nacional en 2017 y una recuperacion mas acelerada,
esperada para el afo 2019.

Proyecciones Econémicas

BCE FMI BM
2016 2017 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016 2017 2018 2019
Crecimiento -1,70% 1,40% -2,27% -2,70% -1,11% -0,42% -0,50% 1,51% -2,30% -2,90% -0,60% 1,00%
Inflacién 1,12% n/a 2,92% -0,17% 1,04% 0,35% 0,47% 0,67% nfa nfa n/a n/a
I Importaciones -21,20% 6,90% -4,50% -2,66% 0,63% -0,58% -1,03% 2,40% nfa nfa nfa n/a
| Exportaciones -8,20% 11,50% 7,08% 1,96% 1,75% 0,98% 1,07% 1,13% nfa nfa nfa nfa
I Desempleo 6,52% nfa 6,13% 6,90% 6,90% 6,70% 6,86% 6,29% nfa nfa nfa nfa

Fuente: Banco Central del Ecuador, Fondo Monetario Internacional, Banco Mundial

Si bien las proyecciones no son favorables para el pais, existen algunos hechos que podrian
acelerar una eventual recuperacién. La entrada en vigencia del acuerdo comercial con la Unién
Europea podria suponer no sélo un impulso al comercio con este bloque, sino el fin de la
aplicacion de politicas restrictivas contrarias al acuerdo comercial, como el caso de los cupos de
importacién. Ademas, el inicio de negociaciones con el EFTA (Asociacion Europea de Libre
Comercio) constituye una leve esperanza de que la politica comercial del Ecuador pueda adoptar
un nuevo rumbo.

Sin embargo, el factor fundamental que resulte en un empuje para la actividad econémica o en la

profundizacién de las trabas que enfrenta estd vinculado a la politica en materia econémica y
productiva que aplique el préximo Gobierno.
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CONSTITUCION DE LA EMPRESA

INNOVATION-AUTO S.A. se constituye como compaiia el 19 de enero de 2016, con el fin de
desempefiar como actividad econémica principal la distribucién, intermediacién, importaciones,
exportacion y comercializacién de vehiculos, incluida la venta al por mayor y al por menor por
comisionistas.

A continuacion, se presenta la informacién mas relevante al respecto:

e Presidente: Ing. Nicolds Espinosa Maldonado
e Gerente General (Representante Legal): Ing. Gil Malo Alvarez
e Capital Social: USD 10,000.00
e Composicién accionaria:
v" Nicolds Aurelio Espinosa Maldonado
v Leonardo Gil Malo Alvarez

50%
50%

ESTADOS FINANCIEROS (al 31 de Diciembre de 2016)
A. BALANCE GENERAL

Diciembre 31,

2016
ACTIVOS CORRIENTES:
Efectivo y equivalentes de efectivo 24,037
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 28,600
Activos por impuestos corrientes 630,540
Total activos corrientes 683,178
ACTIVOS NO CORRIENTES:
Total activos no corrientes -
TOTAL 683,178
PASIVOS CORRIENTES:
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 527,161
Pasivos por impuestos corrientes 86
Obligaciones acumuladas 118.408
Total pasivos corrientes 645,655
PASIVOS NO CORRIENTES:
Total pasivos no corrientes -
Total Pasivos 645,655
PATRIMONIO:
Capital Susucrito 10,000
Utilidades retenidas 27,523
Total Patrimonio 37,523
TOTAL 683,178

INNOVATION-AUTO S.A.
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Activos:

El 92% del activo se encuentra en Activos por Impuestos Corrientes que suma la cantidad de USD
630,540, que corresponden a crédito tributario de Impuesto al Valor Agregado, asi como de
Impuesto a la Renta.

Pasivos:

La empresa cerro el afio con un valor de USD 645,655 en pasivos, del cual USD 527,161
corresponden a cuentas y documentos por pagar comerciales.

Patrimonio:

Conformado por un Capital Social de USD 10,000 y utilidades retenidas por USD27,523.
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B. ESTADO DE RESULTADOS:

Diciembre 31,

2016

INGRESOS 14,201,759
COSTO DE VENTAS 14,156,484
MARGEN BRUTO 45,275
Otros ingresos operativos 2
Gastos de administracion 9,989
Costos financieros 1
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 35,286
Menos gasto por impuesto a la renta:

Corriente 7,763

Diferido -
Total 7,763
UTILIDAD DEL ANO 27,523
RESULTADO INTEG RAL DEL ANO 27,523

Ingresos:
Se generan principalmente por venta de vehiculos en un 99%.
Gastos:

Se compone principalmente por gastos necesarios para el cumplimiento de obligaciones con
entes de control y otros gastos administrativos.

Utilidad:

La utilidad neta del afio 2016, neto de impuestos es de USD 27,523.

Atentamen'j///#{,ﬁ

”

alo Alvarez
RENTE GENERAL
INNOVATION-AUTO S.A.
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