Quito, 17 de febrero de 2018

Sefior

PRESIDENTE Y ACCIONISTAS DE
CALANDINA, Procesadora Sdenz-Ledon S.A.
Ciudad.-

De mis consideraciones:

Presento a ustedes, para su conocimiento y resolucion pertinentes, el Informe de Gerencia
por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2017, de la empresa CALANDINA,
Procesadora Sienz-Ledén S.A., cuya gestion me fue encomendada mediante resolucion
adoptada el 16 de diciembre de 2015, cuando se constituyo la compafiia.

1. Incremento de capital.

El 28 de marzo 2017 la Junta General Ordinaria de Accionistas, después del fallido
intento en 2016, resolvid incrementar el capital social en $125.000 en proporcion al
capital suscrito y pagado que a la fecha tenian los accionistas, hecho que debia ser
confirmado por escrito por cada uno, y pagado el 50% correspondiente, hasta el 30 de
abril siguiente. La resolucion fue transmitida a cada accionista por escrito y correo
electronico.

Posteriormente, el 2 de mayo 2017, la Junta de Accionistas resolvié que el proceso de
incremento de capital se cierre el 30 de junio siguiente y que Gerencia recabe los
documentos necesarios para perfeccionarlo y en caso de recibir aportes en bienes, estos
se encuentren libres de gravamenes y sean debidamente valorados.

Han sido confirmados por escrito los aportes de los accionistas: COPADE, Jaime A.
Grijalva y el suscrito, que alcanzan a $72.500, la diferencia de $52.500 mas los valores
no cubiertos por los accionistas, que en conjunto alcanzan un total de $76.906, se
distribuiria proporcionalmente entre los accionistas que deseen tomar esta fraccion o a
terceras personas, previa resolucion de la Junta General. No se ha recibido confirmacion
escrita de los accionistas Patricio Saenz y Martha Flores, asumiendo, por lo tanto, que no
estan interesados en participar en esta oportunidad.

De los valores confirmados han sido pagados en efectivo, durante los afios 2016 y 2017:
$14.230 y con créditos hasta diciembre 2017: $36.334. En el caso particular de la
empresa COPADE, el mayor monto de su participacion se habria pagado con el costo del
estudio y Plan de manejo ambiental, incluyendo la obtencion de la Licencia Ambiental,
del yacimiento Chicho Negro, pero al haber sido declarada la caducidad de la concesion,
como se explica mds adelante, este aporte no pudo ser completado. Su correspondiente
valor se asignaria, como se indica en el parrafo anterior. La distribucion del nuevo capital
social por la suma de $125.800 y lo antes anotado, se explica en el cuadro # 1, adjunto.

Los esfuerzos desplegados por Gerencia para conseguir la participacion de terceras
personas en €l capital social, no tuvieron resultados positivos. La crisis economica que
enfrenté nuestro pais con el desplome de los precios de los productos exportables, el
terremoto de febrero 2016 y otras contingencias externas, incidieron en la confianza de
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potenciales inversionistas, algunos de los cuales prefirieron colocar sus capitales en otro
pais, especialmente en Estados Unidos, antes que arriesgar en el nuestro. Debilidad que
aln es perceptible en este nuevo periodo presidencial.

En este escenario corresponde a la Junta General de Accionistas resolver sobre el
incremento del capital social, que es imprescindible realizarlo para enfrentar el desafio
de mantener vigente la empresa. Una alternativa viable se expone mas adelante, bajo el
titulo: “Produccion de cal a pequefia escala”, en la que se explica pormenores para
orientar la actividad empresarial, fruto de las experiencias vividas en estos dos afios.
Gerencia considera alcanzable realizar un incremento de capital hasta $100.000 a pagarse
el 50% a la fecha y el 50% restante en un afio plazo. Propuesta que pone a consideracion
de los sefiores accionistas, para su resolucion, y que consta en cuadro # 2, adjunto.

El incremento de capital propuesto es, quiza, la unica alternativa disponible para hacer
viable la existencia de la empresa, puesto que, como se podra apreciar de los estados
financieros presentados en documento separado, en estos dos afios la empresa no ha
generado ingresos y, al contrario, ha tenido gastos que realizar y consumido totalmente
su capital, lo cual le pone en situacion de liquidacion, como prevé la Ley de Compaiiias.
Es la Junta General la llamada a tomar accion para superar esta dificultad.

Promesa irrevocable de cesiéon y transferencia de derechos mineros sobre el
yacimiento “CHICHO NEGRO”.

La concesion del yacimiento minero “Chicho Negro™ fue otorgada por la Subsecretaria
de Minas Centro, en Riobamba, el 11 de agosto 2016 a favor del ingeniero Patricio Saenz,
mediante Resolucion MM-CZM-C-2016-0193-RES, e inscrita en la ARCOM, en la
misma ciudad.

Desde entonces, el ingeniero Saenz siempre manifesto su decision de realizar la cesion y
transferencia de sus derechos mineros a favor de CALANDINA, hecho que se
materializo el 8 de diciembre 2016 mediante la suscripcion del contrato de promesa
irrevocable correspondiente realizado ante la Notaria Dra. Rocio Elina Garcia Costales,
de esta ciudad. El documento no fue inscrito oportunamente porque, para entonces, no
existia claridad en el procedimiento legal a seguir, especialmente en la ARCOM, ante lo
cual el abogado asesor Dr. Santiago Bustamante, tuvo que realizar las consultas
pertinentes y una vez definido el proceso nuevamente suscribimos similar contrato el 23
de marzo 2017 y fue solicitada la autorizacion para realizar esta promesa, al Coordinador
Regional de la ARCOM Riobamba, y para que se proceda, luego, a su inscripcion.
Después de realizar el depésito del derecho de inscripcion por $187.50 fue presentado el
contrato para su inscripcion, pero fue negada, el 2 de mayo 2017, porque no se
encontraban cumplidos todos los requisitos, especialmente el pago de la patente minera
por el afio 2017, por lo que, funcionarios de esa institucién, advirtieron de la aplicacion
de sanciones que producirian la caducidad de la concesion.

Tan pronto se tuvo conocimiento de esta situacion, fue planteada al concesionario la
atencion urgente de este pago; ante su falta de atencion, fue solicitada, el 3 de mayo 2017,
a cada accionista de la empresa, su apoyo econdémico para cubrir esa obligacion, en
proporcion al capital aportado, como se aprecia en copia # 3, adjunta. Esta peticion fue
reiterada en varias ocasiones, inclusive via electronica como se aprecia en documento #
4. Tampoco hubo respuesta favorable en este caso.



Para atender el pago de la patente minera citada antes, en octubre 5 de 2017 la empresa
COPADE realizo la entrega de $914,00; el 19 del mismo mes hicieron su entrega los
accionistas: Patricio Saenz por similar valor y $466,00 el suscrito. El pago, por
$2.294,00 se realiz6 el dia 20 de octubre mediante transferencia bancaria al SRI.

La Subsecretaria de Minas en Riobamba, mediante oficio # MM-SZM-C-2017-1975-Of
del 12 de octubre de 2017 notifico, al concesionario y al abogado asesor, la resolucion
de caducidad de la concesion minera Chicho Negro, por la falta de pago oportuno de los
derechos de patente minera, cuyo plazo ampliado otorgado por la ARCOM habia vencido
el 3 de octubre 2017. Posteriormente ARCOM borrd de sus registros los datos de la
concesion, quedando vacante la misma.

Segtin el criterio del Ab. Francisco Ortiz, la Resolucion era ilegitima porque la
Subsecretaria de Minas no habia emitido una resolucion previa concediendo el término
de 60 dias adicionales a los de la ARCOM, para subsanar los asuntos pendientes como
el caso de la patente impaga. El consideraba que podia conseguirse la anulacion de la
Resolucion de caducidad, a pesar del criterio contrario que mantenia la Subsecretaria
Juridica del Ministerio de Minas. Para proceder judicialmente el Ab. Francisco Ortiz
condiciono al concesionario €l reconocimiento de los honorarios profesionales por todo
el proceso de apoyo a la obtencion de la concesion y la posible accion legal, por la suma
de $5.000, a pagarse 50% al inicio y 50% a la conclusion del proceso.

A pesar de las gestiones realizadas, junto con el concesionario, ante el abogado defensor
para tener facilidades para el pago de los honorarios indicados, las acciones posteriores
no fueron efectivas, como la presentacion de una argumentacion sobre la ilegalidad de la
resolucion con la sola firma del concesionario, el 14 de diciembre 2017, cuando ya se
habia ejecutoriado la resolucién de caducidad.

Una vez que ha sido borrada de los registros de la ARCOM la concesion otorgada al Ing.
Patricio Séenz, y encontrandose disponible, es oportuno realizar la peticion por parte de
CALANDINA con la condicién previa de que el anterior concesionario y actual
accionista de la empresa Ing. Patricio Sdenz, ceda o transfiera sus acciones a otro de los
accionistas, para que no exista impedimento legal que obstaculice a la empresa obtener,
eventualmente, la concesion a su favor, puesto que la Ley sanciona al concesionario
moroso, entre otras acciones, con la prohibicion de tramitar y recibir durante dos afios,
una nueva concesion.

La preparacion de los documentos y la solicitud de concesion se encuentran en proceso,
en espera de la apertura del Catastro Minero que se encuentra cerrado desde el 1 de
febrero y sera reabierto el 1 de abril préximo. En todo caso, pongo a consideracion de
esta Junta, para la resolucion correspondiente, la oportunidad de conseguir la concesion
del yacimiento Chicho Negro, para beneficio de nuestra empresa.

. Actividades preparatorias para la explotaciéon del yacimiento.
Con la finalidad de ajustar los procedimientos internos de la empresa a las disposiciones

vigentes y realizar las operaciones de explotacion minera dentro de parametros
adecuados, se ejecutaron las siguientes acciones: %



Elaboracion de Téminos de referencia para la preparacion del Plan de Desarrollo del
yacimiento, que fue proporcionado al Ing. Patricio Saenz, gedlogo, para que lo
desarrollara como parte de su aporte accionario. La propuesta no tuvo acogida.
Oferta de servicios profesionales para el estudio social del area Chicho Negro, por
parte de la Socidloga Guadalupe Villota, y para el Plan de Exploracion detallada por
parte del Ing. William Arteaga.

Cotizacion de servicios de perforacion y sondaje del yacimiento, con obtencion de
muestras, provision de maquinaria, equipo y personal especializado, por parte de la
Unidad de Materiales de la Universidad Catolica (Facultad de Ingenieria Civil). Esta
fue una gestion personal de la Ing. Vanesa Espin, quien ha colaborado decida y
desinteresadamente en esta gestion;

Oferta de provision de equipo y herramientas para perforacion (sin obtencion de
muestras) por parte de la compaiiia de servicios petroleros LUMOIL (Econ. Luciano
Moreno, Gerente),

Cotizacion de material y personal para carga de explosivos y voladura del yacimiento,
con EXPLOCEM;

Cotizacion de equipos y maquinaria para labores de explotacion minera, trituracion,
transporte del mineral, etc., por parte de varias empresas locales;

Preparacion del Reglamento Interno de Salud Ocupacional y Seguridad Minera, para
revision y aprobacion del Directorio de CALANDINA;

Politica de Seguridad y Salud Ocupacional, para revision y aprobacion del Directorio
de CALANDINA;

Aunque CALANDINA, al momento no tiene asegurada la disponibilidad de una
concesion minera, los documentos y acciones indicadas, seran aplicables una vez se
alcance este proposito.

. Propuesta de Produccion de Cal en pequeiia escala.

En documento adjunto (# 5) consta un breve resumen de esta iniciativa, que procura
alcanzar, basicamente, los siguientes propositos:

Abrir el mercado y captar clientes mediante la entrega de muestras del producto,
debidamente analizadas y colocadas en envases que identifiquen: la empresa, el
producto, el modo de uso, medidas de seguridad y mas informacién que permita
posicionarlo en el mercado;

Identificar las necesidades de los potenciales clientes para realizar los ajustes y
correctivos, que diferencien a nuestro producto de la competencia y permitan captar
su interés;

Proyectar el crecimiento de nuestra empresa, con bases firmes tomadas del mercado;
Desarrollar los productos que, teniendo un alto contenido de caliza o sus derivados,
satisfagan las necesidades del mercado y ofrezcan una alternativa mas eficiente y
econémica;

Sustentar, con firmeza, la obtenciéon de concesiones mineras de calizas, que
conlleven al fortalecimiento patrimonial de la empresa y le permitan cumplir las
obligaciones derivadas de dichas concesiones, y al mismo tiempo, demostrar una
solvencia y solidez suficientes para cualquier negociacion;

Disponer de una fuente de ingresos que permita cubrir los planes y programas que
proyecte la empresa.



Esta propuesta inicialmente se orienta a la produccion de cal y, en la medida que se
obtenga recursos provenientes de las ventas, se iniciara las pruebas de produccion y uso
de cemento romano o aglomerante calco puzolanico, que es una mezcla de cal y puzolana
o roca volcanica, aplicable a varios componentes de una construccion de viviendas u
otras edificaciones, tales como: contrapisos, revestimientos interiores y exteriores,
fabricacion de bloques alivianados, aceras, cimentaciones, canales y otros que no estén
sujetos a esfuerzos estructurales significativos, y que permitan un ahorro importante de
cemento Portland por el orden del 35 al 40%.

La inversion requerida, conforme a los calculos detallados en la propuesta, alcanza a
$30.000 que puede ser recuperada en el primer afio de operacion.

Mas adelante, contando con una sélida posicion en el mercado, la empresa podria
incursionar en el desarrollo y produccién de elementos prefabricados de hormigén
liviano, que tengan un alto contenido de cal, como asi se encuentra definido en el Plan
de Negocios de CALANDINA entregado oportunamente a los accionistas.

A esta Junta realizo esta propuesta para que adopte la resolucion que sea mas conveniente
a los intereses de la empresa.

5. Varios.
e Convenio con la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (ESPOCH).

Durante el 2017 iniciamos contactos con directivos de la Facultad de Pecuaria de la
Universidad mencionada, a quienes fue expuesta la iniciativa de desarrollar un Plan
de Reintroduccién de Camélidos Andinos, reforestacion del paramo con especies
adaptadas a la altura, y reduccion del trabajo infanto-juvenil, en la zona de influencia
del proyecto Chicho Negro, como parte de la responsabilidad social de la empresa.
La propuesta fue acogida con entusiasmo y, ademas, mejorada con el aporte y
conocimiento tecnologico de sus directivos, y dejamos planteada la necesidad de
suscribir un convenio marco con el que se regule las relaciones ESPOCH-
CALANDINA. No hemos insistido para la suscripcion de dicho Convenio hasta tanto
se dilucide la disponibilidad de la concesion de Chicho Negro, o alguna otra, por parte
de nuestra empresa.

Uno de los beneficios para nuestra empresa, en este caso, radica en la disponibilidad
de una hacienda, cercana al yacimiento, con una extension de 200ha y las
instalaciones basicas para la ejecucion de la propuesta, sin que esto signifique
erogacion de cuantiosos recursos financieros. Ademas la empresa contaria con el
soporte técnico y académico de personal, laboratorios y otros recursos de la ESPOCH
que garantizaria el logro de los objetivos.

Este Convenio nos permitiria alcanzar una posicion estratégica, frente a la
comunidad, para desarrollar nuestras actividades en un escenario favorable a los

intereses de la empresa.
¢ Inspeccion técnica de las vias de acceso al yacimiento. %



Con el apoyo del ingeniero civil sefior Oscar Pabdn, efectuamos un recorrido
minucioso desde el inicio de la via de acceso, en el punto denominado Charicando,
en la via Riobamba-Alausi, hasta el yacimiento Chicho Negro, con una extension de
aproximadamente 30km. Segun el técnico, el disefio de la via pavimentada no
responde a las exigencias de vehiculos de transporte superiores a 10 o 12tn de carga,
por lo que, para evacuar ¢l mineral en unidades de 30tn 6 mads, obliga a disponer de
un centro de almacenamiento en un punto aledafio a la via principal. Ademas, en
algunos sectores seria necesario realizar variantes o mejoras pues, a simple vista se
observa que la via ha sido trazada sobre rellenos que sufririan fuerte deterioro con el
paso continuo de vehiculos pesados.

Por otro lado los puentes existentes, especialmente en el tramo no pavimentado de
aproximadamente 4km, deben ser redisefiados para mejorar su resistencia y uso.

El acceso a la parte alta del yacimiento con vehiculos pesados representaria un serio
peligro para la poblacion aledafia y para los mismos operadores y vehiculos, por lo
que es necesario estudiar la opcién de tener una via propia de acceso, prolongando la
que ya ha sido construida en el sector norte del yacimiento. El técnico ofrecio estudiar
esta alternativa para definir el presupuesto y plan de trabajo, lo cual se encuentra
pendiente.

¢ Por contactos con supuestos propietarios de los terrenos donde se ubica la parte alta
del yacimiento, se pudo conocer que su pretension econdmica de vender las tierras,
bordearia los $1.000 por cada hectarea. Esta es una informacién preliminar que
permite tener una breve aproximacion al posible costo de adquisicion del suelo.

Lo que pongo en consideracion de los sefiores accionistas para efectos de la resolucion
respectiva.

Atentamente,

o)ge Leon Romero
RENTE



