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Estimados accionistas,

El 2019 fue un afio de retos en Ecuador. El desequilibrio fiscal, los bajos precios de petréleo, y la poca
inversion privada llevaron al Gobierno a firmar un acuerdo para asegurar financiamiento de US$ 10.279
M en 3 afios, con el FMI'y otros organismos multilaterales. Inicié asi un plan de reformas para promover
la competitividad, afianzar la sostenibilidad fiscal, proteger a los mas vulnerables, y mejorar la
transparencia. La prioridad inicial del Gobierno fue disminuir la brecha fiscal reduciendo el tamafio del
gobierno, el gasto publico, e incrementando la recaudacion fiscal. Diversos proyectos de ley y reformas
acompanaron este objetivo; la eliminacion de subsidios a los combustibles resulto ser la medida mas
controversial y dificil de implementar. Esto desencaden6 paralizaciones durante 12 dias en octubre que
devinieron en la revocatoria del decreto, pérdidas a nivel nacional por US$ 821 M, y una imagen externa
deteriorada que impulso el riesgo pais a niveles altos.

Siendo asi MDO Cia. Ltda., por ser una empresa posicionada ya tres afios, y por las circunstancias antes
mencionadas, tuvo limitaciones para poder participar de concursos en el sector publico como privado,
no obstante este afio que lo llamaremos de Recesion, ha permitido afianzar las politicas de mercado que
permitira la competitividad ante las demas empresas con nuestra misma actividad econdmica, de esa
manera fomentaremos y desarrollaremos estrategias positivas para la dptima generacion de ingresos y
movimiento de la empresa.

Finalizo, reiterando la peticion de compromiso en el trabajo de equipo y cumplimiento de sus funciones,
la critica constructiva, el reconocimiento que no se debe dejar de lado pero sobre todo a la condicion de
empresa con responsabilidad social, que genera eficiencia y confiabilidad por y para sus clientes y
accionistas.
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