Quito D). M., abril 27 del 2012

A los Sefiores Accionistas y asesores de Proveedora Metalmecénica S.A. Promelsa

En mi calidad de Representante Legal de Proveedora Metalmecénica S. A. Promelsa y con el objeto de dar
cumplimiento a las disposiciones de la Superintendencia de Compafifas y de los estatutos de la empresa, presento a
ustedes el informe de actividades de 1a compafifa correspondiente al ejercicio econémico 2011.

ENTORNO ECONOMICO DEL PAIS

El12011|fue un afio de muchos cambios politicos, econémicos y laborales en nuestro pafs, que para el bien de unos
no fue 1o mejor para otros, existieron alzas de sueldos, ajustes fiscales entre otros, que afectaron a la liquidez de la
empresa| privada que corresponde a un gran porcentaje de nuestro fuerte de ventas. La pelea constante de nuestro
presidente con la industria petrolera también freno la inversién de este sector en la actividad comercial que nosotros
0s, esto a sido motivo de que la inversién extranjera no pusiera sus 0jos en nuestro pais, la cual ha sido
e igual que afios anteriores. No han existido las reformas estructurales necesarias para mejorar la

puede ser una gran fuente de ingresos para la empresa. De igual manera debemos tener muy en cuenta el desarrollo
de la industria automotriz dentro de nuestro pafs que esta creciendo constantemente, y Promelsa ya esta atendiendo a
este sector, pero debemos mejorar para poder ofrecer un mejor servicio, como por ejemplo realizar inversién en
capacitacjon del personal de ventas y servicio técnico.

Los indicadores macroeconémicos mejoraron en relacion al afio anterior. La inflacion fue muy variable durante todo el
afio, pero [se registro un promedio del 5,40% al cierre del afio, ES DECIR 2 PUNTOS MAS EN RELACION AL ANO
2010, de acuerdo a las aclaraciones del director del INEC, fue el afio con mayor inflacién desde el 2004.

SITUACION DE LA EMPRESA

Marco Comparativo del afio 2011 con respecto al 2010

El afio 2011 logramos el incremento en ventas deseado a comienzos del afio anterior, ¢l valor a alcanzarse era de
369.696.3).usd el mismo que superamos ampliamente, se podria decir que el cumplimiento en ventas fue del 164%.
Cabe mengionar que cada vez tenemos més participacion en la industria petrolera y automotriz, Esperamos que para el
2012 esta [situacién econ6mica financiera mejore gracias a la inyeccion de capital por parte del estado a todos los
sectores de la industria.

En cuanto a los gastos del afio, se realizo todo lo posible para mantenerlos o reducirlo, lo cual si lo hemos logrado, peor
lamentablemente también tuvimos que reducir personal de ventas, esperamos que para finales del primer semestre del
ejercicio figcal podamos contratar més personal para el departamento de ventas.
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En cambio los gastos de ventas tienen una relacién del 8.89% con respecto al total de ventas netas, y podemos decir que
el costo|de ventas de nuestra mercaderia equivale al 64% de las ventas netas.

Indicadores Financieros del 2011

Valores|a tomar en cuenta:

2010 2011
Ventas Netas 340.908,19 604.541,07
Costo dg Ventas 209.053,39 387.591,20
Utilidad Neta 9.530,98 64.699,63

Aqui debemos mencionar que el incremento en ventas no fue igual al incremento del costo de ventas, es decir este
incremento trajo una utilidad bruta refrescante para la empresa.

De igual manera la utilidad nos indica que conseguimos ganar 64.699,63 USD en relaci6n al afio anterior que solo
ganamos 9.530,98. ’

ESTIMAICIONES PARA EL PROXIMO ANO

Desde inigios del afio 2010 empezamos nuestro enfoque hacia el incremente de ventas y clientes del sector privado, el
estado y petrolero. En el dltimo trimestre del afio 2011 realizamos importantes incrementos de ventas con clientes del
estado. En este afio tenemos previsto la reduccién de algunos gastos de ventas como movilizacién, pero se aumentars el
pago de camisiones al Gerente de Ventas que desde mayo del 2012 sera Carlos Rodriguez Loor.

Es import4nte también mencionar que se realizard una reingenieria de recursos humanos en Promelsa en la cual incluira
algunos cambios de puesto como el mencionado de Carlos Rodriguez Loor a gerencia de ventas y de Irina Rodriguez
Loor a Recursos Humanos. También es importante mencionar que hemos avanzado mucho con el tema de seguridad
industrial ¥ estamos a poco de contar ya con un plan de riesgos y seguridad.

A continuatién presento las cifras estimadas para el proximo afto:

- Ventas $ 665.169,59 USD crecimiento del 10%
- Utilidad Bruta $ 239.461,05 USD
- Utilidad Neta proyectada $ 79.820,35 USD crecimiento del 23%

Valores que conseguiremos a través del reajuste de costos y gastos previsto para el afio 2012, a pesar de este estimado es
favorable revision después de los 6 primeros meses el afio para verificar si los objetivos propuestos seran alcanzados
o caso contrario hacer reajustes a los mismos.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES
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Para terminar, quiero dejar constancia de mi ag'adecimiento a los seflores accionistas y directores de la Compafifa por la
confianza y colaboracién brindada para el desempefio de mis funciones, asf como al personal y demés colaboradores de
la empresa, quienes han apoyado positiva y decididamente mi gestién en este afio de labores.
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