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Guayaquil, Marzo del 2004

Sefiores
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
INSTAKOOL PACTO ANDINO 8S.A.

Cuudad.-

De conformidad con el Art. 20 de la Ley de Compaiiias, cimpleme en
informarles que el movimiento que se encuentra registrado en el Balance

comresponde 8l ejercicio econémico del afio 2003 y refleja 12 situacién real
de la empresa, la misma que se encuentra en ¢tapa pre-oporacional.

Lag seriag dificultades scondémicag y la elevada resinccion que se han
presentado en el sector financiero, ha impedido llevar adelante el inicio de
las actividades en la empresa.

Pongo a vuestra consideracion los Estados Financieros y el presente
informe econdémico.

Atentamente,

/édbud/

Ing. Mari
GERENTE GE ERAL




