INSTAKOOL PACTO ANDINO S.A.

18 de abril de 2019

Seiiores Accionistas
INSTAKOOL PACTO ANDINO S.A.
Guayaquil

Por la presenic me cumple poner a vuestro conocimiento mi funcién
Administrativa en la labor inherente a mi cargo de Gerente General de la
compailia INSTAKOOL PACTO ANDINO S.A., y someter a consideracion de
ustedes el Balance, correspondiente al ejercicio econémice 2018.

En lo que se refiere a la Administracion de la Compaiiia, esperamos que se
asiente en el mercado al cual estamos dirigidos, nos hemos esforzado por
cefiirnos a las politicas y decisiones emanadas de ustedes accionistas, maximo
organismo rector de la administracién de la compaiiia.

Esperamos que en el afio 2019 exista estabilidad politica, econdmica y juridica en
nuestro pais que nos lleve a realizar inversiones que permitan el crecimiento de la
compaiifa y por consiguiente de los objetivos de ustedes sefiores accionistas.

Atentamente,

——
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a Elizabeth Maridueiia Toledo
Gerente General



