Guayaquil, Abril 2011

Sefiores

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
INSTAKQOL PACTO ANDINO S.A.
Ciudad

De mis consideraciones:

De conformidad con el articulo 20 de la ley de compafiias, cimpleme en informarles que el
movimiento que se encuentra registrado en el balance corresponde al ejercicio econdmico
del afio 2010, y refleja la situacién real de la empresa, la misma que se encuentra en etapa
pre-operacional.

Las serias dificultades econdmicas y la elevada restriccidn que se han presentado en el
sector financiero, ha impedido llevar adelante el inicio de las actividades en Ja empresa.
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