INFORME QUE PRESENTA LA PRESIDENCIA Y GERENCIA DL
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION CUEROS ¥ MODA QIWA S.A. A LOS
SENORES ACCIONISTAS, POR EL PERIODO DE 2017

Sefiores Accionisias:

Cumpliendo con los estaiwtos de la compaiita y con lo dispuesto en la ley, tenemos el agrado
de presentar a Uds. el infornne correspondiente al gjercicio econdémico del afio 2017.

Pretendemos con este informe dar a conocer nuestra visian sobre ¢l entorno en ¢l que se han j
realizado muestras actividades, los benelicios que se han alcanzado, asi como la perspectiva

para esle aio 2018,

ENTORN(:

Ta ceonomia mundial a nivel de los paises mdustializados ba sido positiva, con un
crecimiento estimado en un 3 6% segin ¢l FMI, ¢l Comercio mundial ticne una importante
recuperacion del 4.2% frente al 2.4% del 2016,

En Aménica [alina, la recuperacion parcial de los precios de las materias primas, entre estas
las del petroleo, hizo que se salga de una contraccion del -0.9% en ¢l 2016 a un erecimiento
del 1.2% en ¢l 2017

En &l Pais, salimos de wm afio 2016 con contraccidn del 2% a un crecimiento del 1.5% on
2017,

Este afio fue eminentemente politico con las elecciones presidenciales en las que triunf6 el
candidato Lenin Moreno, quien imprimid un cambio de estilo a la administracion y mancjo
del pais. haciéndolo menos confrontativo llamando al didlogo, si bien en la ideologia v
modelo econdmico ain no se ven cambios, es de esperar que el andlizis del anterior sistema
v un mangjo ccondmico que cambie de modelo, permita apoyar a los entes de produccion
privada. que son los reneradores de empleo y motores de [a economia, lamentablements hasta
la facha no se ve una real reduccion del gasto pithlico, esperando el plan econdmico que estéd
por plantear el sefior presidente de la republica.

Las cargas que soporta la Produccidn, v en especial las Pequefias Industrias son sumamente
luertes en lo referenie a lo tribulario, lo laboral, los aportes al TESS, rubros que en los egresos
tiene priotidad mensual comprometiendo la liguidez |, existen también nuevas normativas,
que s1 bien son necesarias para ¢l comrecto funcionamiento de mla empresa v su personal,
generan necesidades adicionales de dinere, que muchas veces no estin contempladas en los



presupucstos, debido a los frecuentes cambios sormativos, esto hace que scamos cautos en
el crecimiento de las empresas.

RESULTADOS OBTENIDOS

Con este entorno, v siendo ¢l segundo afo compieto de trabajo de QTW A, creemos que hemos
canseguido arrancar con relativo éxito con nn mancjo acertado cumpliendo las disposiciones
de los seiores accionistas y contando con ¢l apoyo de la empresa Cuntesa, la misma que ha
absorbido algumos gastos v se los va pasando paulatinamente a QIWA, ignaimente hemos
apoyado a Curtesa a seguir liquidando sus activos. principalmenic los que resultaran del
cierre de la Empresa Cucrotex S A

Fin esle contexto podemos analuar de mejor manera los resultados que hemos tenido en Qiwa
dentro de! periodo 2017,

LLas ventas lotales del afio fueron de § 347.398.33; con un incremento referente al ado antertor
del 40%.

Se ha cumplido con los presupuesios planificados a inicios del @ho en un 98% v se ha
calalogado las ventas en las siguientes lineas en porceniajes de acuerdo al monio global,
detallamos en el siguiente cuadro:
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La linea de TAPICERIA AUTOMOTRIZ para la ensambladora de vehiculos ESPROM,

representd el 39% del total de las ventas, con un valor de $136.137 y ocupando uma capacidad
operativa de la planta del 80% del personal.
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La LINEA CORPORATIVA es la secgunda en participacion, con wn 16%, en la gue se
incluye articulos promocionales para distintas marcas, asi como accesorios para uniformes. Fsta
linea tiene una rentabilidad del 24%.

L sigue en particiacion la linea de distnbucion de CUEROS Y TEXTILES con el 15% de
participacion v rentabilidad también del 15%, es la linea que en su momento manejaba Curtesa,
en la que actuamos como intermediarios para distmias empresas de la cudad, proveyendoles de
msumos v maleria prima para la confeceion, ademas de asesoria en opos de cueros que se dehe
comprar, de acuerdo a las distintas nccesidades del cliente.

Por ditimo es importante recalcar el desarrollo y crecimiento que ha tenido la linea de
TAPICERIA DE MOTOS, que en el afio 2016 no fue contemplada y este afo ha tenido una
participacion del 10% del wial de ventas, con un porcentaje de remtabihidad de 59%, siendo el
mayor porcentaje de todas las lineas.

Comparando con el afio 2&]5, hemos tenido un incremento de ventas del 40% con un valor
de $100.085.09. Los costos de venta, gue incluven la mano de obra del personal de produccion
y las materias primas, representan un 36% del total de Tas ventas del afio 2007, un 1 1% menos
que ¢l afio anterior, en ¢l que os costos de venta representaron un 67% del total de ventas.

En cuanto a los gastos administrativos, durante el ao 2016, existieron algunos gasios quc la
cmpresa ancla Curlesa asumio pero que ya en el afio 2017 fueron pasados a Qiwa, como son
los gastos de seguros médicos, servicids basicos generales. capacitaciones v agasajos v el
paso del Conserje de Curtesa a Qiwa.

Ademis se incrementaron nuevos rubros en cuanto a gastos de personal comp son fondos de
reserva, vacaciones v comisionss. El total de gastos asciende a $123.393 con un porcentaje
de 35.52% sobre ¢l total de las ventas.

De acnerdo al estado de resultados, la empresa termind el periode 2017 con una utilidad
antes de particion de $28 475,62, Restando los valores de impucsio a la renta, gﬁsm no
deducibles v participacion de whilidades a los empleados, queda a disposicion de los
accionistas una uttlidad de $18.747 20,

PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES

La administracién considera que en relacion al Capital Social, la utilidad es fuerte
porcentuabmente, 374%, la cual es mmportante, pero al ser ¢! primer afio de resullados, adn cs
necesario mantener reservas que apoven el capital y patrimonio para proycctos de



crecimiento, sin embargo creemos que sc puede dejar una costumbre de reparto de minimo
20% del Capital Social, cuando los resultados lo permitan. lgualmente que se mantenga lo
aprobado en la Junta General del afio antenior ¢n el sentido de pagar un bono del 3% para ¢l
Directorio y un 3% para Gerencia.  La diferencia. luego de tomar la provision para la Reserva
Legal, sclo deje cn Reserva Facultativa para posteriormente omar decisiones de elevacion
de Capital.

PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2018

Nuestro objetivo dentro de este aflo, que sera postenormente explicado en el punto pertinente.
de la Junta, ¢s teper un crecimiento del 20% minimo.

Tencmos proyeceiones ¢on miras i la internacionalizucion, al haber sido una de lus empresas
ganadoras del programa de Intemacionalizacion de la Unidn Europea, quienes upoyan con
un fondo no reembolsable de $22.500 para el desmrollo de marca, imagen y producio que
permita introducirmos en mercados de estos paises.

Igualmente ¢u las venlas nacionales. sc espera feper mayor participacion con diferentes
clientes para mitigar ¢l peso de un solo chente fucrte, con los riesgos que esto conlleva,

Estamos también atentos al programa de reactivacion ccondmica del gobicmmo, para ver cdmo
se debe planificar nuesiro erecimicnto.

Qugremos deprmmhdcmmmayammammwmmdch:mgd
directono, ¥ al personal administraivo y de planta por su valioso aporte cn la consccucion
de los resultados presentes.

Cuenca, 20 de Marzo de 2018

PRESIDENTE GERENTE GENERAL



