INFORME DE GERENCIA DE LA COMPANIA BALSARIVER CIA. LTDA. POR EL
ERCICIO ECONOMICO 2018.

Estimados Sefiores Socios;

La Gerencia, conforme a las disposiciones de la Ley de Compafiias pone a su consideracion el
Informe de la Gestién realizada por la Administracion de BALSARIVER CIA. LTDA. durante el
ejercicio econémico del afio 2018.

1.- ENTORNO ECONOMICO

En términos generales los precios de ias materias primas en nuestro Pais y nivel mundial han
sufrido un franco deterioro en comparacioén con el afio anterior. Por el contrario los costes de
produccién, como mano de obra, repuestos y consumibles, etc., se han incrementado,
anotando que, aun cuando estos no han sido muy significativos, en suma afectan los
resultados de las empresas.

En el sector maderero y en especial en el de la madera de balsa, los precios del producto
denominado bloques de baisa, al igual que otras materias primas o productos
semielaborados han sido afectados con reduccion de precios. Junto con la caida de precios la
demanda en volumen se ha mantenido con valores bajos a 1o largo del afio, que como hemos
anotado anteriormente este comportamiento del mercado influye negativamente en los
resultados de las unidades de negocio.

2.- CUMPLIMIENTO DE PLANIFICACION Y OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL
EJERCICIO ECONOMICO DEL 2018.

Se ha dado seguimiento a los objetivos planteados por direccion de la empresa, en este
sentido se ha conseguido mantener {a merma promedio del proceso de produccién dentro de
los valores objetivo. También se ha cumplido con el objetivo de mejorar la eficiencia de
mano de obra, utilizando cada vez menos horas de trabajo por contenedor fabricado.

La planificacion de la produccién ha sido rigurosamente ejecutada, cumpliendo
oportunamente con los compromisos adquiridos con los clientes, segun los tiempos
marcados, en los volumenes establecidos y de acuerdo a los requerimientos de calidad.

Esta suma de actividades orientadas a cumplir con objetivos, planes y a optimizar los
procesos de produccién han permitido obtener resultados positivos para la empresa.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE
LA COMPANIA.

Se ha dado cumplimiento a las resoluciones adoptadas por la junta de socios segun el libro
de actas correspondiente.

4.- CUMPLIMIENTO LEGAL.

Para el normal funcionamiento de la empresa, se mantienen actualizada la documentacién y
requisitos exigidos por la ley. Entre ellos, escritura de constitucién debidamente inscrita en
el registro mercantil, nombramientos de representacion legal de la compaiiia, registro tnico
de contribuyentes, pago de impuestos, Patente de Funcionamiento, seguridad social, licencia
ambiental, permisos de exportacién e importacién, y mas requisitos legales.

5.- ESTADOS FINANCIEROS.
Se adjuntan Estados Financieros afio 2018. No obstante es importante registrar en este

apartado que el beneficio disponible para los socios correspondiente al ejercicio 2018 es de
$144.737,89 Ddlares de los Estados Unidos de América.
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B.1.- RAZON CIRCULANTE ACIDA
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6.2.- CAPITAL DE TRABAID
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Pasiva Takalesy Aclives Talalas

G6.4.- ROTACION DE INVEMTARIO
Costo de Ventadnvertario
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7.- RECOMENDACIONMES PARA EL EJIERCICIO ECONOMICD DEL 2018

Esbruclurar un deparlamento de compma de mebsria prima, 2 fin de mantanar oracics
raranabies en la agdquisioon ce materia prima, oonsidesndo que este a5 unn de ‘s factores
que mas incidencia tere en 2l coste de produocan.

Mantenar los nivelss de aprovechamients o2 materla prma alcarsazos en el afia 2018, ara

o oAl 52 debe rezlizar un control aernanente.

Seguir merranco (a3 eficiencs gel prooeso de proguccicn,

AlEntamentsa,

R

Jannifer Esiefania Macias Brianoes
GERENTE GENERAL



