
INfORME DE GERENCIA2OIO

JUNfA GENERAL DE ACCIONISTAS

En cumplim{enlo con lo dispueslo én lá Léy de Conpáñias, su Reglamenio, y

los Eslatutos Sociales de lá Compáñíá, pongo én su .onsideEcióñ SeñoEs

Acclonistás ellnfor¡ne de labores en GINECOLOGICA MEDICAS.A "CLINICA

DE LA MIJJERj 106 E6!6do. Fi¡.n.16¡o. d. la coñp8ñlá sl como la dooumántaoión

neaan¿ de mane¡á $p6dá1, lá opinión 3obr6 los Ered6 Flnáncl.rc3 d. los

Audito6 Extéhos y el i^lomé d€l S€ñor Coñieário de lá @mpañfa, en elEción @n

6l dssánollo fnánclero duÉnte el ejercicio económlco corñprendldo dél 1 de

énerc ál31de dlclembÉ del2016-

Agmdezco por lá confáña qué tuvieron ál d*igñárñé como Gércñle de lá

6ociedád, me reitero á su enteE dlsposiclón pára aportar lnfomáclón adicional

que !8ledes con8ider€n necesár,a en lelación con el infom€ que aho.a §omoto
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1. PANORAMAGENERAL

Al temino del 201§ la economfa gtobal mu€Glra signos de recupeadón no es
el mismo cáso de Ecuádor que mantiene una iendenclá a deteriorar Áún ñás
6u éconoñfa; enf6 lá§ prJ¡oipates rázones por €t bájo plecios d6t ba¡rjt ds
petóleo, princlpál prcducto de éxporractón, además ta péd¡da de
competiüvidad de nuestra economfa por ñacrore§ como ta aprcciación detdótár
amsricano y la devaluación de ta mon€da d6 to6 pát§es vecinos como
Colombla y P6rú. Se sumá a esto cátáÉtrofes nalufate3i et tsrramoto det 16 de
ábrll que golpeó el territorlo naclonal, las zonás más afscladás tuercn tas
provincias de f\¡!ánábl, Esmeraldás y Sanlo Domtñgo de tos Tsachitás.

Se dio un nuevo r€vés eñ lá potfiica éxterior d6t gobiérno, con et pago de
indemnlzaciones a Chevrcñ y Oxy tuégo da que Ecuádor perdió un juicio
inlernáclonalcon sstas petrot8rás pormás de mitclen r¡llones de dótareE.

Este @ntinuado dele orc de la economra nos ha tlevado a una ir¡portañte
rcoedón ecoñómica, que ceró el sño con un declecimiento det 1.solo sn
térm¡nos rcáles seg¡ln dáio8d6tBCE| tá tnfác ón se ubicó en un 1,1A%,asf
como un crecienle nivel de d8sempl€o

La Balanza comercial al término de 2016 regislra un déticit en cor¡páració¡ a
los año6 ánleriores, sste compodañienlo se puede expticarcon tá disminución
de las sxportáciones petroleÉs eñ tén¡inos réátes.

Se mantlene una la polfii@ ¡ecaudatoria e impositiva como uño de ros ejeg
fL¡ndameriales psra él gobiorno, mediánte ta adopción y mantenimiento de
medidas como las salvaguardiá§, estos gravámenes áfectan de formá dlrccia ta
compra dé male as primá§ (lñsumos), biene§ dé co¡sumo y bieneE de oapitati
él increñenlo del IVA del 12% al 14% duránte h año, astcoño ét impuesto a
la solida dad, m€didas tomadas para enfÉnrar tos efectos der dev€slador

En cuanlo e poJltioa exterio¡ se áp€cia un debtlirámiento sn dé tas tend6ncias y
gob¡emos socialistas de la egión, sin excépción en ta imagsn y aceplación det
gobieno nacional; el gobterno ha continuado con un endeudamieñlo agresivo
con lá República Popular dé Chlná, se estabteció @mo mecanismo de págo
las ventás añlicipada§ de pétrótso.



En €l conlelo de lá polliicá ¡acloñal, §é háñ retomado la disolrsión del
proyecto de ley de impueetos a la Plusvalia, qrc consolidad la polftica
impoáilivá dél áclual gobiemo. En el s€clor de salud privada se aprobó lá Ley
Orgáñica que Regula a las Compañlas que Financien Servlclos dé Atenció¡
ht glal de §alud Prapagada y a la6 de Segum8 que Oledén Cobetula d€
Seguros ds Asl§lencia I'¡édlcá y páÉ el 2017 se espera se expida ol
reglamenlo para la aplicaclón y ejecución dé eslá ley.

A conlinuación s€ dstalla un cuádro comparalivo de los principal€s indicadores
económicos qué mue8lran l. acluálsituáció¡ delpaís.

II{DIC^DONIS ECÓNóM¡'Os
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2. AMBlTo INSTITUCIoNAL

Para el 2016 GINECOI¡ED S.A..CL|NICA DE LA MUJER,ret a su iitosoria
inslitucionalcontinuó brindando uñ s€rv¡cio pelsonáUzsdo, con cátidezycatidad
a §us pac entee Durante más de un áño ta adm nlstEción está ejéoulando una
serie de trán§formacionési inició un ploceso de rcingenieta, en st ptano
o.gani?acional y en especial una Ést¡uctuÉció¡ det atcán@ de lá áctividád
(sorviclos) Este proceso es nécésario pará gaEnrizár tá pemanencia de ta
organizáoión en el tiempo, dotándota de lna estructurá fexibts y @mpelitiva
acorde a as nLrevas condiclones dot mercado ecuatoriano, y a tos conslanteE
cámbios en los ámbitos jurid¡cos, regtamentariosé imposiiivos esrabtecido§ por
los órganos de controlén etssctor privado de sátud

Duranle este periodo se contlnúo con ta ejscución de to§ proyoctos de msjora
de lá infraeslructura sntre eltos s€ cuenrá tá oonctusióñ de ta remodetación det
áreá de re.upéÉción. Se rcatizó la rc¡ovación dé va¡ios convenios con
óseguradorás asj como la suscripció¡ de nuevos contratos Sé desa¡rolo u¡
nuevo pmceso de rcgislro y conkot €stadístico a fn dé d¡sponer de ta
iniorfñáciÓn oportuna pala un áde§uado mánejo de recul6os en tas difbrenies
unldádes de presiació¡ de §etuicios que confomañ nué§ká cadena dé vaLo¡

Se ejeculó la Resolución det Direcrorio, tuego de aprcbado el pedido de
g8rcndá pala cancelár et oontráto con ta tng. Veónica Robatino, coño
conladora general de la €mpre§á, dsbido a to§ coñstanre§ ret¡asos en tá
entrega de la informaoión coniábte, asl como tas constántes ditcu[ádes que
esto generaba á ra admiristración; por to que se contraró atDr. en coniabiridad
Patício Toápanh, con quie¡ se procedió a una profu¡dá rev¡slón det registro
conüable qu€ ha mánteñldo lá lnstitución durante añosr Ée ési.bte.ió oñá
cenlral de cGtos a lñ de conoce¡ en derálte tos ing¡esos, @sios y gástos de
cáda uno de los seRicios que conformán ta institucióñ, para conlar con á
información adeclada como insumo paÉ tatoma de decisiones ásimisño una
reclá§n@ció¡ de pán de cuentas de ta compáñta ad€cuado a ta acividad que



3. RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACC¡ONISTA§

4. RESOLUCIOiIES DEL DIRECfORIO

En Junta Genelal de Accionigtá§ tuéron áprcbados los tnformes de
Gercncia, Audilorfa Extema, Comis o por el ajsrcicio económi.o del
2015
Se auioizó la terminaciór d€l contraro con lá flma c.niable AUDICON

{lng. Verónica Robalino) y §6 encáqo a la gerencia la post€rior
conlratación del Dr. Pátlclo Toapañla (S€rvicios Contables)
Deslgnáción y auto zación para la contrátációñ de ta f¡ma de Audirota
Eneha BATALLAS & BATALLAS para el ejerci€io eoonómi€o 2016.
Ralif¡ca.ión al Dr. Jope Náúáez @mo comisa¡io.
Lá luntá Genéral conooió y r€solvió sobre el re6uliado del ejercicio
económico 2016, cuya pédida anles de impueslos co.Espondió a
$72.107,19.

Conoció y resolvió sobrc lá leminación del confalo con la empresa
AUDiCON, (JUNIO DEL 2016) y la conlralación del Dr. Patricio
Tóapánla como Contador Genelal.
Conoció la situadón áctual del co¡fficto laboral @¡ el @mite de
empresá deGINECOI'¡EO
Conoció y resolvló 6obre el uso de las áreas qus son propiedád lá
lnstltución e. el edilclo OFIMEDICi y 6e auto¡za á lá geÉnciá iniciár
¡eeociac¡ones para la conlraiación de un §e!u.o de ResponsabiLidad por
posibies domandas por mala práclic€ prcfesional.

Conoció y €solvió sobré élcáso de hulo en la insiiluoión.
Conoció y €sorvió so¡rs la contralación de lá Póllzá dé Fjel
Cumplimieñlo para la Licencia Amb¡entá, conoció las @iiaciones paÉ
el prcyecüo de ¡emodelación decllnicá.



5. ASPECTOS ADIIiIN¡STRAÍ¡VOS Y OPERAT¡VOS

Se cumplió en un 100% et crcnograma denlro dét ptan de
§egurldad en el TÉbajo.
Denlrc d€l plen de ñanejo ambiontat, !e rcatizó et s¡mulácrc de
evácuación de om€rgencia§.
§e actuálizó 6l cuado de regis$o estadfsüco por especiatidad a fn de
proc*ar y oble¡er indicádores, ocupacióñ y lolación de oama§ e¡tra

Se r€allzan var¡as capacitaciones at pélsonát, denirc de e[as la
iormációñ a¡ perconal de e¡femedá @mo bígadisias de primeros
Auxilios co¡ ce¡1iti€acióñ C|SHT.
Desd6 61 1 de jutio det 2016 se encargo él proc€so conrabte át Dr. en
contabílldad Palr¡clo Toapánra, y se continuó con et prcceso de
reingeñieía del plán de cuenras para Ctínica d€ ta Mujer
Sedesarrollo un ptan de mercadeo 6n 6ipropósiio de ámptier ta cañeÉ
de s€rvicios pala consuttls ambutato¡ias denfo de taB esp€clatidades
Gin8cologlá y obstetícta. S. áctuatizaron tas pótizás que asegu¡an et
palrimonio de la compañfa y @ ¡eatizó una d€puráción d€ to3 áct¡vos
denlro de los procesos de optmización de recursos.
Se inició €l proce§o páÉ desaÍo[4 una página w€b pára Ginécoñed
S.A. con él objelivo de dar a conocGr Io3 servi(ios e ¡mputsar to3 nlevos
proyectos que de§enotla tá lñstitucióni sérvirá como mocánbrno para
po8{ciond la marca, e inid a tá oganización dentro de ta§
denom¡nádos tecnolog lás de ta infonñáción ylá @municactóñ (TtC).
Se roallzó el proc*o prgvio a la coñtrálao¡óñ de ta pótizá de
ResponÉábilidad Cjvllpor Máta Practicá afavord€ GTNECOMED sa



6- ADOU|S|C|ONES

DuEnte el 2015 6s rcálizó la ádquisíción de equipos en los dlfercntes
Éervlclos con forme ál siguienré deralle:

EOUIPO MÉDICO
UNIDADEB DESCRIPCION

ofRos EourPos
UNIDADEg DEgCRIFC¡ON

MUEBLES Y ENSERES
UNIDADES DESCRIPCION

LOCXERS Y MUESLES PARA SALA

SOFA MOSE B PERSONAL OUIROFANO



7, ASPECTOA FNANCIEROS
A conlifluación se detálla a lo€ 3élorc! acoionisla§ la iífoÍñedón
fnancl€ra ds OINECOMED S.A- 'OLINICA DE LA i¡UJER'.

7.I. BALANCE DE SITUACIóN

Eñ él €Éum€ñ compalgltuo sa pued€ apr€ciar las váriedone8 producida8 €n
oada uná dé las cueniáe que c¡mponen est8 balanc€, el 2016 compáEdo coñ
€12015.

ANALÉÉ coMPARATIvo BALANCE DE SITUACIóN

-6,1a

1.923,265,10 0,24

2.7?A.5?6,51 2,523.262,34 11,35

aNÁu$s coMta¡A]lvo B,atircE Da sf¡uactófl



Es impodante considerar que
contÉto coleclivo vigénte, el
desahucio tie¡e un impo'tanle
perc esto no coffe§pond€ a un

dada lá eslructura salar¡al dé GlNEco[¡ED y al
rub¡o de provisión para jub¡lación palronal y

impa.'to €¡ el lesultado d€l ej€rc¡cio €conóm¡coi
desernbolso de dinero én el áctual pe¡iodo.

PiovtsÉN luBttaatór{ Y DEsaHUcro

ú¡L.iúsóx srá + oúBEro

Fuent€: Aclua a - lo8aritmo

PROMSótr P¡U IUB¡hdói¡ Y DES¡HUCIO
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De confomidad 6n to estabrecido en tas Normas tntehacionats dé
lnfomación fnanoiera (NllF), a parrjr det 2012 es ¡ecesario rea¡izar tá É*rya
matemálicá actuarial pála jubitación patronal.

pRovtstóN JUBttactóN y DEsAtiucto

7.2. BALANCE DE RESULTADOS

En los s¡gulénies cuádros ss descr¡be e¡ comportamiento de tos tngresos,
@slos y gasios comoárátivos a tos tres ú{imos áños.



AI{ALISI COMPAiA'IVO SAIANCE DC ñESUTÍAOOS

podemos oncluh qu¿ la dkmlnuc¡óñ d¿ lG lngE!ó. éñ 2016 * r¡ñlios po¡eñtuals corsponde
al 19,22*, equiv.l€nte a $ ,3.639,36 frente a 2015j esto @mprcmét¡ó €l Bultadó €speñdo por la

ñmp¡ñ,a, a p@r de las ñ.dldastoñadr§ pañ oOlñlzár los.€cúEos de lá oBan¡aclón duEñté
todo €l año paE alenEr áltos nlv.l¿s de eficrend.. Por lo .rpuerto e. ¡ee$rio condnuar @n
ñedldar d. ajuste a liñ d. alÉnza¡ niwls de .flci!¡.h ad.cuádos, ellmlnár h.torés qué

¡n.r€menian lot.osto. d€ op¿ra.ión de la erpÉsa, y qu€ se eñcueñtran úuy por enclña de Io

eetablecid. po. las l€trs, ñomas y @ntÉtos.

Se toha de vltal lñportañcla daluar y rcvisar la3 .ondi.iones de lG coñtrutos que mr*l€ñ¿
GINECOMED por los s€dlclos coniÉtadG en ár.as óno CúgEí., lnagé. y laboÉtoio díñko, pÍa
que benelicien a la comp.ñía, y no representen una ca€a opéÉtlva y *oñóñle; 6tor convenlos ¡l
frñal pródu.éñ úñ éñ.ár¿.iriéñró dé ¿ltd s¿rui.ioi qu€ .Est¿i @mp€titividad á la @mpáñía por 3u

a to .oslo Párá él usuarlo lná|,

Para coñcluli I nee$rio que cl,ñká dé la Mujer div¿Eifique 3u BrteÉ de seNicios, peo
mant¿nléndo* d.nto d€ su espe.ralldád, €¡foodo eñ áreat @fro sédi.io! añbulatorior lco¡sultas
g¡necolfticasl, que se complem.nla¡ con los *d¡.los dé diaEnór¡.o; que € permft.n ..pt¡r nuevs
§¿sñ.^tos de ñerado e insf€36¡ por lu€ra de 16 acruales ya tEdlcroñal*j todo esto pará doEr a

cllñ¡.a de la MUJ¿i d¿ ]rs h¿mmlentás n.c€eáas par¿ ¿¡feñtar la conp.thlvrdad slstéñrca, El

éxlto de éras ac.ioms tieñ. dlEda reladón con la lmpleme¡telón de l.s medldasantescltadas.



PROYECCIONES PARA 2017

PáÉ el póxlmo pe¡iodo la administación ha fazado los pñm€ros linear¡ientos

6n mi¡as de esláblscsr a mediano plazo un P¡oyecio de Planifcación
Esfaiégica páia GINECOI,IED a lin de dotár á la insutución de uná e8lruclura

acode á los ñuevos tiempos y a la siluación dél pafs, que pemitan fo¡lalecer

su eGrrucrura y proyectarse á la consecución de altos objeüvos iñstitucionales

Los primeros pasos a sequir denlrc de esta planilcaciÓn so¡ como siguen:

hiciarla €modelación delárca de Neonalologfa.

D€fnir la pollticá §alaiás de la instiluc ón, (a§esorlurldico)

Iuedldas de ajuste en lá nómirá con slPrcPósilo de viábilizarun acuenCo

oon elSindicato de TrábajadoÉs. (cálculo d€ horas exfas y veladas)

Roalizar una reskucluráción do os prc@so§ ádminiGlrativos, financieros
y conlables, que pemitár¡ a la adminislÉción di§pone¡ de la infomación
sufciente, para uña adecuáda toma de decisioné§i ánáliss de @slos
por servlc¡os, esradisticas por seruicios, especialidád, y lipo de

Adquirir u¡ sistemá lnfomálioo que hlegÉ todas las área§ de la

orgañlzación, considerádá§ ár€as o licás comor Fam.6ia, Cala_

Facturáción, quirófanos y lás unidades que presian seúicio§

compleñenlários en la cllnicá.
Consolidar conveniosde comodalo paÉ lá adquislciÓñ deequiposen las

d¡ferenües áreas que rcquiera, como ra unidád de Esterilización en báse

dé Peróxido de Hid.ógeno.

Restructu.aclón orgánico tuncional en base a las acluales necesidade§

Revisión y oslandarizaclón de polfiicas, Procesos y manuále§ que

disponelá orsanizaoión o én su deieclo su estiábleclmienlo

Estable@r los ineamienlos paÉ lá Planncaclón Esráléglca, a paÑ¡ de

la flosola insttuclonal que se onenb hácia el seNicio ai paciente para

ésláb ecer la CultuÉ OGanizac¡onalde calidad ycalidez.



GINECOLOGIA MEDICA S.A. GINECOMED
EST.IDO DE RESALTADOS

^,6FESOS

GRESOS
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GINf, COLOGIA MEDICA S.A. GIN'f, COMDIT
ESTADO DE RESALTADOS
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GINECOLOGIAMEDTCA S.A. GINECOMEI)
ESTADO DE RESULTADOS

GRESOS
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GTNECOLOGIA MEDICA S.A. GINECOMED
ESTADO DE RESALTADOS
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CINECOLOGIA MEDICA S.A. GIMCOMED
ESTADO DE RESÜLTADOS

úúmbfuE¡uBeú46.e



GINECOLOGIAMEDICA§.A. GINECOMEI)
ESTADO DE RESULTANAS



CÍNf,COLOGIA MEDICA S.A. GINECOMf,D
BALANCE GENERAL



GINI,COLOGIAMEDICA S.A. GINECOMED
BAIÁNCE GENERÁL
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PASIVO Y PAÍRINONIO



GINECOLOGIA MEDICA S.,d GINf,COMED
BA]ÁNCE GENERAL

AS,yO Y PAIRINONIO


