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CAME INFORME DE GERENCIA 
PERIODO 2014 

DE: Ing. Guillermo Robayo C 

PARA: Sres. Accionistas 

FECHA: 28 - 02 - 2015 
  

Señores Accionistas, reciban un cordial saludo; En cumplimiento con lo que dispone la 

Superintendencia de Compañías, me permito presentarles a Ustedes, el informe de 

labores correspondiente al ejercicio económico del año 2014. 

ESTADO DE RESULTADOS 

Con relación a los ingresos, podemos decir que para el año 2014, la clínica realizó un 

ajuste de precios en los servicios Clínicos hospitalarios con una alza del 5% 

Aproximadamente en cada uno de sus servicios de estadía, sala de operaciones, 

neonatología, dicho incremento obedece a un análisis de mercado en relación a nuestro 

nivel de servicio (competencia) y en función de la inflación. 

Con lo que respecta a las ventas del año 2014, estas ascendió a $ 3.921.186,17, superando 

así las ventas del año 2013, el cual fue de $3.365.828,22 generando un incremento del 

16.50% fidelizando así la confianza depositada en la clínica de la Mujer. 

  

VENTAS COMPARATIVAS AÑO 2012 - 2014 
-3.365.828,22_____$3.921.186,17 
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MN INCREMENTO 16,50% 
$555.357,95 
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AÑO 2012 

AÑO 2014   
  

Con lo que respecta a los costos directos, estos representan los sueldos del personal de los 

médicos residentes, enfermeras, auxiliares de limpieza, también los aportes Patronales, 

fondos de reserva y medicinas, los cuales alcanzan el valor de $2.293.444,17 dólares lo 
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cual representa el 58,49% del total de ingresos brutos, mientras que los gastos 

administrativos ascienden al 41,42 % con relación a las ventas totales. 

  

COSTOS Y GASTOS FRENTE A LAS VENTAS 

  

  
Un rubro muy importante es el costo de la mano de obra directa ya que representa el 35% 

de los ingresos brutos como se muestra en la presente grafica 

  
  

GRAFICA COMPARATIVO INGRESO VS COSTO DE MANO DE 

OBRA DIRECTA 
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Siendo la composición del costo de mano de obra de la siguiente manera; estadía 

representa el 34 % del costo ya que se registra el costo de los médicos residentes, 

enfermeras, auxiliares de piso, seguido por los aportes patronales y decimo tercer y 

cuarto sueldo de todo el personal que representa el costo de la mano de obra directa con 

el 22%, sala de operaciones, neonatología, ecosonografía, lavandería y mantenimiento 

con el 14%, 13%, 6% respectivamente. 

  

  

      

  

APORTES 

PATRONALES Y 
DECIMOS 

SUELDOS 

$297.431,36 

22% 

       
       

      

   

LIMPIEZA - MANT- 

LAVANDERIA 

$84.829,52 

6% 

ECOSONOGRAFÍA 

$117,240,40 
9% 

FARMACIA 

NEONATOLOGIA 526.426,96 

$182.318,00 2% 
13%     
  

Otro rubro importante es el gasto provisión de jubilación patronal y desahucio, es una 

cuenta que si bien no incide en erogaciones de dinero en el periodo, pero que a nivel 

contable tiene gran relevancia ya que incide en parte, en el resultado del ejercicio.
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GASTO PROVISION JUBILACION PATRONAL Y DESAHUCIO 

AÑO 2014 

AÑO 2013 $ 154,840,46 

AÑO 2012 

  

AÑO 2011 

AÑO 2010   

  

      
Siendo el desglose de dicha provisión de jubilación y desahucio de la siguiente manera: 

  

PROVISION JUBILACION Y DESAHUCIO 

DESAHUCIO 

12% 

     JUBILADOS 
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PROVISION JUBILACION Y DESAHUCIO 

RANGO CANT PROVISION 

DE1A9AÑOS 42 $ 29.016,81 

DE 10A 20 AÑOS 20 $ 19.647,08 

DE 20 - 25 AÑOS 9 S 22.055,59 

MAS 25 AÑOS 11 $ 26.279,24 

JUBILADOS 16 S (12.145,23) 

DESAHUCIO 97 S 15.714,39 

TOTAL PROVISION $ 100.567,88         
Cabe mencionar que a partir del ejercicio económico 2012, necesariamente las empresas 

en el Ecuador deben llevar la contabilidad aplicando las normas internacionales de 

información financiera (NIF); siendo su aplicación obligatoria para todas las empresas, 

debiendo registrar en el pasivo, las reservas matemáticas actuariales por jubilación 

patronal. 

BALANCE DE SITUACION 

Con lo que respecta al Balance Situación Final Del Año 2014, cabe señalar que los activos 

de la empresa crecieron en un 4,04%. Con relación al año 2013. 

  

GRAFICA COMPARATIVA ANUAL DEL ACTIVO TOTAL 

$ 4.446.527,64 
$ 4,180.959,36 $ 4,266.658,39 
        

  $ 179.869,25 

Y Y T y     
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Las Cuentas por cobrar clientes registran el valor de $ 291.480,54 dólares, de los cuales 

para el año 2014 el incremento es de $ 19.258,76 dólares cabe mencionar que las cuentas 

de activos son cuentas que permanecen toda la vida de la institución. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

CUENTAS X COBRAR CLIENTES 

AÑOS VALORES INCREMENTO 

AÑO 2014| $ 291.480,54| $ 19.258,76 

AÑO 2013| $ 272.221,78| $ 10.200,80 

AÑO 2012 | $ 262.020,98| $ (20.864,07) 

AÑO 2011| $ 282.885,05| $ 161.195,80 

AÑO 2010] $ 121.689,25| $ (60.219,87) 

AÑO 2009| $ 181.909,12| $ 35.343,86 

AÑO 2008| $ 146.565,26| $ (50.912,05) 

AÑO 2007 | $ 197.477,31         
  

GRAFICA CUENTAS X COBRAR CLIENTES POR AÑOS 
  

$ S161.195,80 

ÍA 
—S TOISE7T6 $5 35.343,86 

53020080 NA 
  

5 (20.864,07) Y 

$ (60.219,87) 

  

AÑO2014 AÑO 2013 AÑk012 AÑO 2011 año 20 Año mg AÑO 2007 

S (50.912,05) 
    
  

Mientras que la cuenta del activo fijo, reflejó un incremento del 4.32% debido 

principalmente a la necesidad de renovación y adquisición de equipos como son: 

 



) 
1
3
3
3
)
 

) 
0) 

) 

[X 
CLÍNICA 

DE LA MUJER INFORME DE GERENCIA 

PERIODO 2014 

ACTIVOS FIJOS MAS RELEVANTES 

  

ASCENSOR CON OFIMEDIC 

SERVIDOR DELA CLINCIA 

MONITORFETAL GEMELAR 

DESFRIBILADOR       ESTERILIZADOR 

  

        

Si bien es cierto los activos fijos más representativos adquiridos suman $ 110.810,00 

dólares esto no quiere decir que el incremento sea este, ya que hay que tomar en cuenta 

las depreciaciones de todos los activos fijos que la clínica es por eso que la clínica restando 

las depreciaciones alcanza un incremento de $ 28.861,17 

  

CUADRO COMPARATIVO DEL ACTIVO FIJO - EQUIPOS 

$5 696.567,46 
$ 667.706,29 

5 529.718,06     
5 28.861,17 

2012 2013 2014 INCREMENTO 

  

    
  

Con relación al Pasivo Corriente, se encuentran los valores pendientes de pago que se 

quedaron por cancelar para el próximo ejercicio como son: Proveedores, impuestos, 
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beneficios sociales, y obligaciones con terceros a corto plazo cuyo valor asciende 

$664.330,12 dólares. 

Mientras que en el pasivo a largo Plazo, son obligaciones que se irán devengando en el 

transcurso de algunos ejercicios económicos como son compras de equipos a crédito con 

plazo de más de 12 meses, también se registra la porción del crédito bancario, que será 

cancelada posterior a 12 meses, puesto que lo que se paga dentro del año se lo registra en 

el pasivo corriente. 

Con relación a las subcuentas del Patrimonio, es importante dar a conocer que el capital 

social (accionistas) no ha cambiado, mientras que la cuenta de resultados generó una 

utilidad de $3.460,63. 

CONCLUSIÓN.- puedo decir que este resultado obedece a la optimización de los 

recursos, como ustedes recordaran el año anterior, la clínica registró una pérdida del 

ejercicio económico en $ 168.533,16 dólares. Siendo un factor positivo frente al año 

anterior. 

Como indique en este informe, el gasto corriente y las provisiones de Jubilación patronal 

y desahucio, son rubros que no se pueden evitar, que inciden en el ejercicio económico, 

por lo que para este año se continuara trabajando para superar los resultados anteriores. 

Me suscribo, manifestándoles que las acciones ejecutadas, han sido en conjunto con la 

Presidencia, sin antes dejar de agradecer a los jefes de áreas y trabajadores en general, ya 

que sin su aporte mancomunado no hubiese sido posible seguir prestando un servicio de 

calidad, eficiencia y productividad. " 

  

Ginecomed S.A


