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Quito, 17 de abril del aiio 2018
Sefiores:

ACCIONISTAS DE GINECOMED S.A.
CLINICA DE LA MUJER
Presente. -

En cumplimiento a las disposiciones legales de la Superintendencia de Compaiiias y de
acuerdo con la responsabilidad entregada a mi persona por la Junta General de Accionistas
de GINECOMED S.A, procedo a presentar ¢l informe sobwe la INTERPRETACION A
LOS ESTADOS FINANCIEROS relacionados con €l movimienio operativo y prestacion
de servicios para los pacientes en la Clinica de Ta Mujer, accion econémica, contable
financiera, desarrollada durante en el periodo: 1 de enero afio 2017 al 31 de diciembre afio
2017.

La actividad ¢ informe que la Comisaria presenta se resume: en la declaracion de
responsabilidad que comprende la evaluacion a los. informes. financieros que elabora el
Doctor Patricio Toapanta de Servicios Contables y Dr. Femando Carrilio Soto en su
calidad de Gerente General de la sociedad, determinindose parametros para medir la
efectividad y calidad al desempefio administrativo.

De acuerdo can ¢l analisis, el volumen de ventas, los costos per departamentos y gastos
respectivos que son componentes del Estado de Rendimiento en el periodo enero a
diciembre del afio 2017 se presentan asi:



VOLUMEN de VENTAS, COSTOS y UTILIDAD por

SERVICIOS CLINICOS OFERTADOS
Periodo: 1 enero al 31 de diciembre 2017

ORD DETALLE INGRESOS COSTOS UTILIDAD
1 ESTADIA S 47115658 | & 661.656,16 | S (193 499,55}
2 FARMACIA S 745977466 43143507|S 31253849
3 OPERACIONES v PARTOS S 74012333 |S 23866576 |5 30145757
4 NEONATOLOGIA S 31169936|S 25617465|S 55.524,71
5 EMERGENCIA S 1771695 S 17.716,93
6 SERVICIOS LABORATORIO S 11087662 |5 10068137 | S 10.195,23
7 MONITOREO S 5431690 |6 3663620 | 5 17.680,7
8 BAR s 973,99 | § 929383 | ¢ {8.318,54)
9 RAYOS X s 24 585.00 S 24.583,00
10 |HONORARIOS MEDICOS S 23105174|S 13723092|58 96.820,32
11 |OTROS SERVICIOS S 205361,7S | S 26148276 | ¢ 156.120.95)
12 SERVICIO ECOSONOGRAFIA s 34.020,00 S 34.020,00
13  |OTROS INGRESOS 3 5.650,83 S 5.650,33
14  |AJUSTES ANOS ANTERIORES s 572575 S 5.725,75
"ERSIONES DE PASIVOS POR
15 BENEFICIOS A EMPLEADOS s 50.357,08 S 50.387,08
16 SERVICIOS VARIOS s 2311194 5 23111,94
7 OTROS COSTOS s 190.72803 | & (190.7258.03)
BENEFICIOS EX TRABAJORES
18 fL'BILADOS s 2986540 | & {29.5653,40)
19 TOTALES: ( 100% ) $ 303373629 |S 2356835405 |5 676.8582,24
20 |DEVOLUCION EN VENTAS $  (127.126,54)
21  [DEVOLUCION EN VENTASGRAVAIVA| ¢ {16,09)
SUMAN: s0) $ 2906993,72 |86 235655405 |8 519.799,67




COMPARATIVO de PRODUCCION PORCENTUAL

Por SERVICIOS CLINICOS
GINECOMED
Afios: 2016 - 2017

DEPARTAMENTOS PORCENTAJES
ORD DETALLE ANO2016 | ANO2017 | VARIABLES
1 ESTADIA 18,51% 16,21% 2.30%
2 |FARMACIA 39,32% 25,60% 3,72%
3  |OPERACIONES v PARTOS 24,78% 2546% 0,68%
4 NEONATOLOGIA 9,37% 10,72% 1.36%
5  |EMERGENCIA 0,54% 0,61% 0,07%
6 [SERVICIOS LABORATORIO 5,03% 3,81% 1.22%
7  |MONITOREO 2,25% 1.87% -0,38°%
8 |BAR 042% 0,03% -0,39°%
9 |RAYOS X 0,69% 0,85% 0.15%
10 |[HONORARIOS MEDICOS 7.89% $,05% 0,17%
11 |OTROS SERVICIOS 341% 7.07% 3,66%
2 [SERVICIO ECOSONOGRAFIA 1,14% 1,17% 0,03%
13 |OTROS INGRESOS 0,50% 0,19% 0.30%
14 |AJUSTES ANOS ANTERIORES 1,52% 0.20% 1.32%
REVERSIONES PASIVOS BENEFICIOS
15 |EMPLEADOS 0,00% 1.73% 1,73%
16  |SERVICIOS VARIOS (muktas y amendos) 0,09% 0,77% 0,68%
7 |TOTALES: ( 100% ) $§3.379.637,91 | $3.033.736.29 | S (345.901,62)
15  |DESCUENTO EN SERVICIOS 0,348 0,0080
19  |DEVOLUCION EN VENTAS 5,120¢ 4,370 0,74%6
VENTAS NETAS: wso) $ 3.202.161,76 | $2.906.593,72 | S (295.568,04)
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PROMEDIO MENSUAL por SERVICIOS
RESULTADO FINANCIERO

PROMEDIO MENSUAL aho| VALORES
SERVICIO CLINICO S 24221614
COSTOS S  196.404,50
PROMEDIO UTILIDAD MENSUAL §  15.811,64
GASTOS, VENTAS MENSUAL 3 2,612,938
GASTOS5 ADMINISTRATIVOS S 4331917
GASTOS FINANCIEROS 3 7.735,16
OTROS GASTOS (3 312,98
CUOTA COMUNAL 3 3.595,17
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 3 1.157,04
DEVOLUCION EN VENTAS 3 3.272,17
PROMEDIO DIFERENCIA NEGATIVA ME] 5§ {9.325,69)

COMPARATIVO del movimiento EGRESOS
GINECOMED

Afos: 2016 - 2017

DETALLE ANO2016 ANO2017 DIFERENCIA
GASTOS EN VENTAS S 8439480 S 3133579 S  53.039,01
GASTOS DE ADMINISTRACION § 511265584 S 51983003 5 (556419
SUMAN S 59566064 S 55118582 $ 4447482
GASTOS FINANCIEROS S 10807169 S 9282190 S  15249,79
OTROS INGRESOS - EGRESOS S 2223573 S 375580 S 1847993
DEPRECIACIONES S 2868576 S 1388446 S 1480130
SUMAN $ 15899318 $ 11046216 $ 48531,02
SUMA TOTAL $ 75465382 S 66164798 $  93.00584



RESULTADOS OPERACIONALES
Periodo: 1 de enero al 31 de diciembre 2017

MEDICION PORCENTUAL
VALORES MONETARIOS
INDICADORES 2017 PORCENTAJE

EGRESOS INGRESOS
SERVICIOS CLINICOS $2.906.593,72
COSTO POR SERVICIOS $2.356.634.05 78,0800
GASTOS EN VENTAS S 3135579 1,0400
GASTOS DE ADMINISTRACION S 519.830,03 17,2209
GASTOS FINANCIEROS S 9282190 3,08%0
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACION S 1388146 046%0
OTROS EGRESOS S 375580 0,1209
AJUSTES ANOS ANTERIORES
SUMA $3.018.502,03 | §2.906.593,72
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ (111.908.31)
SUMAS IGUALES: wso) $ 3.018.502,03| S 2.906.593,72 100,009




GINECOMED S. A.
INTERPRETACION, ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Periodo: 1 de enero al 31 de diciembre 2017

INDICADORES DEBITOS | CREDITOS | PORCENTAJE

RECURSOS
ACTIVOS CORRIENTES S 75643012 18,07%
ACTIVOS FIJOS § 3.122.033,11 74,59%
ACTIVOS DIFERIDOS S 307.303,90 7.31%
SUMA 54185.76713 100%

N
PASIVO A CORTO PLAZO S 63521096 |  1518%
PASIVO - LARGO PLAZO 5125721231 |  30,04%
SUMA $189242327 | 45210
FAIRIMONIO
CAPITAL SOCIAL $147215400|  3517%
RESERVAS S 12032699 |  3,09%
SUPERAVIT S 69156257 |  1653%
|PERDIDA DEL PERIODO S (11190831 2,670
SUMA $2.293.313,86
SUMAS IGUALES $4185.767,13 | $4.185.767,13 | 1000




GINECOMED S. A.
COMPARATIVO FINANCIERO
Anos: 2016 - 2017

VALORES MONETARIOS

INDICADORES ANO2016 | ANO2017 | VARIANTES
ACTIVOS CORRIENTES $1205252.72 | 5 75643012 | 5 (115522.60)
ACTIVOS FIIOS $3.250.433,66 | 6312203311 | 5 (13, 400,55)
ACTIVOS DIFERIDOS S 175740945 307303905 13156296
SUMA $4.610427,32 | SA185.76713 | 5 (454.660,19)
OBLIGACIONES
PASIVO A CORTO PLAZO S 96891319 |5 63521096 - - o -,
PASIVO - LARGO PLAZO $117754824 | §125721231| &  79.664,07
SUMA $214646143 | S1.89242327 | 5 (254.035,16)
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL 5147215400 | 6147215400 | S -
RESERVAS S 12032699 |S 12032699 | S .
SUPERAVIT S 89248490 |S 69186287 |5 (20062203
UTILIDAD /PERDIDA DEL PERIODO S (24457062)| S (11190531)| S 13266231
SUMA $2.493.965,89 | $2293.34386 | © (200.622,03)
SUMAS IGUALES $4.640.427,32 | $4185.76713 | S (354.660,19)

RAZONES FINANCIERAS

INTERPRETACION A LOS
RESULTADOS ECONOMICOS DE GINECOMED S.A. aiio 2017

Anilisis de la gestion economica, bajo 3 indicadores operativos:

* Medidas de desempeiio.

Medidas de eficiencia operativa.

Medidas sobre la politica de Ginecomed en el mercadeo clinico




MEDIDAS DE DESEMPENO:

1. MARGEN OPERACIONAL DE UTILIDAD:

Indicador que nos viabiliza el valor del incremento operacional y el rédito para las
acciones como utilidad o pérdida del periodo:

Utilidad o Pérdida - ($111.908,31)
MOU= = = -0
Ventas $2.906.593,72

2. ROTACION DE ACTIVOS TOTALES:

Se consideran los ingresos por servicios clinicos sobre los activos o recursos totales,
nos indica el namero de veces de rotacion de los activos durante el periodo
econémico cumplido.

Ingresos por Servicios $2906593,72
RAT = = = 069
Activos Totales $4.185.767,13

3. RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO:

Expresa numéricamente la realidad del rendimiento 6ptimo para los accionistas en
el afio 2017, aplicando el siguiente indicador:

Pérdida Neta -$111.908,31

Patrimonio $2.293.343,86

MEDIDAS DE EFICIENCIA OPERATIV A - Balance Score Card

4. MARGEN DE UTILIDAD BRUTA:

Se mide la eficiencia de la administraciom, permitiendo wvisualizar la atilidad
obtenida por cada délar de ventas o servicios del capital invertido.

Ventas menos Costo de Ventas $2.906.593,72 - $2.356.854,05
MUB= = =0,19
Ventas $2.906.593,72




5. MARGEN DE RENDIMIENTO NETO:

Mide 1a eficiencia administrativa al controlar los valores no recuperables o gastos
por ventas y administracién en el perfodo:

Pérdida - Gastos operacionales -$111.908,31 - $661.647,98
MRN= -
Pérdida Neta -$111.908,31

6,91

MEDIDAS A LA POLITICA, SERVICIO CLINICO Y MERCADEO

6. RAZON DEL CIRCULANTE:

Indicador para expresar la solvencia de la Empresa apreciacion de la aceptabilidad y
el flujo del efectivo, su proyeccién comercial al servicio clinico.

Recursos Corrientes $756.430,12
IS= = = 119
Obligaciones a Corto Plazo $635.210,96

7. INTEGRACION DEL CAPITAL DE TRABAJO:

Interpretacion de liquidez de GINECOMED que se juzga por la capacidad que tiene
para satisfacer las obligaciones en la Empresa.

La Clinica dispone de recursos asf:
Recursos Corrientes $756.430,12
Menos: -
Obligaciones Corto Plazo $635.210,96

DIFERENCIA = $121.219,16
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8. NIVEL DE ENDEUDAMIENTO:

Indicador para medir la proporcién total de los activos con relacién a los acreedores
en la Clinica de la Mujer

Obligaciones con Terceros $1.892.423,27

Total, Recursos $4.185.767,13

Estan comprometidos los recursos en un 45% para cubrir obligaciones a corto plazo.

CONCLUSIONES:

De la revision, e interpretacion al procese econdmice reflejado a través de sus estados
financieros me permito mencionar:

1. Elsistema contable operativo en la Clinica de la Mujer, queda a responsabilidad
profesional del departamento Contable y la Empresa que realiza dicha actividad,
para justificar con los respaldos respectivos, sustentando el proceso y la
metodologia seguida durante el periodo: 1 de enero al 31 de didembre 2017, de
acuerdo con las normas ecuatorianas de Contabilidad NEC, NIIF y SRL

2. La gestion administrativa financiera ha sido medida y evaluada por el Comisario
a través del sistema: “Weight balance”, gque es un comparativo de valores
monetarios del afio 2017 con respecto al afio econdomico 2016, técnica que estable
el seguimiento en los cambios, para definir e interpretar decisiones con las
medidas: desempefio, eficiencia operativa y politica financiera en el mercado;
aplicando INDICES FINANCIEROS que son mevesarios presentarlos para
satisfacer las inquietudes de los accionistas de GINECOMED.

El resultado operativo por Balance del afio 2017, tiene una diferencia negativa de
-$ 111.908,31 (USD) el mismo que de acuerdo con las disposiciones de ley seran
absorbidos por la Empresa y equitativamente valorados bajo la decision de la
junta General de Accionistas.

3. Es necesario mencionar que de acuerdo con la metodologia y responsabilidad
administrativa se viene de realizar sucesivamente provisiones para jubilacion
patronal y provisién para desahucio, cuyos montos en dinero suman:

Codigo: 225102  Provision por Desahucio $161.994,27
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4. Con relaci6n al componente del Capital en acci6n patrimonial de resultados, se
ha procedido a la revalorizacion de los mismos como recursos de gestion,
normativa de uso segin NIIF, cuyos montos se fijan asi-

Cuenta Resultados: $691.862,87
Accion patrimonial:

Coédigo: 3.2.2

Codigo: 32201 R.A. adopci6n, recursos NIF $1.461.897,25
Codigo: 3.22.03 R. Acumulado, pérdidas -$643.672,06
Codigo: 3.22.04 R. Actuariales -$14.454,01

Codigo: 32206 Resultado negativo, ejercicio afio 2017 -$111.908,31

5. ElCapital Social pagado al 31 de diciembre del 2017, $1.472154,00
segtin Registro Mercantil, en acciones comunes.

RECOMENDACIONES:

Se requiere continuar con el control en las medidas administrativas, dentro del
mejoramiento para ser competitivos, como tal, exige una interpretacion “justo a
tiempo”, para evitar otra accion negativa como resultado venidero.

Realizar una actividad conservadora con relacion a los costos y gastos operativos de la
empresa.

Es un reto para la actual gerente efectuar promocién y publicidad en un contexto de
mercadeo moderno para consolidar 1a imagen, marca, confianza y solvencia médica de
G]NECOMEDaﬂavésdehamstenaaoporhnuconcahdadyeﬁcmamdusodelos

rsos, participacién directa con el equipo de gestores profesionales en la entrega del
servmoa]ospanentes

D
/Q///J//

Dr. ]orge ;{ Narvaez Piedra, MBA

Atentamente

RUC: 1701924910001
CPA. 5724 42017 /4/10. Informe C-GINECOMED 2017

12



GRAFICOS DE INTERPRETACION ECONOMICA
GINECOMED S.A.
Periodo 2017

Ginecomed S.A.

RECURSOS
ano 2017
$3.500.000,00 80,00%
$3.000.000,00 70,00%
"g" $2.500.000,00 60,00%
<, $2.000.000,00 SOi3e
£ $1.500.000,00 gy
.g 30,00%
$500.000,00 10,00%
$- - : 0,00%
Activo Activo Fis Activo
Cosriente bt Diferido
S valores $756.430,12 $3.122.033,11 $307.303,90
— DOTCENtajes 18,07% 74,59% 7,38%
Cr. Jurge A Narvies Piedes, MIA
Ginecomed S.A.
COMPARATIVO DE RECURSOS
sitos 2016- 2017
$ 3.500.000,00
$ 3.000.000,00
g S 2.500.000,00
S 1 000.000.00
$ 1.500.000.00 I
S 1.000.000,00 !
$ 500.000,00 = ol —-
s -
ACTIVO FUO ACTIVO OFERIDO
Activo Fijo Activo Diferido
2 ARo 2016 $1L205252,72 $ 31199.433,66 $ 175.740,94
@ Ao 2017 $756.A430,12 $112203311 $307.303,90
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Dr. g A. urvive Fidra, MDA
Ginecomed S.A.
Obligaciones y Capital Social
ano 2017
$1.600.000,00
$1.400.000,00
$1.200.000,00
T $1.000.000,00
2 $800.000,00
5 $600.000,00
2 $400.000,00
$200.000,00
S- j—-y
51200.000.00) Corto Larg Capital Pérdid
L] o a i eraida
Plazo Plazo social RESSESs | Soperovt 2017
HEporcentajes  15,18% 30,04% 35.17% 3.09% 16,53% -2,67%
s valores $635.2109 S1257.212 $1472.154 S1293269 S691862,8 5(111.908)
Gimed S.A. T Jooge A, Marviez Faedra, MBA
Resultado Econdmico
aho 2017
Costos $(127.142,57) $3.755,80
$(111.908,31)
I G. Administrativos $13.884.46

G. Financieros

8G. Ventas

1 Pérdida 2017

| Devolucion en ventas

8 Otros egresos

§31.355,79
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