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Quito, 12 de abril del afio 2016

Sefior:

Dr. Edgar Patifio Andrade.
PRESIDENTE DE GINECOMED S.A.
CLINICA DE LA MUJER

Presente.-

Sefior Presidente:

En cumplimiento a las disposiciones legales de la Superintendencia de Compafifas y de
acuerdo con la confiabilidad entregada a mi persona por la Junta General de Accionistas de
GINECOMED S.A, presento informe sobre la INTERPRETACION A LOS ESTADOS
FINANCIEROS relacionados con ¢l movimiento operativo y actividad de prestacion
de servicios a los clientes de la Clinica de la Mujer, accién econdmica contable
financiera, desarrollada durante en ¢l perfodo: 1 de enero afio 2015 al 31 de diciembre afio
2015.

La actividad de la Comisaria se resume en la declaracion de responsabilidad que
comprende la evaluacion a los informes contables que elabora la sefiora Ing. Verénica
Robalino, Contadora y el Ing. Christian Aroca en su calidad de Representante Legal de la
sociedad. Para medir la efectividad v calidad del desempefic administrativo.

De acuerdo con el analisis, el volumen de ventas, los costos por departamentos y gastes
respectivos que son componentes del Estado de Rendimiento en el periodo enero a
diciembre del afio 2015 se presentan asi:



VOLUMEN de VENTAS, COSTOS y UTILIDAD por
SERVICIOS CLINICOS OFERTADOS
Periodo: 1 enero al 31 de diciembre 2015

ORD DETALLE INGRESOS COSTOS UTILIDAD

1 |ESTADfA $ 781.114,64 | § 717.955,07 | § 63.159,57
2 |[FARMACIA $ 1.146.066,58 | 5 43256442 | $ 713.502,16
3 |OPERACIONES y PARTOS b 905.084,32  § 340.350,17 | 564.734,15
4 |NEONATOLOGIA $ 359.997,83 | S 219.07254 | $ 140.925,29
5 [EMERGENCIA $ 17.254,94 $ 17.254,94
6 |SERVICIOS LABORATORIO $ 198.143,75 { S 216.799,63 |
7 |MONITOREO $ 78.735,44 $ 78.735,44
& |BAR $ 14.236,79 | 5 36.213,96 '

9 [RAYOS X $ 26.463,16 | 5 17.743,95 | $ 8.719,21
10 THONORARIOS MEDICOS $ 363.732,48 $ 363.732,48
11 JOTROS SERVICIOS $ 173.297,82 $ 173.297,82
12 |SERVICIO ECOSONOGRAFIA $ 75.866,21 $ 75.866,21
13 {OTROS INGRESOS $ 32.321,42 $ 32.32142

TOTALES: $ 417231538 |5 198049974 % 2191.61564
DESCUENTOQ EN SERVICIOS : S
UTILIDAD EN VENTAS $ 2.044.581,61




~ COMPARATIVO de PRODUCCION PORCENTUAL
Por SERVICIOS CLINICOS
GINECOMED
Afios: 2014 - 2015

DEPARTAMENTOS. PORGENTAJES ]
ORD DETALLE ANO 2014 ANO 2015 VARIABLES

1 |ESTADIA 14,32% 18,72% 4.40%

2 |FARMACIA 27,35% 27,47% 0,12%

3 |OPERACIONES y PARTOS 16,48% 21,68% 5,21%

4 [NEONATOLOGIA 7,35% 8,63% 1,27%

5 |EMERGENCIA 0,41% 041%

6 |SERVICIOS LABORATORIO 5,03% 4.75% :

7 {MONITOREQ 1,89% 1,89%

8 |BAR 0,18% 0,34% 0,16%

9 |RAYOS X 0,60% 0.63% 0,03%

10 {HONORARIOS MEDICOS 9,42% 8,72%

11 JOTROS SERVICIOS 4,15% 4,15%

12 [SERVICIO ECOSONOGRAFIA 3,37% 1,82%

13 {OTROS INGRESOS 017% 0,77%

14 [SERVICIO CONSULTA EXT 0,37%

15 [SERVICIOS VARIOS 15,51% .
TOTALES:  { 100% ) & 4032976805 417231538|% 13933858
DESCUENTO EN SERVICIOS S [ SR
VENTAS NETAS: {USD $ 3915.002,18(% 4.02528135:% 110.279,17




PROMEDIO MENSUAL por SERVICIOS

RESULTADQ FINANCIERO
afio: 2015 (USD) VALORES
PROMEDIO DE SERVICIO CLINICO MENSUAL $  347.692,95
PROMEDIO DE COSTOS MENSUAL $  165.058,31
PROMEDIO DE UTILIDAD MENSUAL $  182.634,64
PROMEDIO DE GASTOS, HONORARIO MENSUAL S 34.655,49
PROMEDIO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS $  111.877,46
PROMEDIO DE GASTOS FINANCIERCS S 11.119,44
PROMEDIO CTROS GASTOS 5 5.317,22
PROMEDIO DEPRECIACION Y AMORTIZACION 5 13.132,69
PROMEDIO DE DESCUENTO POR VENTAS MENSUAL T
PROMEDIO DIFERENCIA NEGATIVA MENSUAL
COMPARATIVO del movimiento EGRESOS
GINECOMED
Afios: 2074 - 2015
YVALORES

ORD DETALLE ANO 2014 ANO 2015 DIFERENCIA

1 GASTOSEN VENTAS $428.06198 $ 41586582 3 (12.196,16)

2 GASTOS DE ADMINISTRACION $870.278,05 $  1.342.529,55
_ SUMAS Ly $1.298.340,03 $ 1.758.395,37 $  460.055,34

3 GASTOS FINANCIEROS $130.928,60 §  133.433,30

4  OTROS INGRESOS - EGRESOS 5 63.806,60

5 DEPRECIACIONES 157.592,25

$ 15351853 %




RESULTADOS OPERACIONALES
Periodo: 1 de enero al 31 de diciembre 2015

MEDICION PORCENTUAL
VALORES MONETARIOS
INDICADORES 2015 PORCENTAJE
L EGRESOS INGRESOS
SERVICIOS CLINICOS $ 4.139,993,96
COSTO POR SERVICIOS $ 1.980.699,74 47,47%
DESCUENTO EN SERVICIOS $ 147.034,03 3,52%
GASTOS EN VENTAS $ 415.865,82 9,97%
GASTOS DE ADMINISTRACION $ 1.342.529,55 32,18%
GASTOS FINANCIEROS $ 133.433,30 3,20%
DEPRECIACIONES Y AMORTIZAC $157.592,25 3,78%
OTROS INGRESOS $ 32.321,42
OTROS EGRESOS $ 63.806,60 1,53%
$4240.961,29] $4.172.315,38

UTILIDAD DEL EJERCICIO -1,65%
SUMAS IGUALES: (LsD) $4.240.961,29| 5 4.240.961,29 100,00%

GINECOMED 6S. A.
INTERPRETACION, ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Periodo: 1 de enero al 31 de diciembre 2015

INDICADORES DEBITOS CREDITOS | PORCENTAJE
RECURS50S
ACTIVOS CORRIENTES $ 2.246.026,99 46,02%
ACTIVOS FIJOS $ 2.607.774,95 53,43%
ACTIVOS DIFERIDOS $ 26.650,92 0,55%
100%
OBLIGACIONES
PASIVO A CORTO PLAZO $931.959,36 19,10%
PASIVO - LARGO PLAZO $ 1.208.495,71 24,76%
SUMA $ 2.140.455,07 43,86%
TRI 1
CAPITAL SOCIAL §1.472.154,00 30,16%
RESERVAS . $84.836,73 1,74%
RESULTADOS/NIF -Reserva $1.253.652,97 25,69%
PERDIDA DEL PERIODO 1A41%
SUMAS I[GUALES & 4.880.452,86 100%

$ 4.882.452 86




GINECOMED S, A.
COMPARATIVO FINANCIERO
Afips: 2014 -~ 2015

VALORES> MONETARIOS

INDICADORES ANO 2014 ANO 2015 | VARIANTES
RECURSOS
|ACTTVOS CORRIENTES S 166706734 |5 2246 026,99 | 5 37575985
ACTIVOS FIICS S 2.639.138.47 | 3 1.807.774,95
ACTIVOS DIFERIDOS S 14012183 {5 1 5.£30,92
SUMAN S 144652764 | 5 4.552.452.86 | 5 43592522
OBLIGACIONES
PASIVO A CORTC FLAZC & 64330125 93193936 | & "67.620,2:
FASIVO LARGC FLAZC G 1.235.416,09 | 5 1.205.493,71 '
SUMAN S 1,922.746,21 | 5 214045507 | 5 217.708,56
PATRIMONIO
[CaprTar socIaL S 117215300 1§ 147215400 | & 300.000.00
RESERV A S SLS3BTIE 34338738 -
UTILIDADES ACUNMULADAS S 1.263.330.07 |5 1.053.432,97
UTILIDAD . PERDIDAS 5 3.460,63
SUMAN $ 2,323.75143 |5 274199779 | § 218.216,36
SUMAN IGUALES S 4.446.527,64 | S 4.882.452,86 | 8 435.925,22




RAZONES FINANCIERAS

INTERPRETACION A LOS
RESULTADOS ECONOMICOS DE GINECOMED S.A. afio 2015

Analisis de la gestion econémica, bajo 3 indicadores operativos:

e Medidas de desempefio.
* Medidas de eficiencia operativa.
» Medidas sobre la politica de Ginecomed en el mercadeo clinico

MEDIDAS DE DESEMPENO:

1. MARGEN OPERACIONAL DE UTILIDAD:

Indicador que nos viabiliza el valor del incremento operacional y el rédito para las
acciones como utilidad o pérdida del periodo:

Utilidad Operacional (pérdida) SNV S
MOU = = — = 002
Ingresos por Servicios $ 4.025.281,35

2. ROTACION DE ACTIVOS TOTALES:

Se consideran los ingresos por servicios clinicos sobre los activos o recursos totales,
nos indica el nimero de veces de rotacion de los activos durante el perfodo
econdmico cumplido.

Ingresos por Servicios P 4.025.281,35
RAT = = = 82%
Activos Totales $4.882.452,86 '

3. RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO:

Expresar numéricamente la realidad del rendimiento 6ptimo para los accionistas en
el afio 2015, aplicando el siguiente indicador: '

Pérdida Neta $ - 68.647 91
RP = = = -0,02%
Pakrimonio $ 2.810.643,70 : :




MEDIDAS DE EFICIENCIA OPERATIVA - Balance Score Card

-~

4. MARGEN DE UTILIDAD BRUTA:

Se mide la eficiente de la adnﬁnistracic’m,'la medida permite visualizar la ufilidad
obtenida por cada délar de ventas o servicios del capital invertido.

Ventas menos Costo de Ventas 4.025.281,35 - 1.980.699,74
MUB= = = 51%

o Ventas o 402528135

5. MARGEN DE RENDIMIENTO NETO:

Mide la eficiencia administrativa al controlar los valores no recuperables o gastos
por ventas y administracion en el periodo:

Pérdida - Gastos operacionales - 68.645,91 - 2.113.227,52
MRN= : = | - 31’78%
Pérdida Neta -68.645,91 _

MEDIDAS A LA POLITICA, SERVICIQ CLINICO Y MERCADEQ

6. RAZON DEL CIRCULANTE:

Indicador para expresar la solvencia de la Empresa apreciacién de la aceptabilidad y
el flujo del efectivo, su proyeccién comercial al servicio clinico.

Recursos Corrientes $2.246.026,99
IS= = = 241%
Obligaciones a Corto Plazo $ 931.959,36 IR




7. INTEGRACION DEL CAPITAL DE TRABAJO:

Interpretacién de liquidez de GINECOMED que se juzga por la capacidad que tiene
- para satisfacer las obligaciones en la Empresa.

La Clinica dispone de recursos as:

Recursos Corrientes =  §2246.026,99
Menos: -
Obligaciones Corto Plazo = § 931.959,36

DIFERENCIA $1.314.067,63

8. NIVEL DE ENDEUDAMIENTO:

Indicador para medir la proporcidn total de los activos con relacion a los acreedores
en la Empresa

Obligaciones con Terceros 5 931.959,36
NE= = = 19%
. JotaldelosRecursos  —~ $488245286
Estan comprometidos los recursos en un *- - para cubrir obligaciones a corto plazo.



CONCLUSIONES:

De la revision, e interpretacién al proceso econdmico financiero reflejado a través de sus
estados financieros me permito mencionar:

-

1. El sistema contable operativo en la Empresa queca a responsabilidad profesional

del departamento Contable que realiza dicha actividad, para justficar con los
respaldos respectivos, sustentando el proceso y la metodologia seguida durante
el perfodo: 1 de enero al 31 de diciembre 2015, de acuerdo con las normas
ecuatorianas de Contabilidad NEC, NIIF y SRI.

. La gestion administrativa financiera ha sido medida y evaluada por el Comisario

a través del sistema: “Weight balance”, que es un comparativo de valares
monetarios de!l afio 2015 con respecto al afic econémico 2014, técnica que estable
el seguimiento en los cambios, para definir e interpretar decisiones con las
medidas: desempefio, eficiencia operativa y politica financiera en el mercado;
aplicando fNDICES FINANCIEROS que son necesarios presentarlos para
satisfacer las inquietudes de los accionistas en la Empresa.

El resultado operativo por Balance del afio 2015, tiene una diferencia Negativa
de $68.645,91 (USD) el mismo que de acuerdo con las disposiciones de ley
serdn absorbidos por la Empresa y equitativamente valorados bajo la decision de
la Junta General de Accionistas.

. Es necesario mencionar que de acuerdo con la metodologia y responsabilidad

administrativa se viene de realizar sucesivamente provisiones para jubilacién
patronal y provision para desahucio, cuyos montos en dinero suman:

Codigo: 2.1.02.06 Provisién jubilacién patronal $959.578 48
Codigo: 2.1.02.07 Provisién por Desahucio $ 193.880,68

. Con relacion al componente del Capital en accion patrimonial de resultados, se

ha procedido a la revalorizacion de los mismos como recursos de gestion,
normativa de uso segun NIIF, cuyos montos se fijan ast:

Cuenta Resultados:

Accién patrimonial:

Codigo: 3:4

Cédigo: 3.4.02  Pérdidas acumuladas $ (-281.385,46)
Codigo: 3405  R.A. Adopcidn, recursos NITF - § 1.490.548,17
Codigo: 3.4.06  Reserva de capital $ 4449026

. El Capital Social pagado at 31 de diciembre del 2015, esta registrado al valor en

USD $1.472.154,00, segiin Registro Mercantil, dividido en acciones ordinarias y
nominativas de USD 1,00 cémo valor unitario.
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JRECOMENDACIONES:

El control de costos y gastos para el afio 2016, sera un logro de eficiencia en los
servicios clfnicos, accién positiva, que requiere continuar con el contro! en las medidas
administrativas, dentro del mejoramiento para ser competitivos, como tal, exige una
interpretacién “justo a tiempo”, evitando una accién negativa como resultado
venidero,

Continuar con la responsabilidad administrativa Gerencial, para consolidar la imagen,
marca, confianza y solvencia médica de GINECOMED a través de la asistencia
oportuna con calidad y eficacia en el uso de los recursos, participacion directa por el
equipo de gestores profesionales en la entrega del servicio a los pacientes.

Atentamente:

Dr. Jorge A. Narvéaez Piedra, MBA
RUC: 1701924910001
CPA. 5724 - 2016 /04, 12, Informe C-GINECOMED 2015
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Ginecomed S.A.
Obligaciones y Capital Social
afio 2015

Resultados/
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$157.592,35

5 415.865,82

£133.433,30

$ £.392.528,55

Ginecomed 5.A.
Resultado Econémico

afio 2015
-S 58.545'91 5 111?'03“03 . 5 !53'313!5913
73 1%

§ 1.980,659,74

Costos
. Administratives
G. Financieros
G. Ventas
Depreciacion
- Pérdida
- Descuento servicio
_Otros egresos
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