
Quito, 6 de marzo del año 2013 

Señor: 
Dr. Edgar Patino Andrade. 
PRESIDENTE DE GINECOMED S.A. 
CLÍNICA DE LA MUJER 
Presente.-

Señor Presidente: 

Me permito dar cumplimiento con responsabilidad y acción profesional, las disposiciones 
legales de la Superintendencia de Compañías y de acuerdo con la confiabilidad entregada 
a mi persona por la Junta General de Accionistas de GINECOMED S.A, presento informe 
sobre la INTERPRETACIÓN A LOS ESTADOS FINANCIEROS relacionados con el 
movimiento operativo y actividad de prestación de servicios a los clientes de la 
Clínica de la Mujer, acción económica contable financiera, desarrollada durante en el 
período: 1 de enero año 2012 al 31 de diciembre año 2012. 

El alcance de Comisaría se resume en la declaración de responsabilidad que comprende 
el examen y la evaluación a los informes contables que elabora Guevara Duran & 
Asociados S.A. para medir la efectividad y calidad del desempeño administrativo. 

De acuerdo con el análisis, el volumen de ventas, los costos por departamentos y 
gastos respectivos que son componentes del Estado de Rendimiento en el período enero a 
diciembre del año 2012, se presentan así: 
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MEDIDAS DE EFICIENCIA OPERATIVA - Balance spot Card 

4. MARGEN DE UTILIDAD BRUTA: 

Se mide la eficiente de la administración, la medida permite visualizar la utilidad 
obtenida por cada dólar de ventas o servicios del capital invertido. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Ventas menos Costo de Ventas 3.328.056,05 - 2.191.780,43 
MUB= ; « : 

Ventas 3.328.011,60 
= _034^ 

POSITIVO 

5. MARGEN DE RENDIMIENTO NETO: 

Mide la eficiencia a<lrninistrativa al controlar los valores no recuperables o gastos 
por ventas y administración en el período: 

Perdida - Gastos operacionales 103.175,20 - 1.239.450J82 
MRN= = : ' 

Utilidad Neta 103.175,20 
= 1,10% | 

MEDIDAS A LA POLÍTICA, SERVICIO CLÍNICO Y MERCADEO 

6. RAZÓN DEL CIRCULANTE: 

Indicador para expresar la solvencia de la Empresa apreciación de la aceptabilidad y 
el flujo del efectivo, su proyección comercial al servicio clínico. 

Recursos Corrientes $ 1.498.529,10 1 

• IS= " : = —zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA i = 1,08%| 
Obligaciones a Corto Plazo $ 1.382.838,11 | 

— ~ '—~ ~ i POSITIVO 

7. INTEGRACIÓN DEL CAPITAL DE TRABAJO: 

Interpretación de liquidez de GINECOMED que se juzga por la capacidad que tiene 
para satisfacer las obligaciones en la Empresa. 

La Clínica dispone de recursos así: 

Recursos Corrientes = $1.498.529,10 | 
Menos: - j 

Obligaciones Corto Plazo = $ 1.382.837,11 j 
DIFERENCI A $ 115.691,99 ¡ POSITIVO 



RAZONE S FINANCIERA S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

INTERPRETACION A LOS 
RESULTADOS ECONÓMICOS DE GINECOMED S.A. año 2012 

Análisis sobre la gestión económica, bajo 3 indicadores operativos: 

• Medidas de desempeño. 
• Medidas de eficiencia operativa. 

• Medidas sobre la política de Ginecomed en el mercadeo clínico 

MEDIDAS DE DESEMPEÑO: 

1. MARGEN OPERACIONAL DE UTILIDAD: 

Indicador que nos viabiliza el valor del incremento operacional y el rédito para las 
acciones como utilidad del período: 

Perdida Operacional $ 103.175,20 j 
MOU = = — zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA\ 0,03% 

Ingresos por Servicios $3.355.011,60 ' ~ 
POSITIVO 

2. ROTACIÓN DE ACTIVOS TOTALES: 

Se consideran los ingresos por servicios clínicos sobre los activos o recursos totales, 
nos indica el número de veces de rotación de los activos durante el período 
económico cumplido. 

Ingresos por Servicios $ 3.355.011,60 
RAT = — 

Activos Totales $ 4.180.959,36 
1.41 j 

POSITIVO 

3. RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO: 

Expresar numéricamente la realidad del rendimiento óptimo para los accionistas en 
el año 2010, aplicando el siguiente indicador: 

Perdida Neta $103.175,20 j 
RP= - — i = 0,03%i 

Patrimonio $2.792.029,16zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA j 
~ ~ ' " POSITIVO 



8. NIVEL DE ENDEUDAMIENTO: 
Indicador para medir la proporción total de los activos con relación a los acreedores 
en la Empresa 

Obligaciones con Terceros $ 1.492.105.40zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA j 
NE = = ;zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1 = 36% ! 

Total de los Recursos $ 4.180.959,36 \
ACEPTABLE 

Están comprometidos los recursos en un 36% para cubrir obligaciones a corto plazo y 
largo plazo. 

CONCLUSIONES: 

De la revisión, estudio, análisis e interpretación al proceso económico financiero 
reflejado a través de sus estados financieros me permito mencionar: 

1. El sistema contable operativo en la Empresa queda a responsabilidad profesional 
de la empresa Contable, Guevara Duran para justificar respaldos respectivos y 
establecer veracidades en el proceso y la metodología seguida durante el 
período: 1 de enero al 31 de diciembre 2012, de acuerdo con las normas 
ecuatorianas de Contabilidad NEC, NIIF y SRI. 

2. La gestión administrativa financiera ha sido medida y evaluada por el Comisario 
a través del sistema: "Weight balance "comparativo de valores con el año 
económico anterior, técnica que estable seguimiento en los cambios para definir e 
interpretar decisiones jerarquizantes con las MEDIDAS DE DESEMPEÑO, 
EFICIENCIA OPERATIVA Y POLÍTICA FINANCIERA en el mercado; 
aplicando de índices financieros que son necesarios presentarlos para satisfacer 
inquietudes de los accionistas en la Empresa. 

Los resultados operativos por Balance, tienen una pérdida de $ 103.175,30 (USD) los 
mismos que de acuerdo con las disposiciones de ley serán absorbidos por la 
Empresa y equitativamente valorados bajo la decisión de la Junta General de 
Accionistas. 

3. - Es necesario mencionar que de acuerdo con la metodología y responsabilidad 
administrativa se viene de realizar sucesivamente provisiones para jubilación 
patronal y provisión para desahucio, cuyos montos en dinero suman: 

Código: 2.1.02.06 Provisión jubilación patronal $ 701.633,36 
Código: 2.1.02.07 Provisión por Desahucio $ 158.080,55 
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4.- Con relación al componente del Capital en acción patrimonial de resultados, 
se ha procedido a la revalorización de los mismos como recursos de gestión, 
normativa de uso según NIIF, cuyos montos se fijan así: 

Cuenta Resultados: 
Acción patrimonial: 
Código: 3.4.05 R. A. Adopción, recursos NIIF 
Código 3.4.06 Reserva de capital 

$1.490.548,17 
44.490.26 

RECOMENDACIONES: 

El control de costos en los procesos para el año 2013, será un logro a nivel de 
eficiencia en los servicios clínicos, acción positiva, que requiere continuar con las 
medidas acinunistrativas dentro del mejoramiento creciente para ser competitivos al 
tratar de mantenerlos en lo posible en una constante por calidad, como tal, exige 
una interpretación a tiempo, evitando el riesgo negativo con los resultados 
venideros. 

Es una necesidad, bajar en lo posible el costozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA VARIABL E o (gastos operativos) para los 
servicios de la Clínica, estableciendo un modelo de valuación, con un control 
permanente, evitar desviaciones en los procesos para obtener resultados positivos, 
midiendo mensualmente la tasa marginal de sustitución entre el riesgo, el 
rendimiento y el precio de competencia en el mercado del servicio clínico. 

La estrategia gerencial médica, tiene claro y definido el mercado del futuro, por ello 
es indispensable una actividad de conjunto para prever desfases posteriores. 

Continuar con la responsabilidad administrativa Gerencial, para consolidar la 
imagen y solvencia profesional médica de GINECOMED a través de la asistencia 
oportuna con calidad y participación del equipo de gestores en la entrega del 
servicio a sus clientes. 
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