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Quito, 16 de marzo del afio 2012

Sefior:

Dr. Edgar Patifio Andrade.
PRESIDENTE DE GINECOMED S.A.
CLINICA DE LA MUJER

Presente.-

Sefior Presidente:

Me permito dar cumplimiento con responsabilidad y accidon profesional, las disposiciones
legales de la Superintendencia de Compafiias y de acuerdo con la confiabilidad entregada
a mi persona por la Junta General de Accionistas de GINECOMED S.A, presento informe
sobre ESTUDIO, ANALISIS e INTERPRETACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS
relacionados con el movimiento operativo y actividad de prestacion de servicios a los
clientes de la Clinica de la Mujer, accion econdmica contable financiera, desarrollada
durante en el periodo: 1 de enero afio 2011 al 31 de diciembre afio 2011.

El alcance de Comisaria se resume en la declaracion de responsabilidad que comprende
el examen y la evaluacion a los informes contables que elabora Guevara Duran &
Asociados S.A. para medir la efectividad y calidad del desempefio administrativo.

De acuerdo con el andlisis, volumen de ventas, costos por departamentos y gastos que
son componentes del Estado de Rendimiento en el periodo enero a diciembre del afio 2011,
se presentan asi:

VOLUMEN DE VENTAS, COSTOS Y UTILIDAD
SERVICIOS CLINICOS OFERTADOS
Periodo: 1 enero al 31 de diciembre 2011

[@RQI_ D | INGRESOS | COSTOS | UTILIDAD
ESTADIA. $  507.558,70 | $ 47997707 | $ 11758163
2 FARMACIA $ 81276066 | $ 47572522|$%  337.03544
3 |OPERACIONESy PARTOS $  649.80057 | $ 22771854 | $  422.082,03
4 [NEONATOLOGIA $ 36637954 | $ 10943010 [ $  256.949,44
5 |SERVICIOSLABORATORIO [$  214.550,83 | $ 18575622 |$  28.794,61
6 [SERVICIOS VARIOS $ 46242654 | $ 25459887 | $  207.827,67
[% 310347684 % 173320602 % 1.370270,82
. |$ 9556870

$ 127470212
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COMPARATIVO DE PRODUCCION por SERVICIOS CLINICOS

afios: 2010 - 2011
____ DEPARTAMENTOS _ VALORES

orp| DEI'ALLE P AN02010 | ANO2011 VARIABLES
T [ESTADIA 1% DA36600|5 59755870| 5 1319270
2 |FARMACIA $ 70220963 $ 81276066| $  110.551,03
3 [SALADEOPERACIONESYPARTOS |$ 61246164 $ 64980057| $  37.33893
4 |NBONATOLOGIA $ 31588367|% 36637954|$  50.49587
5 |CONSULTA EXTERNA $  947517|$ 150M432|$ 561915
6 |SERVICIOSVARIOS $  B1267436|% 66188305| 5 (150.91531)
: Ft |'$ 287707047 |$ 310347684 | $ 226.406,37
1S 990307 9556870|$ (. «

16 277803963|$ 3.00790814|$

Promedio mensual en servicios:

ano: 2011 (USD)
PROMEDIO DE SERVICIO CLINICO MENSUAL $  253.450,16
PROMEDIO DE COSTOS MENSUAL $  144.433,83
PROMEDIO DE UTILIDAD MENSUAL $  109.016,33
PROMEDIO DE GASTOS MENSUAL $ 86.095,80
PROMEDIO DE OTROS INGRESOS $ 5.172,91
PROMEDIO DE OTROS GASTOS $ 2.658,29
[PROMEDIO DIFERENCIA POSITIVA MENSUAL | $ 2264399

COMPARATIVO DE EGRESOS GINECOMED

afios: 2010 - 2011
VALORES
DET/ ANO?20i0 | ANO2011 | DIFERENCIA
1 GAS'IOSENVENTAS $ 16132355(% 24408H | $ (136.914,61)
2 GASTOS DE ADMINIS’IRACION $ 50928780 % 91217804 |$  402.890,24
. wo»  |$ 67061135|$ 936586,98 |$ 265.9/563
3 GASTOS FINANCIEROS $ 11832247|$ 9656265 [ $  (21.759,82)
4 |OTROS INGRESOS - EGRESOS $ 33704641 % 318947 | % (1.805,17)
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RESULTADOS OPERACIONALES
Periodo: 1 de enero al 31 de diciembre 2011

MEDICION PORCENTUAL
~ VALORES MONETARIOS i ER

il 2011 | PORCENTAJE
S e f,‘,,,EGRESOS T INGRESOS | it
SERVICIOS CLINICOS $ 3.103.476,84 100
COSTO POR SERVICIOS $ 1.733.206,02 55,85%
DESCUENTO EN SERVICIOS $ 3,08%
CONTRIBUCION MARGINAL
GASTOS EN VENTAS $ 0,79%
GASTOS DE ADMINISTRACION | $ 81272253 26,19%
GASTOS FINANCIEROS $ 3,11%
DEPRECIACIONESY AMORTIZAC $ 3,20%
OTROS INGRESOS $ 62.074,96 2,00%
OTROS EGRESOS $ 1,03%
SUMAS $ 289382382 $ 3.165.551,80
UTILIDA ) DEL E}ERCICI@ 8 27172798 I 876%
SUMAS IGUALES: | $ 3, 165.551,80 [$ 3.165.551,80 i

RESUMEN de TRIBUTACION Y UTILIDADES

SUMAS @)

DIFERENCIA POSITIVA - afio : 2011 '$ 27172798
OBLIGACIONES POR CUMPLIR

TRABAJADORES 15 % $  40.759,20

IMPUESTO A LA RENTA 2011, SRI $ 56.872,10

FONDOS del PATRIMONIO

RESERVA : Legaly Facultativa 10% $ 22510,79

A DISPOSICION ACCIONISTAS $ 151.585,89

T8 271.727,98

$ 271.727,98 |

Nota: Realizar ajuste de acuerdo con las retenciones efectuadas durante el ejercicio
fiscal 2011, Departamento de Contabilidad.
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INTERPRETACION AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Periodo: 1 de enero al 31 de diciembre 2011

___ INDICADORES | DEBITOS | CREDITOS
RECURSOS
ACTIVOS CORRIENTES $ 1.229.861,68 56,52%
ACTIVOS FIJOS $  911587,66 41,89%
ACTIVOS DIFERIDOS $ 34.476,61 1,58%
100%
OBLIGACIONES
PASIVO A CORTO PLAZO $  705.110,78 33,95%
PASIVO - LARGO PLAZO $  63.537,39 4,51%
SUMAS IGUALES $  768.648,17
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL $ 1.022.816,00 72,68%
RESERVAS $  112.733,80 8,01%
UTILIDADES del afio: 2011 $  271.727,98 19,31%
$ 1.407.277,78
1% 217592595 | $ 217592595 |  100%
COMPARATIVO FINANCIERO
afios: 2010 - 2011
] VALORES MONETARIOS
_ INDICADORES = | ANO2010 | ANO2011 | VARIANTES
RECURSOS
ACTIVOS CORRIENTES $ 1.086.481,58 | $ 1.229.861,68 | $ 143.380,10
ACTIVOS FIJOS $ 85373846 | % 91158766 | $  57.849,20
ACTIVOS DIFERIDOS $  43.0%,73 | $ 3447661 (%  (8.619,12)
SUMAS '~ |'$ 198331577 | $ 217592595 | $ 192.610,18
OBLIGACIONES
PASIVO A CORTO PLAZO $ 673356,55 | $ 705110,78 | $  31.754,23
PASIVO, LARGO PLAZO $ 6841907 | % 6353739 |$  (4.881,68)
SUMAS $ 74177562 | $ 76864817 | $  26.87255
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL $ 855.467,00 | $ 1.022.816,00 | $ 167.349,00
RESERVA $ 9413918 | $ 11273380 [ $  18.594,62
UTILIDADES ACUMULADAS
UTILIDADES DEL EJERCICIO | $ 291.933,97 | $ 271.727,98 | $  (20.205,99)
SUMAS $ 1.241.540,15 | $ 1.407.277,78 | $ 165.737,63
|SUMAS | $ 198331577 | § 2175.92595 | § . 19261648
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RAZONES FINANCIERAS

INTERPRETACION A LOS
RESULTADOS ECONOMICOS DE GINECOMED S.A. afio 2011

Se presenta un anélisis sobre la gestion econémica, bajo 3 indicadores de gestién:

e Medidas de desempefio.
e Medidas de eficiencia operativa.
¢ Medidas sobre la politica de Ginecomed en el mercadeo clinico.

MEDIDAS DE DESEMPENO:

1. MARGEN OPERACIONAL DE UTILIDAD:

Indicador que nos viabiliza el valor del incremento operacional y el rédito para las
acciones como utilidad del periodo:

~ Utilidad Operacional
MOU =

POSITIVO
2. ROTACION DE ACTIVOS TOTALES:

Se consideran los ingresos por servicios clinicos sobre los activos o recursos totales,
nos indica el nimero de veces de rotacién de los activos durante el periodo
econémico cumplido.

| Ingresos por Servicios ~ $3.069.983,10 * |
RAT = = — | = 141 ]
\ctivos Totales $2.175.925,95 —

POSITIVO

3. RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO:

Expresar numéricamente la realidad del rendimiento ¢ptimo para los accionistas en
el afio 2010, aplicando el siguiente indicador:

T
= = 0,24%
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MEDIDAS DE EFICIENCIA OPERATIVA - Balance spot Card

4. MARGEN DE UTILIDAD BRUTA:

Se mide la eficiente de la administracién, la medida permite visualizar la utilidad
obtenida por cada délar de ventas o servicios del capital invertido.

Ventas menos Costo de Ventas S 3069983,10— '1733206,0 : e,
Ve : 3.069.983,10 '

POSITIVO
5. MARGEN DE RENDIMIENTO NETO:

Mide la eficiencia administrativa al controlar los valores no recuperables o gastos
por ventas y administracioén en el periodo:

Utilidad - Gastos operacioﬁalesf:” k 271728,98 06504

idad Neta - 271.728,98

MEDIDAS A LA POLITICA,
SERVICIO CLINICO Y MERCADEO

6. RAZON DEL CIRCULANTE:

Indicador para expresar la solvencia de la Empresa apreciacién de la aceptabilidad y
el flujo del efectivo, su proyeccién comercial al servicio clinico.

- léécﬁi;sos Corﬁenfesy SR  $ S
Is= = = 1,74%
. Qbligaciones a Corto Plazo $ 705.110,78 —"‘_]

7. INTEGRACION DEL CAPITAL DE TRABAJO:

Interpretacion de liquidez de GINECOMED que se juzga por la capacidad que tiene
para satisfacer las obligaciones en la Empresa.

La Clinica dispone de recursos asf:

 $1.220861,68

Il

Recursos Corrientes

Menos: -
Obligaciones Corto Plazo = $ 705.110,78 ‘
¢ .. DIFERENCIA $ 524.750,90 | ~--POSITIVO
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8. NIVEL DE ENDEUDAMIENTO:
Indicador para medir la proporcién total de los activos con relacion a los acreedores
en la Empresa.

Obligaciones con Terceros

$ 768.648,1;
tal de los Recursos $ 2.175.925,95 SR

ACEPTABLE

Estan comprometidos los recursos en un 35% para cubrir obligaciones a corto plazo y
largo plazo.

CONCLUSIONES:

De la revisién, estudio, andlisis e interpretaciéon al proceso econémico financiero
reflejado a través de sus estados financieros es necesario mencionar:

1. El sistema contable operativo en la Empresa queda a responsabilidad profesional
de la empresa Contable, Guevara Duran para justificar respaldos respectivos y
establecer veracidades en el proceso y la metodologia seguida durante el
periodo: 1 de enero al 31 de diciembre 2011, de acuerdo con las normas
ecuatorianas de Contabilidad NEC, NIIF y SRL

2. La gestion administrativa financiera ha sido medida y evaluada por el Comisario
a través del sistema: “Weight balance “comparativo de valores con el afio
econémico anterior, técnica que estable seguimiento en los cambios para definir e
interpretar decisiones jerarquizantes con las MEDIDAS DE DESEMPENO,
EFICIENCIA OPERATIVA Y POLITICA FINANCIERA en el mercado;
aplicando de indices financieros que son necesarios presentarlos para satisfacer
inquietudes de los accionistas en la Empresa.

Los resultados operativos por Balance, tienen una rentabilidad de $ 271.727.98
(USD) los mismos que de acuerdo con las disposiciones de ley seran distribuidos y
utilizados equitativamente en consideracién y decisiéon de la Junta General de
Accionistas.
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RECOMENDACIONES:

El control de costos con un valor menor en 4,31% con relacién al afio 2010, es un
logro a nivel de eficiencia en los servicio clinicos, accién positiva, que requiere
continuar con las medidas administrativas dentro del mejoramiento creciente para
ser competitivos al tratar de mantenerlos, en una constante baja; considerando las
politicas econémicas del pafs como factor influenciable, que puede generar para los
inversionistas de la clinica una utilidad marginal decreciente, como tal, exige un
control e interpretacién a tiempo, evitando el riesgo.

Es una necesidad, bajar en lo posible el costo VARIABLE (gastos operativos) para los
servicios de la Clinica, estableciendo un modelo de valuacién, con un control
permanente en dos acciones: valor de servicios esperados y evitar desviaciones en
los procesos para obtener resultados positivos, midiendo mensualmente la tasa
marginal de sustitucién entre el riesgo, el rendimiento y el precio de competencia
en el mercado del servicio clinico.

La estrategia gerencial médica, tiene claro y definido el mercado del futuro, por ello
es indispensable una actividad de conjunto para prever desfases posteriores.

Continuar con la responsabilidad administrativa Gerencial, para consolidar la
imagen y solvencia profesional médica de GINECOMED a través de la asistencia

oportuna con calidad y participacién del equipo de gestores en la entrega del
servicio a sus clientes.

Atentamente:

(.

Dré%'ge A. Narvéaez Piedra, MBA

CPA/ 5724 - 2012-3-16. Informe C-GINECOMED 2011
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Ginecomed S.A.

Resultado Economico
ano 2011

$271728,98 i
\5%
$ 1065 049,10

@ SERVICIOS

O OTROS INGRESOS
@ COSTOS

8  GASTOS

$ 1733 206,02
] UTHIDAD

l $ 3007 476,34

Y

$62074,96
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