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Me permito dar camplimiento con responsabilidad y accién profesional, las disposiciones
legales de la Superintendencia de Compaiiias y de acuerdo con la confiabilidad entregada
a mi persona por la Junta General de Accionistas de GINECOMED 8$.A, presento informe
sobre ESTUDIO, ANALISIS ¢ INTERPRETACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS
relacionados con el movimiento operativo y actividad de prestacion de servicios a los
clientes de la Clinica de la Mujer, accion econdmica contable financiera, desarrollada
durante en el periodo: 1 de enero afio 2010 al 31 de diciembre afio 2010.

El alcance de Comisaria se resume en la declaracion de responsabilidad que comprende
el examen y la evaluacién a los informes contables para medir la efectividad y calidad
del desempefio administrativo.

De acuerdo conel analisis, volumen de ventas, costos por departamentos y gastos que
son componentes del Estado de Rendimiento en el periodo enero a diciembre del afio 2010,
se presentan asi:

VOLUMEN DE VENTAS, COSTOS Y UTILIDAD
por SERVICIOS CLINICOS OFERTADOS
Periodo: 1 enero al 31 de diciembre 2010

[ORDY DETALLE INGRESOS | COSTO | UTILIDAD
INGRESOS | COSTOS |UTILIDAD
1 [ESTADIA 4366,00] 531.349,9| -106.983,99
2 |[FARMACIA 702.209,63|  465.257,40] 236.952,23
3 |OPERACIONES y PARTOS 612.461,64] 439.293,9| 173.167,65
4 JNEONATOLOGIA 315.883,67| 126.060,57| 189.823,10
5 JCONSULTA EXTERNA EMER 947517 18.042,98|  -8.567,81
6 |SERVICIOS VARIOS 812.674,36] 151.212,76] 661.461,60
TOTALES: : 2.877.07047| 1.731.217,69| 1.145.852,78
DESCUENTO EN SERVICIOS 99.030,79 R
' IDAD EN VENTAS 1.046.821,99




COMPARATIVO DE PRODUCCION por SERVICIOS CLINICOS

afios: 2009 - 2010

DEPARTAMENTOS VALORES
2009 2010 |
1 |ESTADIA 68127338 424,366,000 206907,38
2 |FARMACQA 8621114 702.200,63 115984
3 |SALA DECPERACIONES Y PARTOS 54418220 612461,64 68279,
4 INBONATOLOGA 316846,75 315.883,67
5 |QONSULTAEXTERNA 9475,17
6 [SERVICSVARICS 812674,%6
287707047

Promedio mensual en servicios:

b

afio: 2010

PROMEDIO DE SERVICIO CLINICO MENSUAL
PROMEDIO DE COSTOS MENSUAL

PROMEDIO DE UTILIDAD MENSUAL
PROMEDIO DE GASTOS MENSUAL

PROMEDIO DE OTROS INGRESOS

PROMEDIO DE OTROS GASTOS

PROMEDIO DIFERENCIA POSITIVA MENSUAL

L7 T SRV A R R

239.755,87
144.268,14
95.487,73
66.091,70
3.155,93
347,21
24.327,83




COMPARATIVO DE EGRESOS GINECOMED

afios: 2009 - 2010

___VALORES
DETALLE ANO2009 | ANO2010 | VARIABLE
1 |GASIOS EN VENTAS $102135,35 $161.323,55| 59.18820
2 |GASTOS DE ADMINISTRACION $2823%,19 $509.287,80] 226.948,61
SUMAN $384474 $670.611,35| 286.136,81
3 |GASTOS FINANCIEROS $43.660,16] $11830,47] 74.65331
4 |OTROS INGRESCS - EGRESOS $8123,19] $3370464] 25.58145
RESULTADOS OPERACIONALES
Periodo: 1 de enero al 31 de diciembre 2010
MEDICION PORCENTUAL
VALORES MONETARIOS |
INDICADORES 2010 PORCENTAJE
EGRESOS INGRESOS .
SERVICIOS CLINICOS $ 2.877.070,47 100
COSTO POR SERVICIOS $ 1.730.876,53 60,16
DESCUENTO EN SERVICIOS $99.030,79 344
GASTOSEN VENTAS $161.323,55 5,61
GASTOS DE ADMINISTRACION $ 509.28:7,80J 17,70
GASTOS FINANCIEROS $118.322,47 411
OTROS INGRESOS $37.871,22 1,32
OTROS EGRESOS $ 4.166,58) 0,14
$2623007,72)  $2.914.941,69 92,49
UTILIDAD DEL EJERCICIO . $291.933,97 1015
SUMAN IGUALES: - $29149541,69  $2.914.941,69¢ 10263




RESUMEN de UTILIDADES Y TRIBUTACION

DIFERENCIA POSITIVA, ano :2010 291.933,97
OBLIGACIONES POR CUMPLIR

TRABAJADORES 15 % 43.790,10

IMPUESTO A LA RENTA 2010, SRI 62.035,97

FONDOS del PATRIMONIO

RESERVA : Legal y Facultativa 10% 22.510,79

A DISPOSICION ACCIONISTAS 163.597,12

SUMAN 291.93397 291.933,97

INTERPRETACION AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Periodo: 1 de enero al 31 de diciembre 2010

_INDICADORES | DEBITOS | CREDITOS [PORCENTAJE

RECURSOS

QORRIENTES $1.086.481,58 54,78%

FOs $853.738,46 43,05%

ACTIVCS DIFERIDOS $43.095,73 2,17%
100%

OBLIGACINES

PASIVO A CORTOPLAZO $ 673.356,55 33,95%

PASIVO, LARGO PLAZO $ 68.419,07 3,45%

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL $855.467,00 43,13%

RESERVA $94.139,18 4,75%

UTILIDADES del afio: 2010 1 $291.93,97 14,72%

SUMANIGUALES _ § 198331577 | 198331577 100%




COMPARATIVO FINANCIERO
aftos: 2009 - 2010

| ____VALORES MONETARIOS
RECURSO
CORRIENTES 829.571,26 | 1.086.481,58 256.910,32
FIJOs 890.440,98 833.738,46 -36.702,52
ACTIVCS DIFERIDOS 53.133,64 43,095,73 -10.037,91
SUMAN | 177314588 | 198331577 | 21016989
OBLIGACIONES
PASIVO A CORTOPLAZO 383.615,51 673.356,55 289.741,04
PASIVO, LARGOPLAZO 348.631,45 | 68.41907 -280.212,38
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL 617.252,00 855.467,00 238.215,00
RESERVA 78879,63 | 9413918 15.259,55
UTILIDADES ACUMULADAS 107.229,99 107.229,99
UTILIDADES DEL EJERCICIO 237.537,30 291.933,97 54.396,67
SUMAN $ 1.773.145,88 | 1.98331577 | 210169,89
RAZONES FINANCIERAS
INTERPRETACION A LOS

RESULTADOS ECONOMICOS DE GINECOMED S.A. afio 2010

Medidas de desempefio.

Medidas de eficiencia operativa y
Medidas de politica en el mercadeo clinico,

Se presenta un andlisis sobre la gestion econémica, bajo3 agrupaciones:




MEDIDAS DE DESEMPENO:

1. MARGEN OPERACIONAL DE UTILIDAD:
Indicador que nos viabiliza el valor del incremento operacional y el rédito para las
acciones como utilidad del perfodo:

Utilidad Operacional $ 291.933,97

MOU= = 0,10%

Ingresos por Servicios $2.877.07047
POSITIVO

2. ROTACION DE ACTIVOS TOTALES:

Se consideran los ingresos por servicios clinicos sobre los activos o recursos totales,
nos indica el numero de veces de rotacién de los activos durante el perfodo
econémico cumplido.

Ingresos por Servicios $2.877.070,47
RAT = - 1.49
Activos Totales $1.933.315,77

POSITIVO

3. RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO:
Expresar numéricamente la realidad del rendimiento 6ptimo para los accionistas en
el afio 2010, aplicando el siguiente indicador:

Unidad Neta $163.597,12
RP= = —_— = 0,17%
Patrimonio $ 949.606,18

POSITIVO,

MEDIDAS DE EFICIENCIA OPERATIVA - Balance spot Card

4. MARGEN DE UTILIDAD BRUTA:
Se mide la eficiente de la administracién, la medida permite visualizar la utilidad
obtenida por cada doélar de ventas o servicios del capital invertido.

Ventas menos Costo de Ventas 2.877.070,47 - 1.730.876,53

MUB- . - [@x]

Ventas 2.877.07047
POSITIVO




5. MARGEN DE RENDIMIENTO NETO:
Mide la eficiencia administrativa al controlar los valores no recuperables o gastos
por ventas y administracién en el perfodo:

Utilidad - Gastos operacionales 201.933,97 - 670.611,35
MRN= = = [1,30%
Utilidad Neta 291.933,97
MEDIDAS A LA POLITICA,

SERVICIO CLINICO Y MERCADEO

6. RAZON DEL CIRCULANTE:
Indicador para expresar la solvencia de la Empresa apreciacién de la aceptabilidad y
el flujo del efectivo, su proyeccién comercial al servicio clinico.

Recursos Corrientes $1.086.481,58
IS= = T = 1,61%
Obligaciones a Corto Plazo $ 673.356,55

POSITIVO

7. INTEGRACION DEL CAPITAL DE TRABAJO:
Interpretacién de liquidez de GINECOMED que se juzga por la capacidad que tiene
para satisfacer las obligaciones en la Empresa.

La Clinica dispone de recursos asf:

Recursos Corrientes $1.086.481,58

Menos: -
Obligaciones Corto Plazo = $ 673.356,55
DIFERENCIA $ 413.125,03 POSITIVO




8. NIVEL DE ENDEUDAMIENTO:
Indicador para medir la proporcion total de los activos con relacion a los acreedores
en la Empresa.

Obligaciones con Terceros  $ 741.775,62

NE- - [

Total de los Recursos $1.983.315,77

POSITIVO
Estdn comprometidos los recursos en un 37% para cubrir obligaciones a corto plazo y
largo plazo.

CONCLUSIONES:

De la revisién, estudio, andlisis e interpretaciéon al proceso econ6mico financiero
reflejado a través de sus estados financieros es necesario mencionar:

1. El sistema contable operativo en la Empresa queda a responsabilidad profesional
del sefior Lic. Bolivar Guevara para justificar respaldos respectivos y establecer
veracidades en el proceso y la metodologfa seguida durante el perfodo: 1 de
enero al 31 de diciembre 2010, de acuerdo con normas ecuatorianas de
Contabilidad NEC, NIC.y SRL

2. La gesti6én administrativa financiera ha sido medida y evaluada por el Comisario
a través del sistema: “Weight balance “comparativo de valores con el afio
econémico anterior, técnica que estable seguimiento de los cambios para definir e
interpretar decisiones jerarquizantes con las MEDIDAS DE DESEMPENO,
EFICIENCIA OPERATIVA Y POLITICA FINANCIERA en el mercado;
aplicando de indices financieros que son necesarios presentarlos para satisfacer
inquietudes de los accionistas en la Empresa.

Los resultados operativos por Balance, tienen una rentabilidad de $ 291.933,97, los
mismos que de acuerdo con las disposiciones de ley serdn distribuidos y utilizados
equitativamente.




RECOMENDACIONES:

Lograr el control de costos; el 60,16% del ingreso por servicios clinicos; requiere
medir las condiciones de incertidumbre, accion econémica del pafs como factor
influenciable, que puede generar para los inversionistas de la clfnica una utilidad
marginal decreciente, como tal, existe riesgo.

Por ello la necesidad de mantener o bajar en lo posible el costo VARIABLE para los
servicios de Clinica, estableciendo un modelo de valuacién a los servicios con un
control permanente asf;

Valor de servicios esperados,

Evitar y controlar desviaciones,

Evaluaciones mensuales de la tasa marginal de sustitucion entre el riesgo, el
rendimiento y precio de competencia en el mercado del servicio clinico.

La polftica gerencial médica, tiene claro y definido el mercado de futuro, por ello la
necesidad de una actividad de conjunto para prever desfases posteriores.

Continuar con la responsabilidad administrativa Gerencial, para mantener imagen y
solvencia profesional médica de GINECOMED a través de la asistencia oportuna
con calidad y participacién del equipo de gestores en la entrega del servicio a sus
clientes.

Atentamente: ’ p /\

/

/-) , -

Dr. Jorgg’A. Narvéaez Piedra, MBA
CPA. 572#- 2011-3-30-informe C-GINECOMED

Y .
N
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre del aio 2010

Recursos Disponibles
afio 2010

TOTAL DE RECURSOS:

$1.200.000,00 ;
$ 1.000.000,00 $ 1.983.315,77
$.800.000.,00 ~
154.78%
$600.000,00
$400.000.00
$ 200.000,00 | 2.17%
s 0,00 [ | SN |
Corrientes Fijos Otros Diferidos
MValores  $1.086.481,58 $853.738,46 $43.095,73
Obligaciones y Capital Contable
afio: 2010
$900.000.00 OBLIGACIONES
$ 800.000,00 $ 743.009.28
$700.000,00
£ 600.000,00 CAPITAL CONTABLE
0.000.00 $ 1.241.540.15 5
S 500.000, s
$ 400.000,00 i
$300.000,00
$ 200.000,00
$100.000,00 f
50,00 : e
Pasivos Capital Reserva Utilidad 2010
w4 Valores 5741.755,62 $855.467,00 $94.139,16 $291.933,97
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GINECOMED S.A.

Resultado Operacional
$99.030,79 $33.704,64 ano 2010

S 291.933.97_\ \

$118.322,47

Coslos

$161.323,5%.
. G. Administrativos

G. Ventas
60,16%

17,70% G. Financieros
Utilidad

= Descuento servicio

Venﬂ d; servicios 8 Otros ingresos
$509.287,80 $2.877.070.47

$1.730.876,53
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