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Quito, 15 de marzo del afio 2010

Sefior:

Dr. Edgar Patifio Andrade.
PRESIDENTE DE GINECOMED S.A.
CLINICA DE LA MUJER

Presente.-

Seiior Presidente:

Me permito dar cumplimiento con responsabilidad y accidn profesional, las disposiciones
legales de la Superintendencia de Compaiiias y de acuerdo con la confiabilidad entregada
a mi persona por la Junta General de Accionistas de GINECOMED S.A, presento informe
sobre ESTUDIO, ANALISIS e INTERPRETACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS
relacionados con el movimiento operativo y actividad de prestacion de servicios a los
clientes de la Clinica de la Mujer, accion economica contable financiera, desarrollada
durante en el periodo: 1 de enero afio 2009 al 31 de diciembre afio 2009.

El alcance de Comisaria se resume en la declaracion de responsabilidad que comprende
¢l examen y la evaluacion a los informes contables y sus respaldos en documentos para
medir la efectividad y calidad del desempefio administrativo.

De acuerdo con el analisis, volumen de ventas, costos por departamentos y gastos que
son componentes del Estado de Rendimiento en el periodo enero a diciembre del afio 2009,
se presentan asi:
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VOLUMEN DE VENTAS, COSTOS Y UTILIDAD
SERVICIOS CLINICOS OFERTADOS
Periodo: 1 enero al 31 de diciembre 2009

INGRESOS | COSTOS |UTILIDAD
1 [ESTADIA 631.273,38 526.296,63] 104.976,75
2 [FARMACIA 586.211,14] 44723503 138.975,21
3 |SALA DE OPERACIONES 437.184,60 240.049,38; 197.135,22
4 ||SALA DEPARTOS 106.997,60 52.701,39 54.296,21
5 [NEONATOLOGIA 316.846,75|  212.190,15 104.656,60
6 ICONSULTA EXTERNA 3597526 24.130,79 11.844,47
7 |SERVICIOS VARIOS 325.694,28 260.992,60 64.701,68
TOTALES: 2.440.183,01f 1.763.596,87) 676.586,14
DESCUENTO EN SERVICIOS 19.028,33
UTILIDAD EN VENTAS 657.557,81
COMPARATIVO DE PRODUCCION Y SERVICIOS
Anos: 2008 - 2009
VALORES
ORD DETALLE ANO ANO INCREMENTO
2008 2009
1 |[ESTADIA 611.431,63 631.273,38 19.841,75
2 |FARMACIA 530.416,87 586.211,14 55.7%4,27
3 ISALA DE OPERACIONES 445204,71 437.184,60} '
4 |NEONATOLOGIA 211.02591 316.846,75 105.820,84
5 |SALA DE PARTOS 100.232,91 106.997,60 6.764,69
6 |CONSULTA EXTERNA 33.099,58 35.975,26 2.875,68
7 ISERVICIOS VARIOS 285.582,03 325.694,28 40.112,25
TOTALES: 2.216.992,03f 2440.183,01 223.190,98
DESCUENTO EN SERVICIOS 25.093,32 19.028,33 SRESEE
VENTAS NETAS: 2.19189941] 2421.154,68, 29.255,27

(v}
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Promedio mensual en servicios:

PROMEDIO DE GASTOS

Ano: 2009
PROMEDIO DE SERVICIO MENSUAL
PROMEDIO DE COSTOS MENSUAL

$203.348,58
$146.966,40
$ 35.678,64

COMPARATIVO DE EGRESOS GINECOMED

Anos : 2008 - 2009

VALORES
ORD DETALLE ANO 2008 | ANO 2009 | VARIABLE
1 |GASTOSEN VENTAS 108.790,10f 102.13535 6.6564,75
2 |GASTOS DE ADMINISTRACION 285.827,35| 282.339.19 3.488.16
SUMAN 394.617,45| 384.474,54| 10.142,91
- 3 |GASTOS FINANCIEROS 2178442 43.669.16] 21.884,74
4 |OTROSINGRESCOS - EGRESOS 32.863,60 8.123,19| 24.74041
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RESULTADOS OPERACIONALES
Periodo: 1 de enero al 31 de diciembre 2009

MEDICION PORCENTUAL
VALORES MONETARIOS
INDICADORES 2009 PORCENTAJE

EGRESOS INGRESOS
SERVICIOS CLINICOS 2.440.183.01 100
COSTO POR SERVICIOS 1.763.596,87 72,27
DESCUENTO EN SERVICIOS 19.028,33 0.78
GASTOSEN VENTAS 102.135,35 419
GASTOS DE ADMINISTRACION 282.339,19 11.57
GASTOS FINANCIEROS 43669,16 1.79
OTROS INGRESOB 31.164,98 127
OTROS EGREOS 2304179 0954

2.233.810,69 2471.347,99 100,33

UTILIDAD DEL EJERCICIO 237.537,30 9,73
SUMAN IGUALES: $ 2471.347,99 2.471.347,99

RESUMEN de UTILIDADES Y TRIBUTACION

UTILIDAD ANO 2009 237.537,30
OBLIGACIONES POR CUMPLIR

TRABAJADORES 15 % 35.630.59

IMPUESTO A LA RENTA 2009 55.647,16

FONDOS PATRIMONIO

RESERVA LEGAL 10% 14.625,96

A DISPOSICION ACCIONISTAS 131.633,59

SUMAN 237.537,30  237.537,30




Informe de Comisario, Ginecomed SA 2009

INTERPRETACION AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Periodo: 1 de enero al 31 de diciembre 2009

INDICADORES DEBITOS | CREDITOS | PORCENTAJE
RECURSOS
CORRIENTES 829.571,26 46,78
FjO6 890.440,98 50,22
OTROS ACTIVOS 53.133,64 3
100%
OBLIGACINES
PASIVO A CORTO PLAZO 383.615,51 21,63
PASIVO, LARGO PLAZO 348.831,45 19.66
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL 617.252,00 34,81
RESERVA 34.389,37 1,9
RESERVA DECAPITAL 44 505,25 2,51
UTILIDADES ACUMULADAS 107.215,00 6,05
UTILIDADES DEL ANO 2009 237.537.30 134
SUMAN IGUALES $ 1.773.145,88 | 1.773.145,88 100%
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COMPARATIVO FINANCIERO
Aios: 2008 - 2009

ALORES MONETARIOS

INDICADORES ANO 2008 | ANO2009 | VARIANTES
RECURSOS
CORRIENTES 453.409,92 829.571,26 376.161,34
FIJOs 915.221,17 890.440,98 24.780.19
OTROS ACTIVOS 51.320.68 53.133,64 1.812,%
SUMAN 1.419.951,77 | 1.773.145,88 353.194,11
OBLIGACIONES
PASIVO A CORTOPLAZO 253.968,96 383.615,51 129.646,55
PASIVO, LARGO PLAZO 301.196,04 348.631,45 4743541
PATRIMONIOQ
CAPITAL SOCIAL 617.252,00 617.252,00 0,00
RESERVA 22.490,49 34.389,37 11.898,88
RESERVA DE CAPITAL 44.490,26 44.490,26 0,00
UTILIDADES ACUMULADAS 10.093,18 107.229,99 97.136,81
UTILIDADES DEL EJERCICIO 170.459,85 237.337,30 164.214,26
SUMAN $ 1.419.951,77 | 1.773.145,88 353.194,11
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RAZONES FINANCIERAS

INTERPRETACION A LOS
RESULTADOS ECONOMICOS DE GINECOMED S.A. afio 2009

- Se presenta un analisis sobre la gestibn econOmica, bajo 3 agrupaciones:

e Medidas de desempefio.
» Medidas de eficiencia operativa y
¢« Maedidas de politica en el mercadeo clinico,

MEDIDAS DE DESEMPENO:

1. MARGEN OPERACIONAL DE UTILIDAD:
Indicador que nos viabiliza el valor del incremento operacional y el rédito para las
acciones como utilidad del periodo: :

Utilidad Operacional 273.083,27
— MOU= =

= 0,11%

Ingresos por Servicios  2.421.154,68
POSITIVO

2. ROTACION DE ACTIVOS TOTALES:

Se consideran los ingresos por servicios clinicos sobre los activos o recursos totales,
nos indica el nimero de veces de rotacion de los activos durante el periodo
econémico cumplido.

Ingresos por Servicios 2.421.154.68
RAT = = 1.36
Activos Totales 1.773.145,88

POSITIVO
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3. RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO:
Expresar numéricamente la realidad del rendimiento 6ptimo para los accionistas en
el afio 2009, aplicando el siente indicador:

Unidad Neta 237.537,30
RP= = _ = 0,23%
Patrimonio 1.040.898,92

POSITIVO,

MEDIDAS DE EFICIENCIA OPERATIVA - Balance spot Card

4. MARGEN DE UTILIDAD BRUTA:
Se mide la eficiente de la administracion, la medida permite visualizar la utilidad
obtenida por cada d6lar de ventas o servicios del capital invertido.

Ventas menos Costo de Ventas 2.421.154,68 - 1.763.596,87

MUB~ - - [27% |

Ventas 2.421.154,68

POSITIVO

5. MARGEN DE RENDIMIENTO NETO:
Mide la eficiencia administrativa al controlar los valores no recuperables o gastos
por ventas y administracion en el periodo:

Utilidad Neta - Gastos operacionales 237.537,30 - 428.143,70
Utilidad Neta 237.537,30




Informe de Comisario, Ginecomed SA 2009

MEDIDAS A LA POLITICA, SERVICIO CLINICO Y MERCADEO

6. RAZON DEL CIRCULANTE:
Indicador para expresar la solvencia de la Empresa apreciacién de la aceptabilidad y
el flujo del efectivo, su proyeccion comercial al servicio clinico.

Recursos Corrientes 829.571,26

Obligaciones a Corto Plazo 383.615,51

POSITIVO

7. INTEGRACION DEL CAPITAL DE TRABAJO:
Interpretacion de liquidez de GINECOMED que se juzga por la capacidad que tiene
para satisfacer las obligaciones en la Empresa.

La Clinica dispone de recursos asf:

Recursos Corrientes = 829.571,26
Menos: -
Obligaciones Corto Plazo = 383.615,51
DIFERENCIA $ 445.955,75 POSITIVO

8. NIVEL DE ENDEUDAMIENTO:
Indicador para medir la proporcion total de los activos con relacion a los acreedores
en la Empresa.

Obligaciones con Terceros 732.246,96
NE= - =

Total de los Recursos 1.773.145,88

POSITIVO

Estan comprometidos los recursos en un 41% para cubrir obligaciones a corto plazo y
largo plazo.

10




Informe de Comisario, Ginecomed SA 2009

CONCLUSIONES:

De la revision, estudio, andlisis e interpretacion al proceso econémico financiero
reflejado a través de sus estados financieros es necesario mencionar:

1. El sistema contable operativo en la Empresa presenta anexos respectivos para
justificar los procesos y la metodologia seguida durante el periodo: 1 de enero al
31 de diciembre 2009, de acuerdo con normas ecuatorianas de Contabilidad
NEC, NIC.y SRL

2. La gestion administrativa financiera ha sido medida y evaluada a través de 3
indicadores: MEDIDAS DE DESEMPENO, MEDIDAS DE EFICIENCIA
OPERATIVA Y POLITICA FINANCIERA en el mercado; con la respectiva
aplicaciéon de indices financieros que dicen una realidad que es necesaria
presentarla para satisfacer inquietudes de los accionistas en la empresa y
justificar soportes para control..

Los resultados son satisfactorios con un valor (POSITIVO) para los accionistas frente
a una actividad responsable ejecutada en unidad de gestion administrativa y técnica
médica, para mantener el prestigio de la institucion y lograr una seguridad en las
inversiones, donde el valor de la utilidad neta suma $ 237.537,30, adicional
diferencia positiva por liquidaciéon de impuestos afio 2009 que alcanza la cantidad
de ($ 3.160,07).

RECOMENDACIONES:

Lograr el control de costos; el 72,27% del ingreso por servicios clinicos; requiere
medir las condiciones de incertidumbre, accién econémica del pais como factor
influenciable, que puede generar para los inversionistas de la clinica una utilidad
marginal decreciente, como tal, existe riesgo.

Por ello la necesidad de mantener o bajar en lo posible el costo VARIABLE para los
servicios de Clinica, estableciendo un modelo de valuacién a los servicios con un
control permanente asi:

Valor de servicios esperados,

Evitar y controlar desviaciones,

Evaluaciones mensuales de la tasa marginal de sustitucién entre el riesgo, el
rendimientoy precio de competencia en el mercado del servicio clinico.

11
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La politica administrativa gerencial médica, tiene claro y definido el mercado de
futuro, por ello la necesidad de una actividad de conjunto para prever desfases
posteriores.

Continuar con la responsabilidad administrativa Gerencial demostrada para
mantener imagen y solvencia profesional médica de GINECOMED a través de la
asistencia oportuna con calidad del equipo de gestores en la entrega del servicio a
sus clientes.

Espero que con buen criterio, habilidad y el manejo de una politica agresiva de

servicio y mercadotecnia médica, la Empresa contintie en la busqueda de la calidad
total.

Atentamente: /_\
L viizoeee

Dr. Jorge A. Narvaez Piedra, McS. C y F.
CPA 5724-2010-3-
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de Diciembre del afio 2009

RECURSOS DISPONIBLES

$ 1.773.145,88

TOTAL DE ACTIVOS:

$829.571,26

$890.440,98|

8.10% 50,22%

0 r

CORRIENTES FLIJOS OTROS ACTIVOS
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OBLIGACIONES Y PATRIMONIO
Aro: 2009

1 1,29

-
X
~J
P
o
PN
FN
)
<
=]
(-

.............................................. OBLIGACIONES  }-eeren
617.252,00 $ 732.346,96

PATRIMONIO
$ 1.040.898,92

Pasivos

Capital Reserva R. capital UtiLAcum. Util. 2009
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ESTADO DE SITUACION ECONOMICA
1 de enero al 31 de diciembre 2009

RESULTADOS GINECOMED S.A.

[] 6. Administrativos ] Gastos ventas
$282.339,19 $102.135,35
[] G. Financieros 1 Costos
$ 43.669,16 $ 1.763.596,87
(] wutilidad
$ 237.537,30
Venta de servicios
” $2.421.154,68 ,

%
179 973
11,57

Yo
4,18
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