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IFCE CIMENTACIONES

ECUADOR

Quito, 2 de abril del 2018

Alos miembros del Directorio:

1. Competencia en el sector en Ecuador

El desarrollo que ha tenido el mercado de la edificacién y los proyectos de
infraestructura en los altimos afios ha hecho que se desarrollen empresas
especificas de cimentaciones y soluciones geotécnicas. El sector esta constituido
porempresas dedistinta magnitud especializadas en distintos campos. Encuanto a
los equipos que poseen se puede concluir que las pequefias y medianas empresas
cuentan con equipos anticuados y las grandes empresas han podido equiparse
con alguna maquinaria moderna, Para un mejor entendimiento del mercado, se
presentan las empresas de competencia clasificadas en base a las diferentes técnicas
enlasquecompiten con IFCE Cimentaciones,

2. Clientes

En la actualidad IFCE Cimentaciones a realizado ya 4 proyectos importantes con
distintos clientes en Ecuador como son el Consorcio Linea 1 del Metro de Quito,
Cargill del Ecuador, en la obra de Fabrica Galapagos en Duran, Sacyr y Acciona
Agua. Ademaés deestos clientes, a continuacién, se detallan posibles clientes futuros
deIFCE.

El consorcio, formado por la brasilefa Odebrecht y la espafiola Acciona, se
adjudicé un contrato para construir la segunda fase de la primera linea del Metrode
Quito.

Cargill del Ecuador: cliente privado que invertird méas de 30 millones de délares en la
construccién de una fabrica de balanceado para camarén. Cargill proporciona
alimentos, productos y servicios agricolas, Cuenta con 150 000 empleados en 70
paises que estan comprometidos con la idea de alimentar al mundo de una forma
responsable, a reducir el impacto medioambiental y mejorar las comunidades. En el
afiofiscal 2015, Cargill tuvo $120.4 mil millones en ventas y otros ingresos.

Hidalgo e Hidalgo: constituida en Ecuador en 1969, es una empresa lider en
construccién y gerencia de infraestructura, trabaja en obras principalmente en las
dreas de vialidad, puentes, tineles, saneamiento, electrificacién, puertos, riego y
edificaciones.

Herdoiza Crespo Construcciones S.A (HCC): es una empresa ecuatoriana lider en el
sector de la construccién de infraestructura vial y obras civiles como represas
hidroeléctricas, tineles, puentes, plataformas petroleras, carreteras y otros, que se
distinguen porlacalidad yexcelencia.
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DP World: adjudicataria para la eonstruccién y concesién del puerto de Posorja. DP World
es una filial de Dubai World, un holding propiedad del Estado de Dubai en los Emiratos
Arabes Unidos, que controla en la actualidad varias terminales principales de todo el
mundo. -

CRBC: es una empresa internacional china dedicada al negocio de la construccion de
grandes infraestructuras y operaciones de inversion en todo el mundo, cuenta con un total
de activos de 5.370 millones de délares. En el Ecuador, CRBC ejecuta proyectos por més
de 100 millones de doblares, especialmente en el campo de infraestructura vial. Esti
participando en la construccidn de la solucién vial Guayasamin.

2, Oportunidades de IFCE en el mercado ecuatoriano

Pese a la “corta” experiencia de IFCE Cimentaciones en el pais, ha sido capaz en 2017 de
conseguir los dos contratos méas grandes dentro del rubro de las cimentaciones que se han
dado lugar en el Pais. ' :

Con ello se ha permitido que IFCE sea por equipamiento en el pais, facturacion, y
contratacién, la compaiifa de cimentaciones especiales lider del pais. Ese liderazgo no solo
es por disponibilidad de equipamiento, sino porque adicionalmente se cuenta con las
siguientes ventajas competitivas en las siguientes especialidades:

Pantalla de Hormigon

Pantallas de Bentonita-Cemento
Pilote In situ

Pilote hincado

Micropilotes y anclajes

Jet Grouting

Inyecciones
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IFCE cuenta con una excelente plantilla de trabajadores, aunque la actividad de la
empresa ha comenzado este afio.

Aunque la especializacién del proyecto ha hecho necesario contar con personal expatriado
con experiencia internacional, todos los esfuerzos de formacién se estan haciendo para
formar personal local para la actividad futura de laempresa. Para ello se cuenta con el
proyecto metro de Quito con un 80% de personal local. La mayor parte del personal
especialista local estuvo trabajando fuera de Ecuador con el grupo Terratest.
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El personal de Obray parte de la oficina tiene contrato por obra ligado al proyecto de metro

de Quito.
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El drea comercial debe hacer un esfuerzo en 2017 para dar a conocer la empresa y
sus capacidades en el mercado local, especialmente en la costa donde se puede situar
gran parte de los proyectos objetivo.

Los apartados a desarrollar para afianzar esta labor comercial son:

ASENENEN

Identificacién de clientesy proyectos con cimentaciones especiales.
Identificacién de principales disefiadores y duelistas

Presentaciones a los clientes potenciales.
Realizar un esfuerzo en la parte de disefio y apoyo técnico para influir en el
empleo delastéenicas adesarrollar por Terratest.

v" Realizaracuerdos con otras empresas del mercado con mayor penetracion local.

Las acciones cancretas para desarrollar estas actividades serdn:

Desde el departamento técnico, y con apoyo de los servicios téenicos de Terratest
en Espana, ofertar y analizar posibles alternativas o cambios de disefio para
adecuar a nuestras técnicas.
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Contratacién de un comercial para la identificaciéon de las oportunidades de negocio
en la costa

Mantener contacto activo con suelistas y disenadores, ofreciéndoles la
experiencia internacional de Terratest.

Llegar a los acuerdos con empresas locales para fomentar el empleo de las téenicas de
Terratest.

En conclusion, durante el ano 2017, el mercado ecuatoriano de la construcciéon se
contrajo

influenciado por factores macroeconémicos y una desaceleracion de la inversion pablica y
privada en infraestructura, pese a la situacion que se presentd para el paisy el sector de la
construccion en el mes de octubre del 2017 se logré contratar una obra civil en la ciudad de
Guayaquil.

Desde el mes de enero hasta el mes de abril se realizo la gestion satisfactoria para conseguir
las garantias que exige el contrato con nuestro principal cliente, esta labor fue dura, ya que
laempresa al ser nueva en el Ecuador no disponia de la confianza del mercado.

Adicional se realizo el proceso de contratacion del personal clave, seleccionando a
los mejores candidatos para la direccion de Recursos Humanos, Seguridad y Salud
Ocupacional y Calidad, y el area Financiera.

A partir de esta contratacién se formo inmediatamente un equipo de trabajo que con el
pasar delos meses se incrementd segiin el volumen de produccién.

En el 2017, se ha trabajado en implementar los procesos de Seguridad y Calidad los
cuales se ha cumplido a cabalidad, ya que sin esto el proyecto del metro de quito no
hubiera podido arrancar, ya que el cliente exige procesos escritos y aprobados por
ellos para que accedan conlacontinuacion de laobra.

Es importante ratificar que en nuestra gestion de 2017 dimos cumplimiento a las
disposiciones de laJunta General y Directorio de IFCE CIMENTACIONES ECUADOR
S.A. Las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor han sido respetadas
por la compariia.

destino de las Utilidades en este ejercicio econdmico 2017 se distribuyé con

MAR INOJOSA
SOLUCORP- ASESORIA CORPORATIVA CIA LTDA.
REPRESENTANTE LEGAL
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