
INFORME GERENCIAL 

Salcedo, 09 de Septiembre del 2020 

Señores. 

JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA COMPAÑÍA CRUZ GARCIA 

ILORCITANA CIA. LTDA. 

De mis consideraciones: 

Por medio de la presente como GERENTE de la Compañía CRUZ GARCIA 

ILORCITANA CIA LTDA. Entrego a Ustedes el informe anual de actividades 

económicas, del periodo comprendido entre el 01 de enero del 2018 al 31 de diciembre 

del 2018 con el siguiente contenido: 
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Consecución de los objetivos planteados para el año 2018. 

Cumplir la normativa vigente. 
Salvaguardar la Compañía. 

Fidelizar los clientes existentes. 

Custodiar los gastos operacionales e incrementar los ingresos. 

Acatamiento de las disposiciones de la junta general, 
Detalle de hechos extraordinarios generados durante el ejercicio económico 2018 

en los ámbitos administrativos, laborarles y legales. 

Entrega del balance general y balance de pérdidas y ganancias para su aprobación. 

Cotejo de los resultados del ejercicio económico 2018 con el ejercicio económico 
anterior. 

Decisión sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio económico 

2018. 
Recomendaciones a la junta general para el ejercicio económico 2019. 

1. Consecución de los objetivos planteados para el año 2018, 
a. Cumplir la normativa vigente. 

La compañía CRUZ GARCIA ILORCITANA CIA LTDA. Ha cumplido 
con la normativa vigente legal en materia tributaria, laboral, municipal y 
de seguridad ocupacional. 

b. Salvaguardar la Compañía. 

La empresa se encuentra activa a la culminación del ejercicio económico 

2018. 

c. Fidelizar los clientes existentes. 

En el 2018 se ha fidelizado los clientes - distribuidores con las ventajas 

competitivas como la innovación en las promociones, se efectúo 

  

   

 



campaña promocional de la CARTILLAS FUTBOLERA por el mundial 

de futbol, misma que contó con el sorteo de diez tablets. 

d. Custodiar los gastos operacionales e incrementar los ingresos. 

En el año 2018 se realizó la reducción de los salarios administrativos 

(gerente y presidente) en un 80%, se aplicó la optimización del personal 
en el área de producción al proponer metas a las trabajadoras de empacado 
y corroborar los mismo resultados con la disminución del 40% del 

personal. 

Los ingresos han aumentado en un 50% de acuerdo a las ventas anuales 

facturadas y declaradas al Servicio de Rentas Internas. 

Detalle de hechos extraordinarios generados durante el ejercicio económico 

2018 en los ámbitos administrativos, laborarles y legales, 

A inicios del año 2018 se produjo la desvinculación de cinco personas en el área 

de empacado pertenecientes a producción debido a la optimización del personal 
mencionada en el punto 1.d, con respecto al área administrativa cesaron sus labores 
la gerente, la contadora y la asistente contable, se procedió a incorporar 

inmediatamente al nuevo personal. De la misma forma en el área de ventas 
culminaron sus actividades dos personas, área que fue cubierta por una sola 
persona. 

Entrega del balance general y balance de pérdidas y ganancias para y 

aprobación. 

El departamento contable da a conocer los estados financieros para su 
conocimiento y aprobación. 

Comparación de los resultados del ejercicio económico 2019 con el ejercicio 

Económico anterior. 

Al comparar los estados financieros del ejercicio económico 2018 con los del 

ejercicio económico 2017, se evidencia que los gastos administrativos han 

disminuido en un 30% y los gastos de ventas tienen una disminución moderada 

del 17%. Los ingresos por ventas aumentan significativamente en un 50%. 

Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio 

económico 2019. 

La gerencia recomienda que las utilidades sean utilizadas para pago de los pasivos 

que tiene la empresa como la deuda con la Corporación Financiera Nacional B.P., 

proveedores y acreedores. 

Recomendaciones a la junta general. 

La gerencia recomienda continuar con la política de optimización de gastos y 

efectuar estrategias de mercadeo como la innovación en el producto promocional. 
Recomienda el incremento de nuevos sabores, como también nuevas líneas de 
snacks, las cuales han sido identificadas y que se encuentran por explotar mispg8 

que permitirán el incremento de ventas. 
  



La administración plantea los siguientes objetivos para el 2019 

Cumplir la normativa vigente. 

Mantener la compañía activa. 

Fidelizar los clientes existente 
Continuar con la campaña de fidelización y desarrollo de nuevos clientes; y 

creación de nuevos productos. 

5. Optimizar los gastos operativos e incremento de ingresos. 
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