
ESCRITURA 2015-17-01-12 P02588 

qna aprs 

  

Señora Notaria: 

De conformidad con el artículo dieciocho de la Ley Notarial, en el registro de escrituras 

públicas a su cargo sírvase protocolizar los siguientes documentos adjuntos a la presente, 

relativos a la domiciliación de la compañía EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.: 

e Certificado de cuenta de integración de capital por US$ 2.000,00; 

e Certificado del Consulado del Ecuador en Toronto de existencia, constitución legal 

y funcionamiento de la compañía EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.; 

e Estatutos de la compañía EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.; 

e Registro de accionistas; 

e Certificado de situación; 

e Resolución del único accionista, en la cual se resuelve constituir una sucursal en la 

República del Ecuador, en Quito, y la designación PBP Representaciones Cia. Ltda., 

como apoderado general de la compañía. 

e Certificado de residencia; y 

e Poder General otorgado por EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC., a favor 

de PBP Representaciones Cía. Ltda. o 

Una vez realizada la mencionada protocolización le solicito conferirme 3 copias certificadas 

de la misma. 

Muy atentamente,     

  

     
   

an Me tilo Muriel Bedoya 

atrícula 17-2012-740 

  

PBX: 400 7890 

imil: 593 2 382 7680 al 649 

Av, República de El Salvador N26-149 
Edif. Mansión Blanca 
Casilla Postal: 17 01 363 

pepfápbplaw.corn i 

Quito, Ecuador GUAYAQUIL. QUITO. vdww.pbplaw.com 
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TIEICADO DE DEPÓSITO EANCO CER 
£N CUENTA ESPECIAL DE INTEGRACIÓN DE CAPITAL 
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á 2ACIÓN 

3 de o Septiembre del 2015 

ACIÓN, 

ab o 

a nombre de la COMPAÑÍA EN FOBA 

  

d Aa De
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E Certificamos que hemos 

1055470 _ 

  

    

  

  
  
      

  
  
     

   

   

DE CAPITAL No 

que se denominará _ HEDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC 

la cantidad de _ DOS MIL DOLARES CON 00/100 o 

- o - que ha sido consign 

por orden de las siguientes personas: 

entidad del Aporte 

- EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC - 2 2000.00 

- A a TOTAL 2000.00 

e , 

Pe 

El depósito será entregado 2 los Administradores que sean designados por esa 
na Y : ñor Superl de e Compañías o ce Bancos, según el caso, haya 

constituida y previa entrega de una copia 
ores con la corresponaiente constancia de su 

uténtica de las Escrituras de Constitución con 

> Hegase a constituirse, este depósito será 
cado y luego de haber recibido del 
el caso, la autorización otorgada para 

Este depósito devengará intereses a la tasa establecida en la Solicitud - Contrato de 
Apertura de la Cuenta Especial dle Integración de Capital, siempre y cuando se mantenga por 31 
clías o más. 
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cprano: 

OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN TORONTO    , LEGALIZACIÓN DE FIRMA N* 118/2018 

Quien suscribe FERNANDA ANDRADE ABRIL, CONSUL en la Ciudad de TORONTO, CANADA, certifica que 
la firma de CHRISTINA NETTO , MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO que aparece en este 
documento original, es la misma que consta en los registros de este Consulado por lo tanto, certifica que es 
auténtica, a fín de que el indicado documento de fé pública en el Ecuador. 

        Arancel Consutar: 111158. 

Valor: US$ 50,00. a 
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Ontario 

MINISTRY OF GOVERNMENT AND CONSUMER SERVICES 

   
1 HEREBY CERCIFY AS FOLLOWS: 

ANDREW DOUGLAS GORDON 

  

Province oí Ontario, vhose name ed to the artach     

27 
ibing t 
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Was, AT eto, a NOTARY PUBLIC 

in and for tre 

  

duly commissicned and duly 

authorized by the laws thereof to administer oaths, 70 take afí£fidavits 

  

and other instruments in writing 10 

be recorded wirnin che said Provirce. 

  

signature of che said NOTARY PUBLIC filed in this cífice and verlly 

bezjeve the said signature to be genuine; and THA" l have corpared the 

impression cí che Sea: of the said NOTARY PUBLIC appearing 

    attached Instrument with the soecimon cf the ílled in this 

and verily relieve tie impression of the Seal to be genuine 

   ¿N TESTIMONY WNEREREOF I have hereunto set 

my Hand and ai lixed the Seal of the 

Ministry of Government and Consumer 

Services of the Province of Ontario at 

City in the said Province th 

sixteenth day o0of£ July, A.D. 2015 
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NISTEZR OF GOVERNMENT AND CONSUME! 
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NCE OF ONTARIO     

“TY OF TORONTO 
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A
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TO WIT: 

|, ANDREW DOUGLAS GORDON, a Notary Public in and for the 

Province of Ontario, by Royal Authority duly appointed, residing in the City of Toronto, in 

the Province of Ontario, DO HEREBY CERTIFY that the paper writing hereto annexed, 

the first page of which is stamped with an impression of my seal, is a true and correct 

photostatic copy of documents produced and shown to me out of the custody of Blake, 

Cassels € Graydon LLP, Toronto, Ontario, and purporting to be the original Articles of 

, Incorporation dated August 31, 1999 of TOÉIC SERVICES CANADA INC., the said 

e photostatic copies having been compared by me with the said original documents, an act 

whereof being requested | have granted the same under my hand and notarial seal of 

office to serve and avail as occasion shall or may require. 

BES 

DATED at Toronto, Ontario this I6 day of July, 2015. 

A Notary Public if'and for 
the Province ntario 

  

22750223.: i 

  

 



. o Ontario Corgosation Number 

tfiniziéro de Numnáro de la sociólé en Ontario 

á ta Conzommatdon 

epiona él de Commorca o — Y 

S IFICATE CERTIFICATE RECTIFIÉ 137 233 
his a resfócico cerfficate endorsed Le préseni cemifical recilió es appIneyá 

pursuant to Section 275 ed the Businesa  conformément a Particlo 975 da la Lor surles 

Corgorelens Aci, and eligoltuo on sociótds par actions; lenta en viguesr de 
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£ Natica 
Director? Diecinca . Share Regá Jurisdicion 

Buela rpnraticas Alf Lol sur las socdiós par actions 
ns 671 (1 Pra] 

34 32 33 ar 

ARTÍCLES OF INCORPORATION 
STATUTS CONSTITUTIFS 

Form 4 1. The name of the corporation is: Dénomination sociale de la société : 
Business : 

Corporations TIOÉ: ¡0 s|E CiE¡S CIAIN AIDIA MIC. 

Act 

Formula 1 

Loi sur las 
sociéólés par 

actions 

2. The address of the registered office is: Adresse du siége social 

199 BAY STREET, STE. 2800, COMMERCE COURT WEST 
(Street and No, or R.R. No. and, Fmulitoffice buidiag, give Room No.) 

(Rue el numéro cu numéxo de la RA, el, sis agil d'un ódifice A burealax, numézo du Bureau) 

, Tr : TORONTO ms ]al1 lalo! 
(Hare dl Municipality or Post Office) (Postal Code; 7 

¿(Nom de la municipalitó ou du bureaue de poste) ¿Code postal; 

3, Number (or minimum and maximum number) of Nombre (ou nombres minimal et maximal) 
directors ls: d'administrateurs : 

A minimum of one (1) and a maximum often (10) directors. 

4 The first director(s) isfare: Premies(s) administrateur(s) : 
Resident 

Address for Service, giving Street and No, for A.R. Mo), Canadian , 
Firsi name, nilials and sumame Municipality and Postal Code vi No / 
Prénom, intíales et nom de famille Domicile élu, y cempris la que el le numnéro (ou le numéro de la: Résident p 

R.A), le nom de la municipalité et le code postal canadien j 

o OQui/Non / 

Ernest McNee 199 Bay Street, Suite 2800 Yes / 
Commerce Court West ¡ 
Toronto, Ontario / / 
MSL 1A9 £) 

Í 

Document prepared hy 
Blahe, Casrals de 

Geavdon 2LP 
Samazerz and Soliciiors 

Toronto, Ontario. 

SofiDecs8 43 
iendproces sar Interfase 

ádbilloss 3 registered Hada 

Brari el Styles Corgerajion. 
Tarcatey Canas. 

Oca Find 111989     
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Dotment prepared bu 
Babe, Caxsaéz $ 
Graydon LL? 

Burraters and Sohetory 
Torero, Ontaria 

Safiflcoso 41 

Moriprocassor (maraca 

Saoñíioas 3 2 registered Trade 

mark 4 SyyisUs Cotparaon, 

Toronto, Caraza. 

AGA Formt AD     
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Restrictions, Y any, on business the corporation Limites, sl y a lieua, imposées ETA 
PA may carry on or on powers the corporation may commerciales ou aux pouvolrs 280 

exercise, 

MELO! SR 
Eiele” Yo AN 

The classes and any maximum number of shares Categories et nombre maximal, s y a lisu, d'actions 
that the corgoration is authorized to issue: que la société est autorisée á óémettre : 

The Corporation is authorized to issue an unlimited number of preference shares and an 
unlimited number of common shares. 

  
  

 



Rights, privileges, restrictions and conditions (1 Draits, priviléges, restrictions et conditions, s'Il y a eu, 

any) attaching to each class of shares and rattachés á chaque catégorie d'actions el pouvolrs des 
directors authority with respect to any class of administrateurs relatifs a chague catégone d'actions 
shares which may be issued in series: qui peut étre émise en série :    The rights, privileges, restrictions and conditions attaching to the preference 

shares and the common shares are as follows: 
sociélés par 

actions 

: L.     

The holders of the common shares shall be entitled: 

fa) to vote at ali meetings of shareholders of the Corporation except meetings at 
wbich only holders of a specified class of shares arc entitled to vote; 

(0) to roccive, subject to e righís of Uhe holders of another class of shares, any 
dividend decilared by the Corporation; and 

(c) to receive, subject to the rights of the holders of anothex class of shares, the 
remaining property of the Corporation on ths liguidation, dissolution or winding 
up of the Corporation, whether voluntary or havoluntary. 

    Preference Shares - Definitions 

Ia these share conditions, the following words and phrases shall have the * 
following meanings: 

()  "redemption amount" of each preference share means the sum of US$1.00; * 

(1) "redemption price" of each preference share means the redemption 
amount plus an amount equal to all dividends which have at the relevant 
time been declared or accrned thexeon but which have not then been paid 

(f any); and 

(DN “Act” meaos the Business Corporations Act (Ontario). 

Preference Shares - Non-Votine     

Subject to the Act, the holders of the preference shares shall not, as such, be 
entitled to receive notice of or lo attend any meeting of the shareholders of the Corporation or 
to vote at any such meeting, but shaíl be entitled to receive notice of and to attend, but not tg” 
vote at, any meeting of the sharcholders called for the purposes of authorizing the dissolutiorí 
of the Corporation or the sale, lease or exchange of aú or substantialiy all the property of the 
Corporation other than in the ordinary course of business. ¡ 

A 
” Él 

A. Preference Sheres - Fixed Nor-cumulative Cash _Divwdends LAN Y > 

Ñ Subject to the Act, the holders of the preference shares shall in each Ki tyldcial 
a o year of the Corporation in the discretion of the directors, but always in preference a priority 

Da e oleters to any payment of dividends on the common shares for such year, be entitled to / / 
Teror, Ontario non-cumulative dividends at the rate of 5% per anmum of the redemption amount per share, 

payable ín one or more instalments. ln any financial year, after providing for the full 
ice dividend on the preference shares, the directors may, in their discretion, declare dividends on 

catoos acgscarcórnas | THE COmumon shares in such amounts as they may determine. The holders of the preference | 
cuark of Stytós Corporate, shares shall not be entitled to any dividends other than as provided for herein, i 

oeca Feserd 111993 
¿  



Continiued 

  

   Preference Sheres - Redemption Rights | E 

   

    
(a) General - Subject to the Act, the Corporation may at any El A códec the ¿7% 

cl ¿Or any pan of the issued preference shares on payment for each share to be redésmeduii 
+ Zéfemplion price, A 

(b) Ledemp . EY 
redempúon notice issued by the Corporation, the Corporation shall pay or cause to be paid to 
or to the order of the registered holders of the shares to be redeemed tie redemptioa price of 
such shares on presentañion and surrender, at the registered office of the Corporation or any 
other place designated in such notice, of the certificates representing the shares so called for 
redemption, Such payment shall be made by cheque payable at any branch ín Canada of ous 
of the Corporation's bankers for the time bemg. 

(9 Redemption - Xan case a part oniy of the preference shares is al any time 
to be redeemed, the shares so to be redeemed shall elther be selecied by lot in such manner as 
the board of directors ia is sole discretion shall determine or, Y the board of directors 30 
determúnes, shall he redeemed pro rata, disregarding fractions, and the board of dizectors may 
provide for such adjustments as may be necessary to avoid the redemption of fractions of 
shares. If a part only of the preference shares represented by any certificates are redeemed, a 
new certificate for the balance shall be issued by the Corporation. 

Fe       Cessation of Rights - From and after the date specified for redemption by the 
Corporation, the preference shares called for redemption shali cease to be entitled to dividends 
and the holders thereof shall not be entitled to exercise amy of ths rights of shareboiders in 

» respect thersof, unless payment of the redemption price of the preference shares shall not be 
made upon presentation of the certificates in accordance with the foregolmg provisions, la 
which case the xights of the holders shall remain unaffected, 

te) D Redenp f 
time, to deposit the redemption price of the preference shares so called for redemption or of 
such of the said shares represented by certificates which have not at the date of such deposit 
been surrendered by the holders thersof in connection wifh any such redemplion, in a special 
account in any chartered bank or any trust company im Casada to be paid without interest to or 
to the order of the respective holders of such shares called for redemption upon presentation 
and surrender to such bagk ox trust company of the certificates representing the same and, 
upon such deposit being made or upon the date specified for redemption, whichever is the 
later, the preference shares in respect of which such deposit shall have been made shall be 
redeemed and the holders thezeof after such deposit or such redemption date, as the case may 
be, shall be limited to receiving without interest their proportionate part of the total 
redemption price of fe preference shares so deposited, against preseutation aud surrender of 
the said certificates held by them respectively, and interest allowed on auy such deposit shall 
belong to the Corporation. 

  

6. Preference Shares - Distribution Riehtis /    
Íx the event of the Hiquidation, dissolution or winding up of the Corporatior, 

» whether voluntary or involuntary, the holders of the preference shares shall bc entitled 4o/ 
. receive, before any distribution of any part of the assets of the Corporation among te hbiders 

of the common shares, an amount equal to the redemption price of such shares and no/more. 
os  Doerenentpregarel by / 

Blake, Caseelz € 
¿ 

Sraydon LLP . / 

a 7 Preference Shares - Varlation of Riehts , / y 

. / 
SofiDocsa as The holders of the preference shares shall not be entitled to vote sepajately asá 

Woripmcessos interface class or to dissent upon a proposal to amend the articles: Í 
Srftines +5 a registered trade y 
waric of Stylelis Corporate, j 
Tarento. Canada. 

DECA Fermi 111999  



  

38 

o LF continued 

to increase or decrease any maximam pumber of authorized shares of such 
class; 

rights or privileges equal or superior to the shares of such class; 
to increase any madmum number of authorized shares of any other class having 

to effísct an exchange, reclassification or cancellation of the shares of such class; (c) 
or 

to create a new class of shares equal or superior to the shares of such class. (6) 

  
Denement prepared by 

Baba, Camvels Qe 

Graydon LL? 
Barristers rd Solteltors 

Toronto, Outario             
IMC I7 

Wordprocezs0g intesfas o 

Sofidacz is a regisisrod twode 
mari of SiyieUs Larpealion, 
Toronto, Canada, 

para Formi 191099



sociótás par 
actions 

Docisment prepared by 
e Blake, Cosvelr 

Graydon L£P 

Berristers end Soltcitere 
Feranío, Gniaria 

Sofilocs to 42 
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raark o S7pUS Corporaión, 

    

  Torero, Canada . 
1 

1956a Puemt 111599 | 

The jasue, transfer or ovmership ol shares 
is / is not restricted and the restrictions 
(ff any) are as follows: 

No shars or shares in the capital of the Corporation shall b 
the consent of the holders of at least 51% of the outstanding voting shares UE 
expressed by a resolution passed at a meostiag of such shareholders or by a and 

L'émission, le transfer ou la propicia lios EN 
est / West pas restreint. Les reslcioia, Ns 2 Ñ 
su ya lleu, sont les sulvanta o e > 

A 4 o 

   

  

instruments ía writing signed by the holders of at least 31% of the outstanding voting shares of 
the Corporation. 

  
  

 



F 

   Autres dispositions, sl y a lleu 

    

es The number of shareholders of the Corporation, exclusive of persons who are in 
sociólés par 
actions its employment and exclusive of persons who, having beca formery in the employment of the 

Corporation, were, while in that employment, and have continued after the termination of that 
employment to be, sharehoiders of the Corporation, is limited to 50, two or more persons wo 
are the jotat registered Owners of one or more shares being counted as one sharehoider. 

Any invitation to the public to subscribe for securities of the Corporation is 
prohibited. 

e A 

eS ” e | 
y Y A ¿ 

Graydon LLP Í 

Boevistors od Enlivifors / Í 
Terorio, ntaro ¿ 

Vol] 
SoMDOcSD 44 

¡ 

Wordproresgor interface 
| 

Sra de a pisar ba   mark af Stykelis Corneraiósr, 
Torenta Canada : 

cn Fern 3 123090 

 



    

    

   
    

  

Í RAThe names and addresses of the incorporators 
e LE 

A 
A 

En La css 
Figal name, initials and sumame or corporate name 

Pio, inltiales et nom de famille ou dénormination sociale 

Nom et adresse des fondateurs : ON 
LE e SS 

|. Fuli address for service, or address Ótaedistered PEN 

| af E e añ business, Sd frest £ No, or 

  

   

  

    

PS élu, adresse du siege 
        

  

        

  

  
  

  

ARE ¡ E 
Fogroule 1 | VStablissemerk principal y car q4S ? nurnién 

Loi ea . numéro de la RE, le nom de | eE dote 
sociólés PO ES postal 

actions _ z 
Ernest MeNee | 199 Bay Street do cuba 

- Suite 2800, Commerce Court Wes" 
¡ Toronto, Ontario 
¡ MSL 149 

| 

A 

These aricles are signed in duplicate. Les présents statuts sont signés en double 
exemplaire. 

Signatures of Incorporators | 
Signabures des fondaleurs j 

! ¡ 

1 

L£. Ls Ha 
Ernest McNes 

LN 
e LN 

. ] LA! 
Documers prepared by 7 f 

Blake, Casrels E ÁÉ i 
e Grayatost LLP 

, Ferristers cue Solicstors 
Toronto, Onterao 

Sofoca2 s4 
Vorgprocassor interface 

SoltOa0cs le a reglsibiad trado 
macs of 3iyeUs Corporation, 
Tarcato. Garada. 

st Formd 111089  



TRADUCCIÓN 

[Legalización de la firma de Christina Netto en la Oficina Consular del Ecuador en Toronto, en español 

en el documento original] 

Ontario 

MINISTERIO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR 

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTIFICO LO SIGUIENTE: 

JONATHAN BLAKE MCCLUNG, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre está suscrito en el instrumento 

adjunto, era, en el momento en que lo suscribió, NOTARIO PÚBLICO en y para la Provincia de Ontario, 

Canadá, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar 

juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos 

escritos a ser registrados en dicha provincia. 

CERTIFICO, ADEMÁS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en 

el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PÚBLICO que se encuentra 

registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la 

impresión del Sello del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en el instrumento adjunto con la 

muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresión 

del Sello es genuina. 

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Sello del Ministerio de 

Gobierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la 

mencionada provincia, hoy, 16 de julio de 2015. 

[firmado] Christina Netto 

por el MINISTRO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR 

[sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor 

Ciudad de Toronto, Provincia de Ontario 

Yo, Michael Malloy, por el presente instrumento certifico que el documento descrito como 

“Instrumento Constitutivo de fecha 31 de agosto de 1999 de TOEIC SERVICES CANADA INC.” es, a mi 

leal saber y entender, fiel traducción del inglés al español (EC). 

[firmado] Michael Malloy 

Jurado ante mí hoy, 14 de julio de 2015 en Toronto, Ontario 

[firmado] Firma, Notario Público 

Jonathan Blake McClung 

Abogado A 

Notario Público y Comisionado para Toma de Juramentos Y j 

en y para la Provincia de Ontario. £- 

Mi comisión tiene duración ilimitada. 

No se brinda ningún tipo de asesoría legal. / ¡ 

//



Timbre, Notario Público 

Red Seal Notary Inc. 

25 Adelaide St. East 

Toronto ON M5C 3A1 

(888) 922-7325 

www.redsealnotary.com AA 

[sello] Jonathan Blake McClung, Notario Público, Ontario 

[Texto de Instrumento Constitutivo en español en el documento original] 
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María Cecilia Mera 

Traductora 

CA. 170498434-1 
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Factura: 002-002-000006817 

  

DILIGENCIA CE AUTENTICACIÓN DE FIRMAS N* 20151721012D03271 

en la ciudad de QUITO el día 24 DE SEPTIEMBRE DEL 2018, (17:12) ante mí, NOTARIO(A) MARIA DEL PILAR FLORES 

LORES de la NOTARÍA DÉCIMA SEGUNDA , concurre(n). MARIA CECILIA MERA PONCE FOR SUS PROPIOS “n
 

DERECHOS portadcr/aj de la CÉDULA 170498434*, de nacionalidad ECUATORIANA estado civii CASADO(A). mayor de 

edad, domiciliado(a) en QUITO; quien(es) me solicita(n) que proceda a receptar su(s) irma(s) y rúbrica(s), que vaínm) a 

suscribir al ple del presente cocimento DOCUMENTOS EXTRANJEROS DOMICILIACION ETS. de cuyo contenido se 

responsabiliza(n), a fin de que seaím AUTENTICADA(S). Al efecto icentificace(s; que fuetron; por mí, en forma libre y 

voluntaria procede(n) en mí presencia a estampar su(s) firma(s) y rúbrica(s) al vie del referido documento por 'o que en 

aplicación a lo disouestc en el artícuio 18 rumeral 3 de la Ley Notarial, doy fe de que dicha(s) firma(s) y rúbrica(s) es(son) 

ALTÉNTICA(S). .- Una copia certificada Je esta diligerc:a queda .ncorporada en el bro respectivo ae esta Notare. 
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ARO j ¡A DEL PILAR FLORES FLORES e P NO a ba 

¡OJARÍA CÉCIMA SEGUNDA CEL CANTON QUITO e / AS 
E / Re 

/ / 

/ y 

 



  

EUOTOR IBANE Ate VIBaGNE1 ES 
EUOTORIANDEA FAR Ca vie 

e 

  cagao: ALYAPO SUNCHNEYER CASTRO 

  

  PRARCTEO 
ay TE 
Ji A 

NT — 

      

   zÑ 027 e a dieta a 
5 027-0159 704884341 
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PIGMINCHA 
PROVINCIA CROLSTRIPCIÓN 0 

EE QUITO CUBBAYA 
E 0 
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Mirsiero 
Ce Relaciones Exteriores 

OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN TORONTO y Mowlidad Humana 

  

LEGALIZACIÓN DE FIRMA N? 119/2015 

Quien suscribe FERNANDA ANDRADE ABRIL, CONSUL en la Ciudad de TORONTO, CANADA, certifica que 
la firma de CHRISTINA NETTO, MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO que aparece en este 
documento original, es la misma que consta en los registros de este Consulado por lo tanto, certifica que es 
auténtica, a fin de que el indicado documento de fé pública en el Ecuador. 

An .. TORONTO, 20 de Julio del 20185 

    

  

Arancel Consular: 111 15.8 

Valor: US$ 50,00, 
Ce > 

 



  

Li ECON NS 

Ontario 

MINISTRY OF GOVERNMENT AND CONSUMER SERVICES 

JONATHAN BLAKE MCcCLUNG 

whose name ls sul rr) E? atrached 

instrument, was, at tine time of subscribin: 

Canada, dhly comrissioned and duly 

to administer oaths, to take affidavits 

procfí of deeds : arther instrumen 

corded within the said 

Il FURTHER CERTIFPY CEAT 2 oh compared the signature ti said z 

NOTARY PUBLIC subsceril to t attached Instriumer 

ed in this ice and verily 

specimen 

be genulne; and THAT L compared the 

the said NOTARY PUBLIC appearing on the 

specimen of the Seal filed 

impression of the 

STIMONY WHERZOF [1 have hereunto set 

my Hand and affixed the Seal of the 

Ministry of Government and Consumer 

Services cf the Province of Ontario a 
Province 
ana 
¿£L_J3». 

VERNMENT AND CONSUMER/: 

    
    

  

 



  

City of Toronto, Province of Ontario 

L Michael Malloy, hereby certify that the document “Articles of Incorporation dated 

August 31%, 1999 of TOEIC SERVICES CANADA INC.” is to the best of my 

knowledge and belief, a true and accurate translation from English into Spanish (EC) 

. MIC dbs 
TA Malloy 

Sworn to before me this  ; EN Labs. 

July 14,2015 244 TIT, Crtarto dur 00 £ 

  

  Signature, Notary Public/7 

Jonathan Blake McClung 
Barrister and Solicitor 

Notary Public and Commissioner of Oaths 
in and for the Province of Ontario. 

My Commission is of unlimited duration, 
No legal advice given. 

Stamp, Notary Public 

     

    
 



s al consumidor y a la actividad    
1 

, ETA Número de dada] FOgtario 

  

  

  

    
  

  

Cód. de | Línea ¡ Est. 
te se.certifica que este instrumento constitutivo Trans. N.? 

entra en vigencia el 
31 de agosto de 1999 A 0 0 

[firma] 18 20 28 
Director 

Ley de sociedades comerciales Acción | Noti£. Jurisdicción 

reQ. 

S N Ontario 

31 32 133 | 47 

Formulario 1 | 
Ley de sociedades |! 

    
INSTRUMENTO CONSTITUTIVO 

  

  

    

comerciales l, El nombre de la sociedad es: 
TOEIC SERVICES CANADA INC. 

2. El domicilio de la sede social es: 
199 BAY STREET, STE. 2800, COMMERCE COURT WEST 

(Calle y número o número R R. y si es un edificio con varias oficinas, proporcionar número de 

/ oficina) 

- TORONTO MS5L1A9 
(Nombre de la municipalidad o de la oficina postal) (Código postal) 

3. La cantidad (o cantidad mínima o máxima) de directores es: 
Un mínimo de uno (1) y un máximo de diez (10) directores. 

4, 
El(os) primer(os) (s) Administrador(es) Residente 

director(es) es/son: principal(es): Canadiense 

Documento preparado por Blake, | Nombre, inicial del segundo | Domicilio para notificaciones, | Estado 
Cassels $ Graydon LLP ; 2 . . + » , 
Barristers and Soliciters : nombre y apellido proporcionar calle y número Sono 

. (o número de R. R.), 
SofiDocs 41 A - 43z 

Interfaz de procesador de palabras ? municipalidad y código postal 

e . Ernest McNee ' 199 Bay Street, Suite 2800 Sí 
SoíñtDocs es una marca registrada - 
de StyleUs Corporeron Toronto, Commerce Court West 

Canadá Toronto, Ontario 

Formulano OBCA 1 1,1999 | MSL 1A9         
 



Restricciones, si las hubiera, sobre la actividad comercial que la sociedad anónima puede llevar a 
cabo o sobre los poderes que la sociedad puede ejercer: 

Ninguna. 

  

Documento preparado por Blake, 

Cassels € Graydon LLP 

Barristers and Soliciters 

SofMocs 41 

aneríaz d dor de palabi - . 22. . . 2 . o. 
Ns Clases de acciones y cantidad máxima de acciones que la sociedad está autorizada a emitir: 

SoñiDocs es una marca registrada 

de Style Us Corporation Toronto, 

Canadá La sociedad está autorizada a emitir una cantidad ¡limitada de acciones preferentes y una cantidad 

Formulario OBCA 11/1999 ilimitada de acciones ordinarias.   
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    series: 

Los derechos, privilegios, restricciones y condiciones correspondientes a | 
preferentes son los siguientes: 
1. Acciones ordinarias 

Los titulares de las acciones ordinarias tendrán derecho a: 

(a) votar en todas las asambleas de accionistas de la Sociedad, excepto en aquellas que solo 
tengan derecho a voto los titulares de una clase específica de acciones; 

(b) recibir, con sujeción a los derechos de los titulares de otra clase de acciones, cualquier 
dividendo declarado por la Sociedad; y 

(c) recibir, con sujeción a los derechos de los titulares de otra clase de acciones, la propiedad 
remanente de la Sociedad en la liquidación, disolución o proceso de liquidación de la 
Sociedad, ya sean voluntarios o forzosos. 

Acciones preferentes: definiciones 

En estas condiciones sobre acciones, las siguientes palabras o frases tendrán los siguientes 
significados: 

(0) "monto de rescate" de cada acción preferente significa la suma de USD 1,00; 

(iD) "precio de rescate" de cada acción preferente significa el monto de rescate, más un monto 
igual a todos los dividendos que en el momento pertinente se hayan declarado o acumulado 

sobre la misma, pero que no se hayan pagado todavía (si correspondiera); y 

Gi) "Ley" significa la Ley de sociedades comerciales (Ontario). 

Acciones preferentes: sin voto 

Con sujeción a la Ley, los titulares de tales acciones preferentes no tendrán, como tal, 

derecho a recibir notificación sobre ninguna asamblea de accionistas de la Sociedad, a asistir a ellas ni de votar 

en ninguna de tales asambleas; pero tendrán derecho a recibir notificación y a asistir, pero no a votar, en 
cualquier asamblea de accionistas convocada con motivo de autorizar la disolución de la Sociedad o la venta, 

alquiler o intercambio de toda o sustancialmente toda la propiedad de la Sociedad, que no sea lo 

correspondiente al curso normal de la actividad comercial. 

4. Acciones preferentes: dividendos en efectivo, fijos y no acumulativos 

Con sujeción a la Ley, los titulares de acciones preferentes tendrán, en cada ejercicio fiscal 
de la Sociedad anónima, a discreción de los directores, pero siempre con preferencia y prioridad a cualquie 

pago de dividendos sobre las acciones ordinarias para tal año, derecho a dividendos no acumulativos a la Jasa 
del 5% anual del monto de rescate por acción, pagaderos en una o más cuotas. En cualquier ejercicio 
financiero, después de contemplar el dividendo pleno sobre las acciones preferentes, los directores podrán, a su 

discreción, declarar los dividendos sobre las acciones ordinarias, en los montos que ellos pudierap-deférminar. 
Los titulares de las acciones preferentes no tendrán derecho a ningún dividendo que no sea según los 
contemplado en el presente. L / 

L 

A
 

 



, 3A 
Continuación 

5. Acciones preferentes: derechos de rescate 

(a) General: con sujeción a la Ley, la Sociedad puede en cualquier momento rescatar el 
todo o cualquier parte de las acciones preferentes emitidas en pago por cada acción a ser rescatada al 

precio de rescate. 

  

(b) Procedimiento de rescate: en la fecha especificada para el rescate, indicada en la 
notificación de rescate emitida por la Sociedad anónima o con posterioridad a dicha fecha, la 

Sociedad deberá pagar o hacer que se pague a los titulares registrados de las acciones a ser 
rescatadas o a su orden, el precio de rescate de las acciones ante la presentación y entrega, en la sede 
social de la Sociedad o en cualquier otro lugar designado en tal notificación, de los certificados 

representantes de las acciones a ser rescatadas. Tal pago deberá hacerse por medio de cheque 

| pagadero en cualquier sucursal de Canadá en uno de los bancos con los que opere la Sociedad 

anónima en esos momentos. 

(c) Rescate parcial: en cualquier momento, en caso de que se rescate solo una parte de 

las acciones preferentes, las acciones a ser así rescatadas deberán ser elegidas por sorteo, en una 
forma tal como determinen los directores a su exclusiva discreción, o si la junta de directores así lo 
determinase, se rescatarán en forma prorrateada, sin fracciones y la junta de directores puede estipular 
los ajustes que sean necesarios para evitar el rescate de fracciones de las acciones. Si se rescata solo 
una parte de las acciones preferentes representadas por cualquier certificado, la Sociedad anónima 
deberá emitir un nuevo certificado por el saldo. 

(dh Cese de derechos: a partir de la fecha especificada por la Sociedad anónima para el 

rescate y con posterioridad a ella, las acciones preferentes a ser rescatadas dejarán de tener derecho a 

dividendos y los titulares de las mismas no tendrán derecho a ejercer ninguno de los derechos de los 
accionistas respecto de las mismas, a menos que el pago del precio del rescate de las acciones 
preferentes no se haga ante la presentación de los certificados, de conformidad con las disposiciones 

precedentes, en cuyo caso los derechos de los titulares permanecerán sin ser afectados. 

(e) Depósito del precio de rescate: la Sociedad anónima tendrá el derecho, en cualquier 
momento, de depositar el precio de rescate de las acciones preferentes a ser rescatadas o de tales 
acciones representadas por certificados, que no hayan sido entregadas a la fecha de tal depósito por 

parte de los titulares de las mismas, en conexión con cualquiera de tales rescates, en una cuenta 

especial de cualquier banco comercial o cualquier compañía fiduciaria de Canadá, a ser pagado a la 

orden de los respectivos titulares de tales acciones a ser rescatadas, ante la presentación y entrega a tal 

banco o compañía fiduciaria, de los certificados representantes de las mismas y, ante la concreción de 
tal depósito o ante la fecha especificada para el rescate, lo que suceda más tarde, las acciones 
preferentes respecto de las cuales se haya hecho tal depósito, deberán rescatarse y los titulares de las 

mismas, después de tal depósito o tal fecha de rescate, según sea el caso, estarán limitados a recibir, sin 
interés, su parte proporcional del precio total de rescate de las acciones preferentes así depositadas, 
contra presentación y entrega de dichos certificados de los cuales sean titulares respectivamente y el 
interés permitido sobre cualquiera de tales depósitos pertenecerá a la Sociedad anónima. 

  
6. Acciones preferentes: derechos de distribución 

En caso de liquidación, disolución o proceso de liquidación de la Sociedad 

anónima, ya sea en forma voluntaria o forzosa, los titulares de las acciones preferentes tendrán 
Documento preparado por Blake, 

Cassels de Graydon LLP derecho a recibir, antes de cualquier distribución de cualquier parte de los activos de la Sociedaí 

  

   
Bamsters and Soliciters Anónima, entre los titulares de las acciones ordinarias, un monto igual al precio de rescate de 

SofDoes 41 acciones y no más. 
interfaz de procesador de palabras   Sorthocs es una marca registrada = : . Aariá E de Suso Compara Taradto. | 7. Acciones preferentes: variación de derechos = 

Canadá Los titulares de las acciones preferentes no tendrán derecho a votar sí forma 
Formulario OBCA 1 1/1999 separada como una clase ni a disentir respecto de una propuesta para enmendar los ¿pao 
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Continuación LE Ah Zo ON Ss 

para aumentar o disminuir cualquier cantidad máxima de acciones autos Ofidadas para tikel je; 

Li z o COTA Of Sl 

   

  

a e         

(e) 

para crear una nueva clase de acciones iguales o superiores a'las acciones de tal clase (4) 

Documento preparado por Blake, 

Cassels £ Graydon LLP 
Barristers and Soliciters 

SoftDocs 41 
interfaz de procesador de palabras 
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La emisión, transferencia o propiedad de las acciones están/no están restringidas y las 
restricciones 

  

) No podrá transferirse ninguna acción o acciones del capital de la Sociedad anónima 

y LON TOA Sin el consentimiento de por lo menos el 51% de los titulares de las acciones en circulación con 
derecho de voto de la Sociedad anónima, expresado por una resolución tomada en una reunión de 

tales accionistas o por un instrumento o instrumentos por escrito, firmados por los titulares de por lo 

menos el 51% de las acciones en circulación con derecho de voto, de la Sociedad anónima. 

Ecaumento preparado por Blake, 

Cassels de Graydon LLP 
Bamsters and Soliciters 

SoftDocs 41 
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¿Limitación de la cantidad de accionistas 

  

Un
 

Otras disposiciones, si las hubiera, son: 

  

> . . . no» mn 

La cantidad de accionistas de la Sociedad anónima, excluyendo a las 
| personas empleadas por ella y excluyendo a personas que habiendo estado previamente 
empleadas por la Sociedad anónima, eran, miertras estaban endicho empleo y continuaron 

después de la terminación de dicho empleo, siendo accionistas de la Sociedad anónima, está 
limitada a 50; dos o más personas que estén registradas como propietarias conjuntas de una 
o más acciones se cuentan como un accionista. 

Prohibición de distribución pública 

Se prohíbe toda invitación al público para suscribir títulos valores de la 
Sociedad anónima.



  

Documento preparado por Blake, 
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Los nombres y domicilios de las personas que constituyen la sociedad son: 

  

; Domicilio completo para notificaciones o 

domicilio de la sede social o sede principal de la | 
Nombre, inicial del segundo nombre y apellido o : actividad comercial, proporcionar calle y número ; 
nombre de la empresa | o número de R.R., municipalidad y código postal | 

Ernest McNee | 199 Bay Street | 

! 

| 

  

¡ Suite 2800, Commerce Court West 

Toronto, Ontario 

' M3L 1A9   
Este instrumento constitutivo se firma por duplicado. 

Firma de las personas que constituyen la sociedad 

[firma] 

Ernest McNee 

  

 



   en el documento original] 

Ontario 

MINISTERIO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR 

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTÍFICO LO SIGUIENTE: 

JONATHAN BLAKE MCCLUNG, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre está suscrito en el instrumento 

adjunto, era, en el momento en que lo suscribió, NOTARIO PÚBLICO en y para la Provincia de Ontario, 

Canadá, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar 

juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos 

escritos a ser registrados en dicha provincia. 

CERTIFICO, ADEMÁS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en 

el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PÚBLICO que se encuentra 

registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la 

impresión del Sello del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en el instrumento adjunto con la 

muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresión 

del Sello es genuina. 

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Sello del Ministerio de 

Gobierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la 

mencionada provincia, hoy, 16 de julio de 2015. 

[firmado] Christina Netto 

por el MINISTRO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR 

[sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor 

Ciudad de Toronto, Provincia de Ontario 

Yo, Michael Malloy, por el presente instrumento certifico que el documento descrito como 

“instrumento Constitutivo de fecha 31 de agosto de 1999 de TOEIC SERVICES CANADA INC.” es, a mi 

leal saber y entender, fiel traducción del inglés al español (EC). 

[firmado] Michael Malloy 

Jurado ante mí hoy, 14 de julio de 2015 en Toronto, Ontario 

[firmado] Firma, Notario Público 

Jonathan Blake McClung 

Abogado - 
Notario Público y Comisionado para Toma de Juramentos y 

en y para la Provincia de Ontario. / E 

Mi comisión tiene duración ilimitada. s Y 

No se brinda ningún tipo de asesoría legal. / 
Y 

/ 

/



Timbre, Notario Público 

Red Seal Notary Inc. 

25 Adelaide St. East 

Toronto ON M5C 3A1 

(888) 922-7325 

www redsealnotary.com 

[selio] Jonathan Blake McClung, Notario Público, Ontario 

[Texto de Instrumento Constitutivo en español en el documento original] 

  

María Cecilia Mera 

Traductora 

C.!. 170498434-1
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A] ma PO Na an Pa Factura: 002-002-0000C68 17 

DILIGENCIA DE AUTENTICACIÓN DE FIRMAS N* 2213170012D0327 1 

En a ciudad de QUITO el día 24 CE SEPTIEMBRE DEL 2013, (17 12) ante mí, NOTARIO(A) MAZA DEL PILAR FLORES 

y concurs, MARIA CECILIA MERA PONCE POR SUS PROPIOS 

DERECHOS ponacorta) de la CEDULA 104238341, de naciocna:icad ECUATOR.ANA estado civil CASADCÍA;), mayor de 

edad, comiefiaacia) en QUITO; quien(es) me soticitaíi) que orocada a receprar su(s) frmaís' y rúbncaís), que valía) a 

suscrtir al pie del cresemts accumenmo DOCUMENTOS EXTRANJEROS COMICIJACION ETS, de cuyo contenido se 

ra y e que seas) AJTENTECADA(S). Ai efecto 'dentificaco(s, que fue(ron) sor mí, en forma 'ibre y 

  

aplicación a lo diseuesto en el artículo 14 numeral 3 de a Ley Notara! 

ebro resgecivo: AJTENTUICA(S). - Ura cocia vertificaca : 

     
  

AA 
NOTARIÓÓN MARÍÚDEL PILAR FLORES FLORES 

NOJÁRIA CÉCIMA SEGUNDA CEL CANTON QUITO 

LS 
é / ¡ 

/ 

/
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1704984341] 027 - 0159 
NUMERO DE CERTIFICADO CÉGULA 

MERA PONCE MARIA CECILIA 

  

PICMINCHA 

RO INCIA CACLABCRIFCION 0 

QUITO CUMBAYA 
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   on O 
OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN TORONTO 

  

“República del Ecuador 

  

SOLICITUD DE CERTIFICACION 

Yo, ANDREW DOUGLAS GORDON, de nacionalidad CANADIENSE, mayor de edad, Pasaporte 

ordinario número QK297908, con domicilio en TORONTO, ONTARIO, CANADA, que ostento el 

cargo de Apoderado en la compañía Educational Testing Service Canada Inc. solicito la 
Certificación de Existencia, Constitución Legal y Funcionamiento de la Compañía cuyos datos 
son: Nombre o razón social: Educational Testing Service Canada inc., nacionalidad: canadiense, 

fecha de constitución: 31 de agosto de 12999, número de registro: 1372334, fecha de registro: 31 de 
agosto de 1999, domicilio legal: 212-133 Princess St, Kingston, OM, K7L 14B, Canadá, actividad: 

servicios educacionales y cuyo representante legal es David Hunt. Con este propósito, presento los 

siguientes documentos de respaldo: Instrumento Constitutivo de la compañía, Acta de modificación de la 

compañía, Estatutos de la compañía, Registro de Accionistas, certificado de estatus jurídico, Resoluciones 

del Directorio de la Compañía, certificado de residencia canadiense para el ejercicio fiscal 2015, Poder 

General otorgado a favor de PBP Representaciones Cia Ltda, documento que avala el cargo del 

representante legal de la compañía, poder especial otorgado por David Hunt, Representante Legal de la 

Compañía, a favor de Andrew Douglas Gordon, y declaro, bajo juramento, que los datos proporcinados son 

verídicos. Para constancia, firmo al pie, en presencia del CONSEJERO CONSUL GENERAL el 6 de agosto de 

2015, LS, 

LINA) CTE > ? O 
a ( 5 

ANDREW DOUGÍAS GORDON 

USO OFICIAL 

CERTIFICADO DE EXISTENCIA, CONSTITUCION LEGAL Y FUNCIONAMIENTO DE 
COMPANIA Nro. 1/2015 

Quien suscribe certifica, sobre la base de la información proporcionada por el solicitante y de los 

documentos de respaldo presentados, y, de conformidad con las disposiciones de la Ley de Compañías y la 

Resolución de la Superintendencia de Compañías, que la compañía Educational Testing Service Canada , 

inc, está autorizada, de conformidad con sus estatutos, para operar en el exterior; igualmente que la/ 
compañía en referencia se encuentra a la fecha operando en este país y que las actividades están conforme 

a su objetivo social. po 

Para constancia se firma el presente certificado en la ciudad de TORONTO, CANADA, el 6 de agosto de/ 

2015. ARA DN 

  

  



  

  

  

SAA AE 
Ar AA dl 

Issuing Country/Pays émetteur Passport No.IN de passeport 

CAM ax297908 
Type! Type 

P 
Surname/Nom 

GORDON 
Gwen ames/Prénoms 

ANDREY DOUGLAS 
Nationality/Natonaitré 

CANADIAN/CANADIENNE 
Date of bith/Date de naissance 

78 19 DEC /pEC 
SewSexe Place of birthíLieu de naissance 

4 HAMILTON CAN 
Date of :issue/Date ce délivrance issuing Authorty/Autorité de délivrance 

13 TORONTO D9 MAY /MAI 
Date of expiry/Date d'expiration: A rn 

09 HAY ¿MAL 

P<CANGORDON<<ANDREW<DOUGLAS<<<<<<<<I<ELLEIEE< 

ak297908<1CA4N7812190M1805095<<<<<<<<<<<<<<08 
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[Legalización de la firma de Christina Netto en la Oficina Consular del Ecuador en Toronto, en español 

en el documento original] 

Ontario 

MINISTERIO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR 

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTIFICO LO SIGUIENTE: 

ANDREW DOUGLAS GORDON, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre está suscrito en el instrumento 

adjunto, era, en el momento en que lo suscribió, NOTARIO PÚBLICO en y para la Provincia de Ontario, 

Canadá, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar 

juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos 

escritos a ser registrados en dicha provincia. 

CERTIFICO, ADEMÁS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en 

el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PÚBLICO que se encuentra 

registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la 

impresión del Sello del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en el instrumento adjunto con la 

muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresión 

del Sello es genuina. 

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Sello del Ministerio de 

Gobierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la 

mencionada provincia, hoy, 4 de agosto de 2015. 

[firmado] Christina Netto 

por el MINISTRO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR 

[sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor 

PROVINCIA DE ONTARIO 

CIUDAD DE TORONTO 

Á saber: 

Yo, ANDREW DOUGLAS GORDON, Notario Público en y para la Provincia de Ontario, debidamente , 

nombrado por autoridad real, con residencia en la ciudad de Toronto, en la Provincia de Ontario, POR  / 

EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTIFICO que el documento escrito que se anexa, cuya primera página / 

lleva una impresión de mi sello, es una fotocopia verdadera y correcta de documentos que fueron / 

enviados por servicio de courier a mi atención en Blake, Cassels €: Graydon LLP, Toronto, Ontario, por L 

Educational Testing Services y que dicen ser un poder original otorgado por EDUCATIONAL TESTING? 1 

SERVICE CANADA INC., y que he comparado la mencionada fotocopia con el mencionado documerfto 

original, acto que me fue solicitado y que otorgo bajo mi firma y sello notarial para que sirva y sea psadó! 

según la ocasión lo requiera. / / | 
FECHADO en Toronto, Ontario, hoy, 4 de agosto de 2015. - £ | 

[firmado] Notario Público en y para la Provincia de Ontario / | 

[sello] Andrew Douglas Gordon, Notario Público, Ontario / i 

R
s
,



[Texto de Poder Especial en español e inglés en el documento original] 

sello] Andrew Douglas Gordon, Notario Público, Ontario 

  

María Cecilia Mera 

Traductora 

C.1. 170498434-1
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REPÚBLICA DEL ECUADOR 

OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN TORONTO 

LEGALIZACIÓN DE FIRMA N* 127/2018 

Quien suscribe MARIELA SALGUERO , CONSEJERO CONSUL GENERAL en la Ciudad de TORONTO, 
CANADA, certifica que la firma de CHRISTINA NETTO , MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO que 
aparece en este documento original, es la misma que consta en los registros de este Consulado por lo tanto, 
certifica que es auténtica, a fin de que el indicado documento de fé pública en el Ecuador. 

  

Arancel Consular: 111 15.8 

Valor: US$ 50,00 

LEG<<5>> <<TORONTO>> <<779861>> 

zo LEGALIZACIÓN DE FIRMA EN OTROS DOCUMENTOS (PERSONAS JURÍDICAS) 
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MINISTRY OF GOVERNMENT AND CONSUMER SERVICES 

DOUGLAS GORDON 

wnose name ls sul ipea the attached 

-ime of subscriping thereto, a NOTARY PUBLIC 

Ontario, Canada, duly cormissionecd and dui; 

to administer oaths, to take affidavit 

her instruments in writing to 

aitor 
NITAlLN 

FURTHER CERTIFYO TEAT have compared the signature of 

NOTARY PUBLIC subscribed to tne strument with the 

said NOTARY PUBLIC filed in this ofílce 

ana TEAT 1 nave 

reoument with the specimen of the Seal filed in thls 

zhe impression of the Seal to pe genuine. 3 

have hereunto 

affixed the Seal cf the 

Government and Consumer 

the Province of Ontario ar the 

in the said Province this 

August, A.D. 2025. 

for the MINISTER Or GOVERNMENT AND CONSUME: y AS     
  

 



  

  

CITY OF TORONTO 

A
 
A
A
 

A
 
a
 

r
r
 
n
t
 

TOWIT: 

  

|, ANDREW DOUGLAS GORDOR, a Notary Public in and for the Province of 

Ontario, by Royal Authority duly appointed, residing in the City of Toronto, in the Province of 

Ontario, DO HEREBY CERTIFY that the paper writing hereto annexead, the first page of which is 

stamped with an impression of my seal, is a true and correct photostatic copy of documents 

couriered to my attention at Blake, Cassels € Graydon LLP, Toronto, Ontario, by Educational 

Testing Service and purporting to be an original power of attorney granted by EDUCATIONAL 

TESTING SERVICE CANADA INC. , the said photostatic copy having been compared by me 

with the said original document, an act whereof being requested | have granted the same under 

my hand and notarial seal of office to serve and avail as occasion s hall or may require. 

+A 
DATED at Toronto, Ontario this Y day of August, 2015. 

A Pl 
y > OA O 

A Notary Pukflic ir] and for 
the Province! tario 

  

w
 

53
) 
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PODER ESPECIAL 
En mi calidad de representante legal de la 
compañía EDUCATIONAL TESTING 
SERVICE CANADA INC, otorgo poder 
especial a favor del Sr. Andrew Gordon. En 
virtud de este poder el mandatario podrá, en 
nombre y por cuenta del mandante, solicitar al 
Cónsul del Ecuador la expedición del 
certificado en el que se acredite que la 
compañía EDUCATIONAL TESTING 
SERVICE CANADA INC está constituida y 
autorizada en Canadá y que tiene facultad 
para negociar en el exterior. El mandatario 
podrá suscribir cualquier documento 0 
solicitud, y presentar todos los documentos 
que sean necesarios para la emisión de este 
certificado, de conformidad con la Ley de 

Compañías, para la domiciliación de la 
compañía en Ecuador. 

[LUGAR Y FECHA] 

  

SPECIAL POWER OF ATTORNEY 

Ín my capacity as legal representative of 
EDUCATIONAL TESTING SERVICE 
CANADA INC., | hereby grant a special power 
of attomey to Mr. Andrew Gordon. By virtue 
hereof, the attorney-in-fact may, in the name 

and on behalf of the principal, request the 
Consul of Ecuador to issue a certificate 
evidencing that EDUCATIONAL TESTING 
SERVICE CANADA INC. was organized and is 
lícensed in Canada and has authority to do 
business abroad. The attorney-in-faci may 
sign and submit all documents or requests that 
may be necessary for the issuance of that 
certificate in accordance with the Companies 

Law, for the purpose of domiciling the company 
in Ecuador. 

[PLACE AND DATE] 

EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC. 

AE mo] 

  
        

       
David mi 

Presidente del Directorio y CEO / Chair, Board of Directors and CEO 

 



    [Legalización de la firma de Christina Netto en la Oficina Consular del Ecuador:en Torontg/en 
E 

en el documento original] 

Ontario 

MINISTERIO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR 

POR El PRESENTE INSTRUMENTO CERTIFICO LO SIGUIENTE: 

ANDREW DOUGLAS GORDON, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre está suscrito en el instrumento 

adjunto, era, en el momento en que lo suscribió, NOTARIO PÚBLICO en y para la Provincia de Ontario, 

Canadá, debidamente comisionado y debidamente autorizado porlas leyes de esa provincia para tomar 

juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos 

escritos a ser registrados en dicha provincia. 

CERTIFICO, ADEMÁS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en 

el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PÚBLICO que se encuentra 

registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la 

impresión del Sello del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en el instrumento adjunto con la 

muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresión 

del Sello es genuina. 

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Selio del Ministerio de 

Gobierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la 

mencionada provincia, hoy, 4 de agosto de 2015. 

[firmado] Christina Netto 

por el MINISTRO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR 

[sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor 

PROVINCIA DE ONTARÍO 

CIUDAD DE TORONTO 

A saber: 

Yo, ANDREW DOUGLAS GORDON, Notario Público en y para la Provincia de Ontario, debidamente 

nombrado por autoridad real, con residencia en la ciudad de Toronto, en la Provincia de Ontario, POR 

El PRESENTE INSTRUMENTO CERTIFICO que el documento escrito que se anexa, cuya primera página 

lleva una impresión de mi sello, es una fotocopia verdadera y correcta de documentos que fueron | 

enviados por servicio de courier a mi atención en Blake, Cassels €: Graydon LLP, Toronto, Ontario, por | 

Educational Testing Services y que dicen ser un poder original otorgado por EDUCATIONAL TESTI 

SERVICE CANADA INC., y que he comparado la mencionada fotocopia con el mencionado documeñtg/ 

original, acto que me fue solicitado y que otorgo bajo mi firma y sello notarial para que sirva y segúsado) 
7 É po! según la ocasión lo requiera. y ; 

FECHADO en Toronto, Ontario, hoy, 4 de agosto de 2015. / ¡ 

[firmado] Notario Público en y para la Provincia de Ontario / | 
f 1 [sello] Andrew Douglas Gordon, Notario Público, Ontario 

Y 

R
N



[Texto de Poder Especial en español e inglés en el documento original] 

[sello] Andrew Douglas Gordon, Notario Público, Ontario 
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A? £ 

Ue mat! Lies PI SS 

María Cecilia Mera 

Traductora 

CA, 170498434-1
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OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN TORONTO     LEGALIZACIÓN DE FIRMA N? 136/2018 

Quien suscribe FERNANDA ANDRADE ABRIL, CONSUL en la Ciudad de TORONTO, CANADA, certifica que 
la firma de CHRISTINA NETTO , MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO que aparece en este 
documento original, es la misma que consta en los registros de este Consulado por lo tanto, certifica que es 
auténtica, a in de que el indicado documento de fé pública en el Ecuador. 

TORONTO, 21 de Agosto del 2015 

Arancel Consular: 11 15.8 

Valor: US$ 50,00 

  

LEG<<38>> <<TORONTO>> <<779674>> 

LEGALIZACIÓN DE FIRMA EN OTROS DOCUMENTOS (PERSONAS JURÍDICAS) 

     



  

Ontarlo 

MINISTRY 

Ll RBEREBY CERTIFY AS FOLLOWS: 

JONATHAN B 

of the Provinc whose name 15 

instrument, 

in and for the Province ocÉ Ontario, Canada, 

authorized by 7 laws therecí to 

the prcof of deedeg and orher and to cerulify 

be recorded within the said Province. 

1 FURTHER CERTIFY THAT I nave compared 

NOTARY PUBLIC subscriped to 

sald NOTARY PUBLIC filed 

supscribed to 

oí subseribing there 

administer 

he attached In 

OF GOVERNMENT AND CONSUMER SERVICES 

McCLUNG 

the artached 

a NOTARY PUBLIC 

duly commissioned and dul y 

carths, to take afíidavits 

instruments 1n wri 

signature of the 

3 Y o with the 
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sicnature to be genuine; and THAT [ 

impres Seal of the said 

aitached instrument with rhe specimen 

the and verily believe the impression of 

TESTIMONY 

my Hand ard 

Ministry of 

Services of 

City of T: 

IN 

for tre MINISTER 

of the 

seal 

NEERECF 1 have 

afíixed 

Government and 

the Province of 

ronto 

NOTARY PUBLIC appearing on 

Seal filed in tnis office 

to be genuine. 

nereunto set 

Seal the 

Corsumer 
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ne ol 
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   City of Toronto, Province of Ontario 

L James Vause, hereby certify that the document “Certificate of Michael Freddo and 

David Hobson regarding David Hunt's as the President and Chief Executive Officer of 

Educational Testing Service Canada Inc.” is to the best of my knowledge and belief, a 

true and accurate translation from English into Spanish (EC). 

   
i 
| : 
MJ ames Vause 

MN A 

Sworn to before me this y 

August 12, 2015 4 To- Ea Veras SL 

| 
| 

  

  Signature, Notary Public” 

Jonathan Blexe Metilung 
Samster ana Solicitor 

Notary Public and Commissioner of Oaths 

inand for the Province of Ontaric. 
My Commission is of unlimited dura! 

No legal advice given. 

on, 

Stamp, Notary Public 

70 ADELAIDE ST. EAST 

TORONTO ON MSCSAl 

1922-7325 

(888 ? seslnotary Com 

O
    
 



EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC, 

  

Nosotros, Michael Freddo y David Hobson, debidamente elegidos directores de 

Educational Testing Service Canada Inc. (la "Sociedad"), certificamos exonerados de toda 

responsabilidad civil por medio del presente instrumento, que David Hunt es el Presidente y 
Director Ejecutivo debidamente nombrado de la Sociedad y está facultado para gestionar los 
asuntos de la Sociedad. 

FECHADO alos 10 días de agosto de 2015. 

    

    

Testigo: ) 

) 
) 

Por: [firma] ) [firma] 

Nombre: Lisa Quinones ) Michael Freddo 
) Director 

Testigo: ) 

) 
) 

Por: [firma] ) [firma] 

Nombre: Robin Fagan ) David Hobson 
) Director 

o 

a 
A
 

A
 

E
 

, 
O 

a
 

TF
 

a
 

o
 

a
 

22772988. 1 j



[Legalización de la firma de Christina Netto en la Oficina Consular del Ecuador en Toronto, en español 

en el documento original] 

Ontario 

MINISTERIO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR 

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTIFICO LO SIGUIENTE: 

JONATHAN BLAKE McCLUNG, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre está suscrito en el instrumento 

adjunto, era, en el momento en que lo suscribió, NOTARIO PÚBLICO en y para la Provincia de Ontario, 

Canadá, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar 

juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos 

escritos a ser registrados en dicha provincia. 

CERTIFICO, ADEMÁS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en 

el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PÚBLICO que se encuentra 

registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la 

impresión del Sello del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en el instrumento adjunto con la 

muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresión 

del Sello es genuina. 

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Sello del Ministerio de 

Gobierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la 

mencionada provincia, hoy, 13 de agosto de 2015. 

[firmado] Christina Netto 

por el MINISTRO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR 

[sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor 

Ciudad de Toronto, Provincia de Ontario 

Yo, James Vause, por el presente instrumento certifico que el documento descrito como “Certificado 

de Michael Freddo y David Hobson respecto de David Hunt como Presidente y Director General de 

Educational Testing Service Canada Inc.” es, a mi leal saber y entender, fiel traducción del inglés al 

español (EC). 

[firmado] James Vause 

Jurado ante mí hoy, 12 de agosto de 2015 en Toronto, Ontario 

[firmado] Firma, Notario Público > 

Jonathan Blake McClung PY 
Abogado / / 

Notario Público y Comisionado para Toma de Juramentos E / 

en y para la Provincia de Ontario. / 

Mi comisión tiene duración ilimitada. / 

No se brinda ningún tipo de asesoría legal, / 

 



Timbre, Notario Público 

Red Seal Notary Inc. 

25 Adelaide St. East 

Toronto ON MSC 3A1 

(888) 922-7325 

www.redsealnotary.com 

[selio] Jonathan Blake McClung, Notario Público, Ontario 

[Texto del certificado en español en el documento original] 

  

María Cecilia Mera 

Traductora 

C.!, 170498434-1
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DILIGENCIA DE AUTENTICACIÓN DE FIRMAS N* 20131771912003271 

Er la ciudad de QUITO el día 24 DE SEPTIEMBRE DEL 2015, (1712) ante mí, NOTARIO(A) MARÍA DEL LAR FLORES 

FLORES de la NOTARÍA DÉCIMA SEGUNDA , concurre(m), MARIA CECILIA MERA PONCE POR SUS SROPICS 

DERECHOS porradoría) de la CÉDULA 1704984341, de nacionalicad ECUATORIANA estado civil CASADO(A), mayor de 

ecad, demiciliaco(a) en QUITO; quien(es) me solicita(n) que proceda a recsotar su(s) firmaís) y rúoricals), que va(n) a 

suserbir al pie del oresente cocumento DOCUMENTOS EXTRANJEROS DOMICILIACION =7S, de cuyo contenido se 

   

alm) AUTENTICADA e se 

       
NO CIA) MARIA DEL PILAR FLORES FLORES 

Sri DÉCIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO 

  
| 
|
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OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN TORONTO 

LEGALIZACIÓN DE FIRMA N? 135/2015 

  

Quien suscribe FERNANDA ANDRADE ABRIL, CONSUL en la Ciudad de TORONTO, CANADA, certifica que 
la firma de CHRISTINA NETTO , MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO que aparece en este 
documento original, es la misma que consta en los registros de este Consulado por lo tanto, certifica que es 
auténtica, a Ín de que el indicado documento de fé pública en el Ecuador. 

TORONTO, 21 de Agosto del 2015    
Arancel Consular: 111 15.8 

50,00 

LEG<<38>> <<TORONTO>> <<770673>> 

Valor: US $ 

LEGALIZACIÓN DE FIRMA EN OTROS DOCUMENTOS (PERSONAS JURÍDICAS) 
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Ontario 

MINISTRY OF GOVERNMENT AND CONSUMER SERVICES 

I HEREBY CER : S FOLLOWS: 

REW DOUGLAS GORDON 

of the Provi : Mari y 36 z ls subscribed zo the artackhed 

Instrument, E he tl 2 suscribing thereto, a NOTARY PUBLIC 

in and for ne e oO£ rio, Canada, duliy commissioned and dul y 

Eh: zed 2 laws thereof to administer oaths, to taxe affidavlts or 

and to ify the proof of deeds and other instriments in writing to 

be recorded within che said Province. 

il FURTHER CERTIFY 37 Il have compared the signature of 

NOTARY PUBLIC subscribed to the attached Instrument with the 

signature of the said NOTARY PUBLIC filed ¿in this office and 

believe the said signature to be genuine; and TEAT l hat 

irpression of t seal of the said NOTARY PUBLIC appearias 

attached instrument wizá the specimen of the Seal filed 

ana verily believe tne impressior of the Seal to be genulne. 

IN TESTIMONY WHEREOY? nave hereunto ser 

my Hand and cixed the Sea: of the 

Ministry of Zo mer 

Services of the Province of “on 

Cizuy of Toronto in as said Pr 
thairteenth day of August, A.CD. 

Ne FO 

MINISTER OF GOVERNMENT AND CONSUME 

ns: 

niar 

Ae Ovi 
2 2! 

    
  

 



   
|, ANDREW DOUGLAS GORDON, a Notary Public in and for the Province of 

Ontario, by Royal! Authority duly appointed, residing in the City of Toronto, in the Province of 

Ontario, DO HEREBY CERTIFY that the paper writing hereto annexed, which is stamped with 

an impression of my seal, is a true and correct photostatic copy of a document couriered to my 

attention at Blake, Cassels 8 Graydon LLP, Toronto, Ontario, by Educational Testing Service 

Canada Inc. and purporting to be an original certificate of Michael Freddo and David Hobson 

dated August 10, 2015, the said photostatic copy having been compared by me with the said 

original document, an act whereof being requested | have granted the same under my hand and 

notarial seal of office to serve and avail as occasion shall or may require. 

ye, 

DATED at Toronto, Ontario this 2 day of August, 2015. 

N uu Ar 
A Notary Publíc ih and for 
the Province d£ Ontario 

22775484. 1   
     



  

EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC. 

  

We, Michael Freddo and David Hobson, being duly elected directors of 
Educational Testing Service Canada Inc. (the “Corporation”), hereby certify without personal 
liability that David Hunt is the duly appointed President and Chief Executive Officer of the 
Corporation and has authority to manage the affairs of the Corporation. 

DATED the 10 day of August, 2015. 

  

  

  

  

  

Witness: ) 

E | | Aibeb EN By: 1 aDurzo ) Lita Far 
Name: — Lisa Quinones ) Y Michael Freddo 

) Director 

Witmess: ) 

, ) 
Sí ( ) ss | AN 

Name: Robin Fagán ) David Hobson 
) Director 

227/2988.1  
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[Legalización de la firma de Christina Netto en la Oficina Consular del 

en el documento original] 

  

Ontario 

MINISTERIO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR 

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTIFICO LO SIGUIENTE: 

JONATHAN BLAKE MCcCLUNG, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre está suscrito en el instrumento 

adjunto, era, en el momento en que lo suscribió, NOTARIO PÚBLICO en y para la Provincia de Ontario, 

Canadá, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar 

juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos 

escritos a ser registrados en dicha provincia. 

CERTIFICO, ADEMÁS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en 

el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PÚBLICO que se encuentra 

registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la 

impresión del Sello del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en el instrumento adjunto con la 

muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresión 

del Sello es genuina. 

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Sello del Ministerio de 

Gobierno y Servicios aí Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la 

mencionada provincia, hoy, 13 de agosto de 2015, 

[firmado] Christina Netto 

por el MINISTRO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR 

[sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor 

Ciudad de Toronto, Provincia de Ontario 

Yo, James Vause, por el presente instrumento certifico que el documento descrito como “Certificado 

de Michael Freddo y David Hobson respecto de David Hunt como Presidente y Director General de 

Educational Testing Service Canada Inc.” es, a mi leal saber y entender, fiel traducción del inglés al 

español (EC). 

[firmado] James Vause 

Jurado ante mí hoy, 12 de agosto de 2015 en Toronto, Ontario 

[firmado] Firma, Notario Público 

Jonathan Blake McClung 

Abogado 

Notario Público y Comisionado para Toma de Juramentos 

en y para la Provincia de Ontario. 

Mi comisión tiene duración ilimitada. 

No se brinda ningún tipo de asesoría legal. 

 



Timbre, Notario Público 

Red Seal Notary Inc. 

25 Adelaide St. East 

Toronto ON M5C 3A1 

(888) 922-7325 

wwovw.redsealnotary.com 

[sello] Jonathan Blake McClung, Notario Público, Ontario 

[Texto del certificado en español en el documento original] 

María Cecilia Mera 

Traductora 

CI, 170498434-1



   
En la eucac de QUITO el día 214 CE SEPTIEMBRE DEL 2 Ay MARIA DEL PILAR FLORES 

TLORES de 2 NOTARÍA DÉCIMA SEGUNDA conc Z POR SUS PROPIOS 
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bay ”    OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN TORONTO 

  

LEGALIZACIÓN DE FIRMA N* 115/2018 | 

Quien suscribe FERNANDA ANDRADE ABRIL, CONSUL en la Ciudad de TORONTO, CANADA, certifica que 
la firma de CHRISTINA NETTO , MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO que aparecelen este 
documento original, es la misma que consta en los registros de este Consulado por lo tanto, certifica que es 

auténtica, a fin de que el indicado documento de fé pública en el Ecuador. 

    

    

ATT ñ 

A PTS 
a 

FERNANDA ANDRAI 

Arancel Consular: 111 15.8 

Valor: US$ 50,00 

LEG<<29>> <<TORONTO>> <<779648>> 

Legalización de firma en otros documentos (personas jurídicas) 

   



  

      

Ontario 

MINISTRY OF GOVERNMENT AND CONSUMER SERVICES 

CERTIFY As FOLLOWS: 

of the Province of Ontario, whose name is - dí attached 

Instrument, was, at the time of subscribing the: a NOTARY PUBLIC 

in and for the Province of Ortario, Canada, duly commissioned and duly o 

authorized by the laws thereof to administer oaths, to take affidavits 

and to certify the proof of deeds and other instruments in writing to 

De recorded within 

I FURTHER CERTIFY THAT have compared the signature of the said 

NOTARY PUBLIC subscribed to the attached Instrument with the specimen 

ignature of the said NOTARY PUBLIC filed in this office and verll 

elieve the said signature to be genuine; and THAT I have compared 

impression of the Seal of the said MOTARY PUBLIC aprearirg on 

tached instrument with the soecimen of tie Seal filed in this off 

rd verily believe the impression oí the Seal to be genuine. = E 

IN TESTIÍMONY WEERZOF Il have nereunto se 

Hara and arffixed the Seal of t 

Ministry of Government and Consumer 

Services of tne Province of Ontario at 
sia 

t 

he 

sixteenth day of July, A.D. 2015. 

Prsastra Nero 

for the MINISTER OF GOVERNMENT AND CONSUMI 

the 
City of Toronto in the said Province this 

   



    

City of Toronto, Province of Ontario 

L, Michael Malloy, hereby certify that the document “Articles of Amendment dated July 

1, 2005 of EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.” is to the best of my 

knowledge and belief, a true and accurate translation from English into Spanish (EC). 

  

  

Michael o 

Sworn to before me this , l 

July 14,2015 ad Tadeo Cafaco Se 

  

Le TZ - A 7 

Sonar Notary Public / 

Jonathan Blake McClung 
Barrister and Solicitor 

Notary Public and Cormissioner of Oaths 

in and for the Province of Ontario. 

My Commission is of unlimited duration, 

No legal advice given. 

Stamp, Notary Public 

    
   



Número de sociedad de Ontario 

1372334    
Ministerio de servicios al consumidor y a la actividad comercial 

Certificado 
Por el presente se certifica que este instrumento constitutivo entra en vigencia el 

1 de julio de 2005 

  

  

  

    
        

  

[firma] 

Director 
Ley de sociedades comerciales 

l Formulario 3 ACTA DE MODIFICACIÓN 
Ley de 

Jota | La El nombre de la sociedad es: (Escribir en LETRA IMPRENTA 
MAYUSCULA) 
TOFIC SERVICES CANADA INC, 

2. El nombre de la sociedad cambia a (si corresponde): (Escribir en LETRA 
IMPRENTA MAYUSCULA) 
EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC. 

3. Fecha de constitución/fusión: | 

199-08-31 
(día, mes, año) 

á. Completar solo si hay un cambio en la cantidad de directores o en la cantidad 

mínima/máxima de directores. 

La cantidad de directores es: o la cantidad mínima y máxima de directores es: 

Cantidad e mínimo y máximo 

07119 (03/2003) | $. El acta constitutiva se modifica de la siguiente forma:   Para cambiar el nombre de la Sociedad a: 
| Educational Testing Service Canada Inc.



  

  
07119 (03/2003) | 

7. 

ACTA DE MODIFICACIÓN 

La modificación ha sido debidamente autorizada tal como lo requieren las 
secciones 168 y 170 (según corresponda) de la Ley de sociedades comerciales. 

La resolución que autoriza la modificación fue aprobada por los 
accionistas/directores, (según corresponda) de la sociedad anónima el 

2005/06/09 

(día, mes, año) 

Este instrumento constitutivo se firma por duplicado. 

TOEIC SERVICES CANADA INC. 
(Nombre de la Sociedad) (Si el nombre va a ser cambiado por este instrumento, indique el 

nombre actual) 

| 
l 

[firma] Presidente 

[firma] (Descripción del cargo) 
Douglas Ronson 

Firmado por: 

 



TRADUCCIÓN 

[Legalización de la firma de Christina Netto en la Oficina Consular del Ecuador en Toronto, en español 

en el documento original] 

Ontario 

MINISTERIO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR 

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTÍFICO LO SIGUIENTE: 

JONATHAN BLAKE MCCLUNG, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre está suscrito en el instrumento 

adjunto, era, en el momento en que lo suscribió, NOTARIO PÚBLICO en y para la Provincia de Ontario, 

Canadá, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar 

juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos 

escritos a ser registrados en dicha provincia. 

CERTIFICO, ADEMÁS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en 

el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PÚBLICO que se encuentra 

registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la 

impresión del Sello del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en el instrumento adjunto con la 

muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresión 

del Sello es genuina. 

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Sello del Ministerio de 

Gobierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la 

mencionada provincia, hoy, 16 de julio de 2015. 

[firmado] Christina Netto 

por el MINISTRO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR 

[sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor 

Ciudad de Toronto, Provincia de Ontario 

Yo, Michael Malloy, por el presente instrumento certifico que el documento descrito como “Acta de 

Modificación de fecha 1 de julio de 2005 de EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.” es, a mi 

leal saber y entender, fiel traducción del inglés al español (EC). 

[firmado] Michael Malloy 

Jurado ante mí hoy, 14 de julio de 2015 en Toronto, Ontario 

[firmado] Firma, Notario Público 

Jonathan Blake McClung A 
Abogado LN - 
Notario Público y Comisionado para Toma de Juramentos Y 

en y para la Provincia de Ontario. / 

Mi comisión tiene duración ilimitada. Y 
No se brinda ningún tipo de asesoría legal. / | 

f F



a 

A A 
a » es O a 

pp ó Qs Se 

2 a . ¿a 

LL Ao 

Timbre, Notario Público 

  

Red Seal Notary Inc. 

25 Adelaide St. East 

Toronto ON M5C 3A1 

(888) 922-7325 

www .redsealnotary.com 

[sello] Jonathan Blake McClung, Notario Público, Ontario 

[Texto de Acta de Modificación en español en el documento original] 

María Cecilia Mera 

Traductora 

CA, 170498434-1 
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TILL GENCIA DE AYTENTUCACION 72 TRMAS N* 20131310120 
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Minsteno 
ce Relaciones Exteriores 

y Movilidad Humana 
OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EM TORONTO 

  

LEGALIZACIÓN DE FIRMA N* 114/2015 

Quien suscribe FERNANDA ANDRADE ABRIL, CONSUL en la Ciudad de TORONTO, CANADA, certifica que 
la firma de CHRISTINA NETTO , MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO que aparece en este 
documento original, es la misma que consta en los registros de este Consulado por lo tanto, certifica que es 
auténtica, a fin de que el indicado documento de fé pública en el Ecuador. 

  

Arancel Consular: 111 15.8 

50,00 

LEG<=<29>> <<TORONTO>> <<779647>> 

Valor: US $ 

egalización de firma en otros documentos (personas jurídicas) 

   



  

  

  

  
Ontario 

| 

| | | 
I 
/ 

! 
| 

MINISTRY OF GOVERNMENT AND CONSUMER SERVICES , 

| 

1 EEREBY CERTIFY AS FOLLOWS: 

REW DOUGLAS | 
| 

| 

| 
oí the Province of Cntario, whose name ls subscribed to the attached 

| 

Instrument, was, at the time of subscribinga thersto, a NOTARY PUBLIC 

and for the Province of Ontario, € c commissioned and duly 

to take affidavits 

in writing to 

| 
7 FURTHER CERTIFY THAT l have compared the signature of the said 

NOTARY PUBLIC subscribed to the attached Instrument w1:h the specimen 

ignature said NOTARY PUBLIC filed in this office and verily 

believe L e to be genuine; and THAT I have compared the 

ineression > Se Et said NOTARY PUBLIC appe sont ng on the 

ched Instrument with the specimen o 1 Seal filed ip this office 

ly believe the impression of Sea to be ge nuine. 

ZMONY IA l have heréunto set 

and iíixed zne Seal of the 
errmení and Consumer 

rovince of Ontario 

in the said Province 

A.D. 20L5. 

    
 



  

TO WT: 

|, ANDREW DOUGLAS GORDON, a Notary Public in and for the 

Province of Ontario, by Royal Authority duly appointed, residing in the City of Toronto, in 

the Province of Ontario, DO HEREBY CERTIFY that the paper writing hereto annexed, 

the first page of which is stamped with an impression of my seal, is a true and correct 

photostatic copy of documents produced and shown to me out of the custody of Blake, 

Cassels 8 Graydon LLP, Toronto, Ontario, and purporting to be the original Articles of 

Amendment dated July 1, 2005 of EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC, 

the said photostatic copies having been compared by me with the said original 

documents, an act whereof being requested | have granted the same under my hand 

and notarial seal of office to serve and avail as occasion shall or may require. 

pa 

DATED at Toronto, Ontario this l5 day of July, 2015. 

A Notary Publicin arid for 
the Province pf Ontario 

22750223.3 

 



Usa Only 

       ere do IBIS O tinción das Soraco 

Ss Consemor and aux comentas 

Ontario Diucin o cun antregrí 

SERA EICAT CERTÍF ¡CA 
Tina do to conióy les thes oricios Ceci carito e des pri ente status 
ao stecióa om ontroní cn aguonr le 

ir     pcótés paraciara 

ARTICLES OF AMENDIRENT 
STATUTS DE BIODIFICA TION 

Form 3 1. The name ofihe corporation is: (Set out in BLOCK CAPITAL LETTERS) 
Susiness Dénomination soctafe actueñe de la société (écrire en LETTRES MAJUSCULES SEULEMEN?) : 

Corporatons TT TT A Sine! a TIO ECO: SERVICES CANADA] IN cl. G 

| 
Fotmule 3 po o, po 

Los str les | i : 

sociétés par o 

sctieng ! 

DASNOSS Cornsratiana A Í Lol qu las 3 

  

    

j 
¡ 

|     : ; 

  

          

5 pl 4 | : 
: dados Z 

: 2. The name of the corporation is changed to (H applicable ): (Set out in BLOCK CAPITAL LETTERS) 
Nouvelle dénominalion sociale dela société ya deu) ea en LETT RES MAJUSCULES ad : 

| 1 : a 
ElDU¡CA.T| !jOÍNIA L TEST NG: SERVI CE: CIA 

i 

: 

os pos                   
  

          
Í 

1 i : : í ¿ . ] i : 

i ¿ NADA +1 Nic. o ada qdo | o       
1     | 

y : i + , y : : : . , 

i 1 

        
      . 1 ; : A : 

: | : , i : ¿ 
i 1 ; i : - 
A i 

                    i 
3: Date of meorporation/amalgamation: : 

Cate de la constitution ou de la fusion : i 
1999-08-31 ¿ 

(Year, Month, Day) i 
(antés, mcis, jour) ; 

? 

l e. Complete only lí there is a change in the number of directors or the minimum / marmumn number of directors, | 

i 

  

ll faut remplir cette partle seulement si le nombre d'administrateurs 04 si le nombre minimal ou maximal- 
daedministrateurs a changé. 

Number of directors jsfare: 97  minimetem ande meximum number of directors isfare: 

Nombre d'edminstrateurs: ou nombres mingniin. el mexican d'adminisirateurs : 

Number or pmiuinur 20d. meriome 

Nombre oy  mánimiumn et maximum 

3. 0TOJ 
The articles of the corporation are amended es fullows: 

Les statuts de la société sont modifíés de la fagon sujvanie 

£
 

To change the name of the Corporation ta: 

Educational Testing Service Canada inc.   37119 (93/2003) 

  
K—Á_ NA 

  

 



07138 (03/2003)   
  

$ The amendment has been duly authorized as required by sections 188 and 170 (as applicable) of ne Business 
Corporations Aci. 

La modification a $té dúment atorisés conformérnent aux articies 108 el 170 fselon le cas) de la Loi sur les 
sociétés par actions. 

7. Tha resolution authorizing the amendment was approved by the shareholders/directors (as applicable) of the 
corporation on 

Les actionnaires ou les administrateurs (selon le cas) de ja société ont approuvé la resolution autorisant la 
modification le 

2005/06/09 
(Yesr, Month, Day) 
(ennás, mos, jour) 

These articias are signed in duplicate, 
Les présents statuls soni signás en double exemplaire. 

TOEIC SERVICES CANADA INC. 

  

(Name ol Corporation) (1 he name is to be changed by (hese articies set out current name) 
(Denamination sociale de la spoiété) (Si fon demande un changement de nom, indiquer codessus la dénocuaation sociale actuele). 

     
  

Sy! 
. : 

Ñ President 
signature) ¡Description ef OXfica) 

(Signature) (Foncilon] : 

Douglas Ronson ; 

   



  

[Legalización de la firma de Christina Netto en la Oficina Consular del Ecuador en Toronto, en español 

en el documento original] 

Ontario 

MINISTERIO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOF 

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTÍFICO LO SIGUIENTE: 

JONATHAN BLAKE McCLUNG, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre está suscrito en el instrumento 

adjunto, era, en el momento en que lo suscribió, NOTARIO PÚBLICO en y para la Provincia de Ontario, 

Canadá, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar 

juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos 

escritos a ser registrados en dicha provincia. 

CERTIFICO, ADEMÁS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en 

el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PÚBLICO que se encuentra 

registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la 

impresión del Sello del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en el instrumento adjunto con la 

muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresión 

del Sello es genuina. 

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Sello del Ministerio de 

Gobierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la 

mencionada provincia, hoy, 16 de julio de 2015, 

[firmado] Christina Netto 

por el MINISTRO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR 

[sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor 

Ciudad de Toronto, Provincia de Ontario 

Yo, Michael Malloy, por el presente instrumento certifico que el documento descrito como “Acta de 

Modificación de fecha 1 de julio de 2005 de EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.” es, a mi / 

leal saber y entender, fiel traducción del inglés al español (EC). 

[firmado] Michael Malloy 

Jurado ante mi hoy, 14 de julio de 2015 en Toronto, Ontario 2 4 

[firmado] Firma, Notario Público o 

Jonathan Blake McClung / : / 

Abogado a / ¡ 

Notario Público y Comisionado para Toma de Juramentos Po 

en y para la Provincia de Ontario. / i 

Mi comisión tiene duración ilimitada. / / 

No se brinda ningún tipo de asesoría legal. i



Timbre, Notario Público 

Red Seal Notary inc. 

25 Adelaide St. East 

Toronto ON M5C 3A1 

(888) 922-7325 

www,redsealnotary.com 

[sello] Jonathan Blake McClung, Notario Público, Ontario 

[Texto de Acta de Modificación en español en el documento original] 

  

María Cecilia Mera 

Traductora 

CA. 170498434-1
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OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN TORONTO 

LEGALIZACIÓN DE FIRMA N? 113/2018 

  

Quien suscribe FERNANDA ANDRADE ABRIL, CONSUL en la Ciudad de TORONTO, CANADA, certifica que 
la firma de CHRISTINA NETTO , MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO que aparece en este 
documento original, es la misma que consta en los registros de este Consulado por lo tanto, certifica que es 
auténtica, a fin de que el indicado documento de fé pública en el Ecuador. 

  

Arancel Consular: 111 15.8 

000 

   

LEG=<29>> <<TORONTO>> <<779646>> 

Valor: US $ 
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Ontario 

MINISTRY OF GOVERNMENT AND CONSUMER SERVICES 

JONATHAN B  MOCLUNG 

of the Province of Ontario, whose name 

instrument, was, at tre time or subscribl: 

in and for Province of Ontario, Canada, 

aurnorized administer 

ana to cort instruments in 

¿ne 

signature oí zhe 1 NOTARY PUBLIC 

believe tre te be genuine; and THAT 1 

impression sald NOTARY PUBLIC 

atrached Instrument with of the Sea £iled 

and verily believe the impression of the Seal to be genuine. 

WEEREOF 1 have 

my Eand and afíixed 

Ministry; £ Govern Consumer 

lhe Pra n of Ontario 

OF GOVERNMENT 

  

     



  

   
City of Toronto, Province of Ontario 

l, Michael Malloy, hereby certify that the document “By-Law No; 2 of EDUCATIONAL 

TESTING SERVICE CANADA INC.” is to the best of my knowledge and belief, a true 

and accurate translation from English into Spanish (EC). 

Lib 
Michael Malloy 

Z 
   

Sworn to before me this 

July 14,2015 4 Torah 
1 . , 

Pm al Í a des ds IDA 
ET AICA y Me A A 

Signature, Notary Public-7 

Jonathan Blake McClung 
Barrister and Solicitor 

Notary Public and Commissioner of Oaths 
In and for the Province of Ontario. 

My Commission is of unlimited duration, 
No legal advice given. 

Stamp, Notary Public    
92 É£S ta 

Tr 1 
15. 

(28201 07 
A Ad 

7 

Yiweve rodaaal    
 



ESTATUTO NRO.2    

  

EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC. 

  
Contenido 

Uno Interpretación 

Dos Actividad comercial de la Sociedad 

Tres Préstamos y Garantías 

Cuatro Directores 

Cinco Comités 

Sels Funcionarios 

Siete Protección de Directores, Funcionarios y Otros 

Ocho Acciones 

Nueve Dividendos y Derechos 

Diez Asamblea de Accionistas 

Once Notificaciones 

Doce Fecha de Entrada en Vigencia y Revocación 

SEA EMITIDO como estatuto de la Sociedad del siguiente modo: 

12197268.1 

  

  

a
 

 



  

SECCIÓN UNO 

  

INTERPRETACIÓN 

1.01 Definiciones. - En los estatutos de la Sociedad, a menos que el contexto lo requiera de 
otro modo: 

"Ley" significa la Ley de Sociedades Comerciales (Ontario), o cualquier ley que pueda 

sustituirla oportunamente, con sus reformas; 

"designar" incluye "elegir" y viceversa; 

"artículos” significa los artículos en los que se encuentra endosado el certificado de constitución 
de la 

Sociedad oportunamente con sus reformas o reformulaciones; 

"directorio" significa el directorio de la Sociedad y "director” significa un miembro del 

directorio; 

"estatuto" significa este estatuto y todos los otros estatutos de la Sociedad oportunamente en 

vigencia; 

"Sociedad" significa la sociedad constituida en virtud de la Ley por dicho certificado endosado 
en el instrumento constitutivo y de nombre "Educational Testing Service Canada Inc." 
(anteriormente, Toeic Services Canada Inc.); 

"asamblea de accionistas” incluye una asamblea anual de accionistas y una asamblea especial de 
accionistas; y "asamblea especial de accionistas" incluye una asamblea de cualquier clase o 

clases de accionistas y una asamblea especial de todos los accionistas con derecho a voto en una 

asamblea anual de accionistas; y 

"dirección registrada" tiene el significado establecido en la Sección 11.08. 

Salvo lo mencionado anteriormente, las palabras y expresiones definidas en la Ley, incluidos los 

términos "residente canadiense” y "acuerdo unánime de accionistas”, tienen los mismos significados 
cuando se utilizan en el presente. El singular incluye el plural y viceversa; y las palabras relacionadas 

con persona incluyen a una persona fisica, sociedad unipersonal, sociedad colectiva, asociación sin | 

personería, sindicado sin personería, organización sin personería, fideicomiso, persona jurídica y | 

persona natural en carácter de fiduciario, albacea, administrador u otro representante legal. / 

4 

1.02 Acuerdo Unánime de Accionistas- Las disposiciones del estatuto estarán sujetas tódo 

acuerdo unánime de accionistas que sea celebrado oportunamente. 
/ 
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SECCIÓN DOS 
ACTIVIDAD COMERCIAL DE LA SOCIEDAD 

  

Sede Inscrita.- La sede inserita de la Sociedad deberá localizarse en la municipalidad o 

pueblo geográfico dentro de Ontario especificada inicialmente en su instrumento constitutivo y, en lo 
sucesivo, según lo determinen los accionistas oportunamente por resolución especial y en el lugar que 

el directorio pueda determinar oportunamente. 

2.02 Sello Corporativo. - La Sociedad podrá, pero no tendrá obligación de, contar con un 
sello corporativo y, en caso de adoptarlo, deberá tener la forma aprobada oportunamente por el 
directorio. 

2.03 Ejercicio Fiscal.- Hasta ser modificado por el directorio, el ejercicio fiscal de la 

Sociedad finalizará el último día de diciembre de cada año. 

2.04 Celebración de Instrumentos,- Podrán ser firmados en nombre de la Sociedad por un 

director o funcionario instrumentos, transferencias, cesiones, contratos, obligaciones, certificados y 

otros instrumentos. Además, el directorio o dicha persona podrán eventualmente dirigir la manera en la 
que y la persona o personas por las que pueda o deba ser firmado cualquier instrumento o clase de 
instrumentos en particular. Cualquier funcionario firmante podrá estampar el sello corporativo en 

cualquier instrumento que lo requiera. 

2.05 Acuerdos Bancarios.- La operación comercial bancaria de la Sociedad, entre ellos, sin 

carácter taxativo, el préstamo de dinero y el otorgamiento de garantías, será comercializado con dichos 

bancos, sociedades de fideicomiso y otras personas jurídicas que puedan ser designadas oportunamente 

por el directorio o en virtud de la autoridad del directorio. Dicha transacción bancaria o cualquier parte 

de la misma será acordada en virtud de dichos acuerdos, instrucciones y delegaciones de facultades 

según lo determine el directorio oportunamente. 

2.06 Derechos de Voto en otras Personas Jurídicas.- Los funcionarios firmantes de la 

Sociedad en virtud de la Sección 2.04 podrán ejecutar y otorgar poderes y gestionar la emisión de 

certificados de voto u otros comprobantes del derecho a voto inherentes a cualquier título valor en 
poder de la Sociedad. Dichos instrumentos se emitirán en nombre de las personas que determinen los 

funcionarios que firmen o gestionen esos instrumentos. Además, el directorio podrá dictaminar 
oportunamente la manera en la que deba ser ejercido cualquier derecho a voto o clase de derechos a / 
voto en particular, así como las personas mediante las cuales se ejerzan dichos derechos. | b 

A
 

  

   2.07 Divisiones.- El directorio podrá hacer que las actividades comerciales y las / 

operaciones de la Sociedad o cualquier parte de ellas se dividan en una o más divisiones según, gor 

ejemplo, tipos de actividades comerciales u operaciones, territorios geográficos, líneas de productg'o 

bienes o servicios, según se considere apropiado en cada caso. En relación con cualquiera de esas 

divisiones, el directorio o, sujeto a cualquier orden del directorio, el director ejecutivo podrán aforida 

lo siguiente conforme al criterio que considere apropiado en cada caso: o] / 

2-1 j 
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ubdivisión y Consolidación- la división ulterior de las actividades cap dE) 2 
solidación dedas y 

subunidades; 

   
   

peraciones de cualquiera de dichas divisiones en subunidades y la co 
actividades comerciales y las operaciones de cualquiera de dichas divisi JBes y 

Nombre- la designación de cualquiera de dichas divisiones o subunidades por, y la 

realización de las actividades comerciales y las operaciones de cualquiera de dichas 

subdivisiones o subunidades, un nombre distinto al de la Sociedad; la Sociedad deberá 

indicar su nombre en caracteres legibles en todos los lugares que exija la ley; y 

Funcionarios — la designación de funcionarios para cualquiera de tales divisiones o 
subunidades, la determinación de sus facultades y obligaciones, y la remoción de 

cualquiera de dichos funcionarios designados, siempre que dichos funcionarios no sean, 
en cuanto tales, funcionarios de la Sociedad. 

p ho
» 

A
 

  

 



SECCIÓN TRES 
PRÉSTAMOS Y GARANTÍAS 

  

- ia E pré 

de la Sociedad, según se establecen en la Ley, pero sujeto ali instrumento constitutivo y a cualquier 
acuerdo unánime de accionistas, el directorio podrá, oportunamente, en nombre de la Sociedad, y sin 
autorización de los accionistas: 

pedir dinero prestado con crédito de la Sociedad; (3) 

(b) emitir, reemitir, vender o prendar bonos, vales, pagarés u otras pruebas de deuda 

de la sociedad, sea con garantía o sin garantía; 

(c) ofrecer una garantía en nombre de la Sociedad para garantizar el cumplimiento de 

cualquier obligación de cualquier persona; e 

(d) hipotecar, prendar o de otro modo crear un derecho de garantía en todos o 

cualquier bien mueble o inmueble, movible o no movible, actualmente de 

propiedad de la Sociedad o que sea adquirido posteriormente, incluidas deudas 

contables, derechos, facultades, franquicias y compromisos, para garantizar 

dichos bonos, vales, pagarés u otras pruebas de deuda o garantía o cualquier otra 

deuda, responsabilidad u obligación presente o futura de la Sociedad 

Ninguna de las disposiciones de esta sección limitará o restringirá los préstamos de dinero contraídos 

por la Sociedad en letras de cambio o pagarés realizados, girados, aceptados o endosados por o en 
nombre de la Sociedad. 

3.02 Delegación.- A menos que el instrumento constitutivo, un acuerdo unánime de 

accionistas o la Sociedad establezcan lo contrario, el directorio podrá, oportunamente, delegar a un 

director, un comité del directorio o un funcionario de la Sociedad cualquiera o todas las facultades 

conferidas al directorio por la Sección 3.01 en la medida y en la manera que el directorio determine al 
momento de la delegación. 

Ly
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   SECCIÓN CUATRO 
DIRECTORES 

en el instrumento constitutivo. 

4.02 Calificación.- Para ser director, la persona debe ser mayor de 18 años de edad, no 
haber sido declarada en virtud de la Ley de Toma de Decisiones en Nombre de Terceros (Ontario) o en 
virtud de laLey de Salud Mental (Ontario) incapaz de administrar bienes ni haber sido declarada 
incapaz por un tribunal de justicia de Canadá u otro lugar, además, debe tratarse de una persona física 

que, a la vez, no haya sido declarada en quiebra. Un director no necesariamente debe ser accionista. 

Ninguna elección de una persona como director tendrá efecto a menos que la persona preste su 
consentimiento por escrito dentro de los diez días posteriores a la fecha de la elección. Sujeto a la Ley, 
al menos el 25 por ciento de los directores deberán ser residentes canadienses o, si el número de 

directores es menor a cuatro, al menos un director deberá ser residente canadiense. 

4.03 Elección y Plazo. - Cada director nombrado en el instrumento constitutivo 
permanecerá en su cargo desde la fecha de constitución hasta la primera asamblea de accionistas. La 
elección de los directores tendrá lugar en cada asamblea anual de accionistas y todos los directores 

entonces en funciones se retirarán pero, de estar calificados, serán elegibles para reelección. Sujeto a la 
Ley, el número de directores que será elegido en dicha asamblea será el número de directores que se 
determine oportunamente por resolución especial o, si la resolución especial faculta a los directores a 

determinar el número, por resolución del directorio. Cuando los accionistas adopten una enmienda al 
instrumento constitutivo para aumentar el número o el número máximo de directores, los accionistas 
podrán, en la asamblea en la cual adopten la enmienda, elegir el número adicional de directores 

autorizados por la enmienda para ocupar el cargo desde la fecha de entrada en vigencia del endoso del 
acta de modificación en relación a esto. La elección será por resolución. De no llevarse a cabo una 

elección de directores en el momento oportuno, los directores en funciones continuarán en funciones 
hasta que se elijan a sus sucesores. 

  

4.04 Remoción de Directores.- Sujeto a la Ley, los accionistas podrán por resolución 
ordinaria aprobada en una asamblea anual o especial de accionistas remover a cualquier director de su 
cargo y la vacante creada por dicha remoción podrá ser llenada en la misma asamblea y, en su defecto, 

podrá ser llenada por el directorio. 

Vacante del Cargo,- Un director deja de estar en funciones al momento de: su muerte, 

  

4.05 
remoción del cargo por parte de los accionistas, dejar de estar calificado para ser elegido como director, 
recibir renuncia por escrito por parte de la Sociedad o, si se especifica un tiempo en dicha renunck , ext 

el momento especificado, lo que ocurra más tarde. Hasta la primera asamblea de accionistas, la” y Í 
renuncia de un director nombrado en el instrumento constitutivo no tendrá vigencia a menos que 3, 
momento en que la renuncia se torne efectiva se haya elegido un sucesor. / 
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    Acción por parte del Directorio. - Sujeto al acuerdo unánime de accionistas, el 
directorio administrará o supervisará la gestión de las actividades comerciales y los asuntos de la 

Sociedad. Las facultades del directorio podrán ser ejercidas en una reunión (sujeto a la Sección 4.08) en 

la que exista quórum, o por resolución por escrito firmada por todos los directores con derecho a voto 
sobre dicha resolución en una reunión de directorio. Cuando exista una vacante en el directorio, los 

demás directores podrán ejercer todas las facultades del directorio en la medida en que siga un quórum 
en funciones. Cuando la Sociedad tenga un directorio que consista de un único director, dicho director 
podrá constituir una reunión. 

4.08 Reunión vía Telefónica. - Si todos los directores de la Sociedad prestan su 

consentimiento en forma general o respecto de una reunión particular, un director podrá participar en 

una reunión de directorio o de un comité del directorio por medio de facilidades de comunicaciones 
telefónicas, electrónicas u otras que permitan a todas las personas que participen en la reunión 

comunicarse entre sí, simultánea e instantáneamente, y se considerará que un director que participe en 

dicha reunión por dichos medios está presente en la reunión. Cualquier consentimiento será efectivo si 

se otorga antes o después de la reunión a la que se relaciona y podrá ser otorgado respecto de todas las 
reuniones y de los comités del directorio. 

4.09 
cualquier lugar dentro o fuera de Ontario y en cualquier ejercicio fiscal de la Sociedad no es necesario 

que la mayoría de las reuniones se realice en Canadá. 

  

4.10 Convocatoria a Reuniones. - Las reuniones del directorio se celebrarán oportunamente 

a la hora y en el lugar que determinen el directorio, el presidente del directorio, el director ejecutivo, el 

presidente o dos directores. 

  

4.11 
directorio será cursada de la manera prevista en la Sección Once a cada director con no menos de 48 

horas de anticipación respecto de la hora en la que ha de llevarse a cabo la reunión. Las notificaciones 

de reunión de directorio no necesitan especificar el fin o el orden del día de la reunión excepto que la 

Ley exija que se especifique dicho fin u orden del día o la naturaleza general de dicha reunión. 

4.12 Primera Reunión del Nuevo Directorio. -Siempre que exista quórum de directores, | 

cada directorio recientemente elegido podrá, sin mediar notificación, llevar a cabo su primera reunión | 

inmediatamente después de la asamblea de accionistas en la que se elija dicho directorio. A 

Y 
4.13 Reuniones Aplazadas. - No se requiere notificación de una reunión de directopió / | 

aplazada si la hora y el lugar de la reunión aplazada son anunciados en la reunión original. Pol 
i 

f j 

f 

. . , . ¿ 
4.14 10 podrá designar un día o días en un mes ó mese 
ara reuniones regulares de directorio a en el lugar y hora a designarse. Una copia de una resolución de 5 4 

f 

directorio que fije el lugar y la hora de dichas reuniones regulares deberá ser enviada de inmediato A 
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    Presidente. - El presidente de cualquier reunión de directorio será el primero 

mencionado de los siguientes funcionarios que hayan sido designados y que sea director y esté presente 

en la reunión: presidente del directorio, director ejecutivo o presidente. Si tal funcionario no se 

encuentra presente, los directores presentes elegirán a uno de sus miembros para que sea presidente. 

  

4.16 Quórum. -Sujeto a las Secciones 4.07 y 4.18, el quórum para el tratamiento del orden 
del día en cualquier reunión de directorio será de dos quintos del número de directores o número 
mínimo de directores, según sea el caso, o un mayor número determinado por el directorio 

oportunamente. Si la Sociedad tiene menos de tres directores, todos los directores deberán estar 

presentes para que haya quórum. 

Votos que Regirán.- En todas las reuniones de directorio, cada tema será decidido por 4.17 
mayoría de votos emitidos sobre la cuestión. En caso de empate, el presidente de la reunión no tendrá 

derecho a segundo voto o voto de desempate. 

    

4.18 Conflicto de Intereses. - Un director que sea parte de, o que sea director o funcionario 

con un interés material en cualquier persona que sea parte de un contrato o transacción sustancial o de 

contrato o transacción sustancial propuesto con la Sociedad deberá divulgar a la Sociedad la naturaleza 

y el alcance de dicho interés en el momento y de la manera previstos en la Ley. Dicho director no 

asistirá a ninguna parte de la reunión de directores en la que se discuta el contrato o la transacción y no 

tendrá voto respecto de ninguna resolución para aprobarlos salvo en la medida prevista por la Ley. Si 

no existe quórum a los fines de votar respecto de una resolución solo porque un director no tiene 
permitido estar presente en la reunión, se entenderá que los directores restantes constituirán quórum a 

los fines de votar la resolución. Cuando todos los directores deban realizar una divulgación en virtud de 
esta sección, el contrato o la transacción solo podrán ser aprobados por los accionistas. 

4.19 Remuneración y Gastos.- Sujeto a cualquier acuerdo unánime de accionistas, los 

directores recibirán remuneración por sus servicios según el directorio lo determine oportunamente. 

Los directores también tendrán derecho a recibir reembolsos por viajes y otros gastos debidamente 

incurridos por ellos para asistir a las reuniones de directorio o cualquier otro comité de ellas. Ninguna / 
de las disposiciones del presente evitará que cualquier director preste servicios a la Sociedad en 

cualquier otro carácter y reciba remuneración por ello. 
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SECCIÓN CINCO 
go COMITES 

Comités del Directorio.- El directorio podrá designar de su seno uno o varios 

comités del directorio, como sea que los designe, y delegar a dicho comité cualquiera de los 
poderes del directorio salvo aquellos relativos a asuntos que, en virtud de la Ley, un comité del 

   
directorio no tenga autoridad para ejercer. 

1 2.- Las facultades de un comité del directorio podrán 
ejercerse por una reunión en la que exista quórum o por resolución por escrito firmada por todos 

     5.02 

los miembros de dicho comité que hubieran tenido derecho a voto sobre esa resolución en una 
reunión del comité. Las reuniones de dicho comité podrán llevarse a cabo en cualquier lugar en o 
fuera de Ontario. 

Órganos de Asesoramiento.- El directorio podrá oportunamente designar los 5.03 
órganos de asesoramiento que considere necesario. 

Procedimiento.- Á menos que el directorio determine lo contrario, cada comité y 5.04 
órgano asesor tendrá facultad de fijar su quórum de no menos que la mayoría de sus miembros para 
elegir a su presidente y para regular su procedimiento. 
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SECCIÓN SEIS 
FUNCIONARIOS         La a 

6.01 esign ación.- Sujeto a cualquier otro acuerdo unánime de accionistas, el di 

podrá oportunamente designar a un presidente, uno o más vicepresidentes (cargo al que podrán 

agregarse palabras que indiquen antigúedad o función), un secretario, un tesorero, y cualquier otro 

funcionario que el directorio determine, incluido uno o más asistentes de cualquiera de cualquiera de 

los funcionarios así designados. Una persona podrá tener más de un cargo. El directorio podrá 

especificar los deberes y, de conformidad con este estatuto y sujeto a la Ley, delegar a dichos 

funcionarios facultades para administrar las actividades comerciales y los asuntos de la Sociedad. 

Sujeto a las Secciones 6.02 y 6.03, un funcionario puede, pero no tiene obligación de, ser director. 

   

  

   

6.02 
presidente del directorio que sea director. De ser designado. el directorio odrá delegar en el presidente 
cualquiera de las facultades y deberes que se deleguen por cualquier disposición de este estatuto al 
director ejecutivo o al presidente. El presidente tendrá otras facultades y deberes que el directorio 
especifique. 

  

6.03 Director Ejecutivo.- El directorio podrá oportunamente también designar de entre su 

seno un director ejecutivo. De ser designado, el director ejecutivo será el principal funcionario 
ejecutivo y, sujeto a la autoridad del directorio, tendrá a su cargo la supervisión general de las 

actividades comerciales y los asuntos de la Sociedad y cualquier otra facultad y obligación que el 

directorio pueda especificar. Durante la ausencia o discapacidad del presidente, o si no se ha designado 

presidente alguno, el director ejecutivo tendrá también las facultades y los deberes de dicho cargo. 

6.04 Presidente. -El presidente será el principal funcionario operativo y, sujeto a la 

autoridad del directorio, tendrá a su cargo la supervisión general de las actividades comerciales de la 

Sociedad y aquellas otras facultades y deberes que el directorio pueda especificar. Durante la ausencia 
o discapacidad del director ejecutivo o si no se ha designado director ejecutivo alguno, el presidente 

tendrá también las facultades y los deberes de dicho cargo. 

6.05 Secretario.- A menos que el directorio lo determine de otro modo, el secretario será el 
secretario de todas las reuniones del directorio, asambleas de accionistas y reuniones de comités del 

directorio a las que asista el secretario. El secretario registrará u ordenará que se ingrese en los 

informes llevados para tal fin las actas de todos los procedimientos llevados a cabo en reuniones de 

directorio, las asambleas de accionistas y las reuniones de comités del directorio, sea o no que asista a 

dichas reuniones. El secretario cursará u ordenará que se cursen, como y cuando se indique, todas las 

notificaciones a los accionistas, directores, funcionarios, auditores y miembros de comités del 

directorio. El secretario será el custodio del sello o dispositivo mecánico generalmente utilizado para | 

estampar el sello corporativo de la Sociedad y de todos los libros, registros e instrumentos | 
pertenecientes a la Sociedad, salvo cuando algún otro funcionario o representante haya sido designado e) 

con ese fin, y tendrá otras facultades y deberes que de otro modo puedan especificarse, 

e 
a 
a
 

/ / 

6.06 Tesorero.- El tesorero Hevará los registros contables adecuados en compte la 

Ley y será responsable del depósito de dinero, la custodia de títulos valores y el desembolso de, los ! 
fondos de la Sociedad. El tesorero deberá presentar al directorio toda vez que se le requiera os 4 
libros contables de todas las operaciones como tesorero y de la situación financiera de la Socieg ad 
y tendrá otras facultades y deberes que de otro modo puedan especificarse. 4 
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607 Facultades y Deberes de los Funcionarios. - Las facultades y los deberes de todos 
los funcionarios serán los que requieran los términos de su contratación o los que el directorio o 
(salvo aquellos cuyas facultades y deberes deban ser especificados solo por el directorio) el 
principal funcionario ejecutivo pueda especificar. El directorio y (salvo lo dicho anteriormente) el 
principal funcionario ejecutivo podrán, oportunamente y sujeto a las disposiciones de la Ley, 
variar, agregar o limitar las facultades y los deberes de cualquiera de dichos funcionarios. 
Cualquiera de las facultades o deberes de un funcionario para el que se haya designado un asistente 
podrá ser ejercido y realizado por dicho asistente, a menos que el directorio o el principal 
funcionario ejecutivo ordene de otro modo. 

6.08 Duración en el Cargo.- El directorio, a su entera discreción, podrá remover a 

cualquier funcionario de la Sociedad. De otro modo, cada funcionario designado por el directorio 
permanecerá en el cargo hasta que se designe un sucesor o hasta que renuncie el funcionario. 

6.09 Agentes y Representantes. - Por o en virtud de la autoridad del directorio, la 

Sociedad tendrá la facultad, oportunamente, de designar representantes o apoderados para la 
Sociedad dentro o fuera de Canadá con facultades (incluida la facultad de subdelegar) de 
administración, gestión u otra que se considere que corresponda. 

6.10 Conflicto de Intereses.- Un funcionario deberá divulgar cualquier interés en un 
contrato o transacción material o contrato o transacción material propuesto/a con la Sociedad de 
conformidad con la Sección 4.18. 

A
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SECCIÓN SIETE     PROTECCIÓN DE DIRECTORES, FUNCIONARIOS Y OTROS    ma A 

7.01 Limitación de Responsabilidad,- Todos los directores y funcionarios de la Sociedal den 
ejercicio de sus facultades y en cumplimiento de sus deberes ante la Sociedad actuarán honestamente y 

de buena fe en vista de los mejores intereses de la Sociedad y ejercerán el cuidado, la diligencia y las 
habilidades que ejercería una persona razonablemente prudente en circunstancias comparables. Sujeto a 

lo anterior, ningún director o funcionario será responsable por los actos, omisiones, incumplimientos, 

descuidos, o faltas de cualquier otro director, funcionario o empleado, o por cualquier pérdida, daño o 
gasto para la Sociedad por la insuficiencia o deficiencia de título sobre cualquier bien adquirido para o 

en nombre de la Sociedad o por la insuficiencia o deficiencia de cualquier título valor en o con el que 

se invierta cualquier dinero de la Sociedad, o por cualquier pérdida o daño emergente de la quiebra, 
insolvencia o ilícitos civiles de cualquier persona con la que se deposite cualquier suma de dinero, 

título o efecto de la Sociedad, o por cualquier pérdida ocasionada por cualquier error de juicio o 
supervisión por parte de dicho director o funcionario, o por cualquier otra pérdida, daño o infortunio 

que suceda en el cumplimiento de las obligaciones del cargo o en relación con tal cargo; ninguna de las 
disposiciones del presente liberará a ningún director o funcionario del deber de actuar de conformidad 
con la Ley y las regulaciones emanadas de la Ley o de la responsabilidad por cualquier incumplimiento 
de dicha Ley. 

7.02 Indemnización. 

. (0 Sujeto a la Ley y a la Sección 7,0202), la Sociedad: 

(a) indemnizará a cualquier individuo que sea o haya sido director o funcionario de la 
Sociedad y cualquier individuo que actúe o haya actuado a pedido de la Sociedad como 

director o funcionario (o cualquier individuo que actúe en un carácter similar) de otra 
entidad, frente a todos los costos, cargos y gastos, incluidos, sin carácter taxativo, un 

monto pagado para transigir una acción o cumplir una sentencia, razonablemente 

incurridos por dicho individuo respecto de cualquier procedimiento civil, penal, 

administrativo, de investigación u otro en el que dicho individuo se encuentre 
involucrado debido a dicha asociación con la Sociedad u otra entidad; y 

(b) adelantará sumas de dinero a un director, funcionario u otro individuo por los costos, 

cargos y gastos de un procedimiento referido en la Sección 7.02(1)(a). El individuo 

devolverá los montos si tal individuo no cumple con las condiciones de la Sección 
7.020). 

a
 
T
A
 

o,
 

(Q) La Sociedad no indemnizará a un individuo en virtud de la Sección 7.02(1) a menos que dicho, 
. individuo: Y) A

 

(a) haya actuado honestamente y de buena fe en vista de los mejores intereses de la 7 2d 

. Sociedad o, según sea el caso, de los mejores intereses de la otra entidad para la qué / 

: dicho individuo actuó como director o funcionario (o en carácter similar) a pedido de ja 
f Sociedad; y ? ¡ 
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en el caso de una acción o procedimiento penal o administrativo cuyo cumplimiento sea 
exigido mediante una sanción monetaria, haya tenido fundamentos razonables para 
creer que la conducta de dicho individuo era legal, 

La Sociedad también indemnizará a todos los individuos mencionados en la Sección 

7.02(D)(a) en cualquier otra circunstancia que la Ley o las leyes lo permitan o exijan. Ninguna de 
las disposiciones del presente estatuto limitará el derecho de cualquier individuo con derecho a 

  

(3) 

indenmidad a reclamar indemnidad aparte de las disposiciones de este estatuto. 

7,03 Seguro.- Sujeto a la Ley, la Sociedad podrá contratar y mantener un seguro en 
beneficio de cualquier individuo mencionado en la Sección 7.02 del presente según lo determine 

oportunamente el directorio. 
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SECCIÓN OCHO 
ACCIONES     

acuerdo unánime de accionistas, el directorio podrá oportunamente distribuir u otorgar opciones paré 

comprar todo o parte de las acciones autorizadas no emitidas de la Sociedad en los momentos y a las 

personas y por la contraprestación que el directorio determine; no se emitirá acción alguna hasta que 
sea totalmente pagada según lo establecido por la Ley. 

8.02 Comisiones.- El directorio podrá oportunamente autorizar a la Sociedad a pagar una 

comisión razonable a cualquier persona como contraprestación por la compra o acuerdo de compra por 

parte de dicha persona de acciones de la Sociedad, sea de la Sociedad o de cualquier otra persona, o por 

la obtención o acuerdo de obtención de los compradores de dichas acciones. 

8.03 Registro de transferencias. -Sujeto a la Ley, no se registrará la transferencia de 
ninguna acción en un registro de títulos salvo con la presentación del certificado que represente tal 

acción con un endoso que cumpla con la Lev incluido en dicho certificado o entregado junto con éste 
debidamente otorgado por una persona competente según lo prevé la Ley, junto con la garantía 
razonable de que el endoso es genuino y efectivo según lo ordene oportunamente el directorio, una vez 

pagados todos los impuestos vigentes y cualquier gasto razonable exigido por el directorio, y cumplidas 

las restricciones respecto de la emisión, transferencia o titularidad según lo autorice el instrumento 
constitutivo y luego de haberse satisfecho cualquier gravamen mencionado en la Sección 8.09, 

8.04 No Reconocimiento de Fideicomisos.- Sujeto a la Ley, la Sociedad podrá tratar al 

titular registrado de cualquier acción como la persona con derecho exclusivo para votar, recibir 

notificaciones, recibir cualquier dividendo o cualquier otro pago respecto de la acción, y de otro modo 
ejercer todos los derechos y facultades inherentes al titular de la acción. 

  

8.05 Certificados de Acciones.- Cada titular de una o más acciones de la Sociedad tendrá 
derecho, a su criterio, a un certificado de acción, o un certificado escrito no transferible de 

reconocimiento de dicho derecho a obtener un certificado de acción, que indique el número y la clase o 
serie de acciones en posesión de dicho titular según consta en el registro de títulos. Estos certificados 

tendrán la forma aprobada por el directorio oportunamente. El certificado deberá estar firmado de 

acuerdo con la Sección 2.04 y no será necesario que incluya el sello corporativo. 

8.06 Reemplazo de Certificados de Acejones. -El directorio o cualquier funcionario o 
agente designado por el directorio podrá ordenar la emisión de una nueva acción o cualquier otro 

certificado en lugar de, y con la cancelación de, un certificado que haya sido mutilado, o en reemplazo 

de un certificado que se reclame se ha perdido, supuestamente destruido o tomado ilegalmente con sel 

pago del gasto razonable y en los términos respecto de indemnidad, reembolso de gastos y pruebay dé 

pérdida y de título que el directorio ordene oportunamente, sea de manera general o en algún caso e 

particular. / ] 
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A Accionistas Conjuntos. -Si existen dos o más personas registradas como titulares 
conjuntos de cualquier acción, la Sociedad no estará obligada a emitir más de un certificado respecto de 
ello, y fa entrega de dicho certificado a una de estas personas constituirá entrega suficiente a todas 

ellas. Cualquiera de estas personas podrá otorgar recibos efectivos por el certificado emitido en este 
sentido o por cualquier dividendo, bono, reembolso de capital o cualquier otra suma de dinero pagadera 

   

    

o garantía que pueda emitirse en relación con dicha acción. 

8.08 Accionistas Fallecidos. -En el caso de fallecimiento de un titular o de uno de los 

titulares conjuntos de cualquier acción, la Sociedad no estará obligada a realizar ninguna entrada en el 

registro de títulos al respecto ni a otorgar ningún dividendo u otros pagos en al respecto salvo con la 

presentación de todos los documentos que puedan ser exigidos por la ley y en cumplimiento de los 

requisitos razonables de la Sociedad y sus agentes de transferencia. 

Gravamen por Endeudamiento. -La Sociedad tendrá un gravamen sobre las acciones 8.09 
registradas a nombre de un accionista que tenga una deuda con la Sociedad, y dicho gravamen podrá 

ser exigido, sujeto al instrumento constitutivo y a cualquier acuerdo unánime de accionistas, por la 

venta de las acciones afectadas por el gravamen o por cualquier otra acción, demanda, recurso O 

procedimiento autorizado o permitido por la ley o por el sistema de equidad y, mientras dicha 

exigibilidad se encuentre en trámite, la Sociedad podrá negarse a registrar una transferencia de todo o 

cualquier parte de dichas acciones. 
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SECCIÓN NUEVE 
DIVIDENDOS Y DERECHOS 

  

Dividendos.- Sujeto a la Ley, el instrumento constitutivo y cualquier acuerdo unánime 

de accionistas, el directorio podrá, oportunamente, declarar dividendos pagaderos a los accionistas de 

acuerdo con sus respectivos derechos y participaciones en la Sociedad. Los dividendos podrán pagarse 
con dinero o bienes o a través de la emisión de acciones totalmente pagadas de la Sociedad u opciones 
o derechos a adquirir acciones totalmente pagadas de la Sociedad. Cualquier dividendo no reclamado 

luego de un período de 6 años desde la fecha en la que dicho dividendo haya sido declarado como 
pagadero se perderá y volverá a la Sociedad. 

9.02 Cheques de Dividendos.- Un dividendo pagadero en dinero se pagará con cheque a la 

orden de cada titular de registrado de acciones de la clase o serie respecto de la cual se haya declarado 
y se enviará por correo ordinario con franqueo prepago a dicho titular registrado a la dirección de 

registro del titular, a menos que dicho titular indique de otro modo, En el caso de accionistas conjuntos, 

el cheque se hará, a menos que los titulares conjuntos indiquen de otro modo, pagadero a la orden de 

todos los titulares conjuntos y se enviará por correo a dichos titulares a sus direcciones de registro. El 

envío por correo de dicho cheque como se menciona precedentemente, a menos que el mismo no sea 

pagado ante su debida presentación, cumplirá y liberará la responsabilidad por el dividendo con el 
alcance del monto por éste representado más el monto de cualquier impuesto que la Sociedad deba 
retener y efectivamente retenga. En el caso de no recibir ningún cheque por dividendos por parte de la 
persona a la que se le envía el cheque como se indica precedentemente, la Sociedad emitirá a dicha 
persona un cheque de reemplazo por un monto similar en los términos respecto de indemnización, 
reembolso de gastos y pruebas de falta de recepción y de título según lo ordene oportunamente el 

directorio, sea de manera general o en cualquier caso en particular. 

  9.03 Fecha de Registro para Dividendos y Derechos.- El directorio podrá fijar 
anticipadamente una fecha, que preceda en no más de 50 días la fecha de pago de cualquier dividendo o 
la fecha de emisión de cualquier garantía u otra prueba del derecho de suscribir acciones de la 
Sociedad, como fecha de registro para la determinación de las personas con derecho a recibir el pago de 
dicho dividendo o a ejercer el derecho de suscribir dichos títulos y deberá cursarse notificación de 

dicha fecha de registro con no menos de 7 días de antelación respecto de la fecha de registro del modo 
previsto por la Ley. En el caso de no fijarse fecha de registro, la fecha de registro para la determinación 

de las personas con derecho a recibir el pago de cualquier dividendo o de ejercer el derecho de suscribir 

los títulos de la Sociedad será el cierre de actividades del día en que el directorio apruebe la resolución 
relacionada con dicho dividendo o derecho de suscripción. 
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SECCIÓN DIEZ 
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS 

10.01 Asambleas Anuales. -La asamblea anual de accionistas se realizará en el momento y, 
sujeto a la Sección 10.04, en el lugar que el directorio, el presidente del directorio, el director ejecutivo 

o el presidente determinen oportunamente con el fin de considerar los informes y estados contables 
exigidos por la Ley que deban presentarse antes de la asamblea anual, elegir directores, designar 

auditores y tratar cualquier otra cuestión debidamente presentada a la asamblea. 

   

  

10.02 Reuniones Especiales.- El directorio, el presidente del directorio, el director ejecutivo 

o el presidente tendrá la facultad de convocar una asamblea especial de accionistas en cualquier 

momento. 

10.03 Reuniones a través de Medios Electrónicos.- Podrá celebrarse una asamblea de 

accionistas por teléfono o por cualquier otro medio electrónico y se entenderá que un accionista que, a 

través de estos medios, vote en la asamblea o establezca un enlace de comunicaciones con la asamblea 

está presente en la asamblea a los fines de la Ley. 

10.04 Lugar de Celebración de las Asambleas. -Las asambleas de accionistas de la Sociedad 
se realizarán en un lugar dentro o fuera de Ontario según lo determinen los directores o, en ausencia de 

dicha determinación, en el lugar donde se encuentre la sede inscrita de la Sociedad. Se entenderá que 

una asamblea realizada en virtud de la Sección 10.03 se realiza en el lugar en el que se encuentra la 

sede inscrita de la Sociedad. 

10.05 Notificación de Asambleas.- Se cursará notificación sobre la hora y el lugar de cada 

asamblea de accionistas de la manera prevista en la Sección Once como mínimo 10 y como máximo 50 

días antes de la fecha de la asamblea a cada director, auditor y a cada accionista que, al cierre de las 

actividades comerciales en la fecha de registro de notificación, sea ingresado en el registro de títulos 

como el titular de una o más acciones con derecho a voto en la asamblea. La notificación de una 

asamblea de accionistas convocada por cualquier fin distinto de la consideración de las actas de una 
asamblea previa, los estados contables y el informe del auditor, la elección de directores y la 

redesignación del auditor en funciones deberá indicar la naturaleza del orden día con detalle suficiente 

como para permitir al accionista formarse un criterio razonable sobre el tema y deberá indicar el texto 

de cualquier resolución especial o estatuto que vaya a presentarse ante la asamblea. 

10.06 Lista de Accionistas con Derecho a ser Notificados. -Para cada asamblea de 
accionistas, la Sociedad deberá preparar una lista de accionistas con derecho a recibir notificación de la 
asamblea, en orden alfabético y con indicación del número de acciones de titularidad de cada accionista; 

con derecho a votar en la asamblea. En el caso de que se fije una fecha de registro de la asamblea de | 

conformidad con la Sección 10.07, los accionistas listados serán aquellos registrados al cierre de las 
actividades comerciales en dicha fecha de registro. En el caso de no fijarse ninguna fecha de registro) ] 

los accionistas listados serán aquellos registrados al cierre de las actividades comerciales el día 7 / | 
inmediatamente anterior al día en el que se curse la notificación de la asamblea o, en el caso de” ng 

cursarse dicha notificación, en el día en el que se celebre la asamblea. La lista deberá estar disponible 

para revisión por parte de cualquier acelonista durante el horario comercial usual en la sede inscrita de 
la Sociedad o en el lugar en el que se lleve el registro central de títulos y en la asamblea para la que/se 

a 
1 
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    Sonas que consten en el registro de títulos en el momento requerido como titulares de uña, $ más, 
a, 

acciones con derecho a voto en la asamblea constituyen la lista de accionistas. a 

10.07 Fecha de Registro para la Notificación. -El directorio podrá fijar por adelantado una 
fecha que anteceda a la fecha de cualquier asamblea de accionistas en 60 días como máximo y 30 días 

como mínimo como la fecha de registro para la determinación «ae los accionistas con derecho a ser 
notificados de la asamblea, y la notificación de tal fecha de registro deberá cursarse como mínimo siete 
días antes de la fecha de registro mediante un aviso en un periódico de la manera prevista en la Ley. En 
el caso de que no se fije tal fecha de registro, la fecha de registro para la determinación de los 
accionistas con derecho a ser notificados de la asamblea será el momento de cierre de las actividades 

comerciales el día inmediatamente anterior al día en el que se curse la notificación o, en caso de no 
cursarse ninguna notificación, el día en el que se celebre la asamblea. 

10.08 Asambleas sin Notificación Previa. -Podrá celebrarse una asamblea de accionistas sin 

notificación alguna en cualquier momento y lugar permitido por la Ley (a) si todos los accionistas con 

derecho a voto en dicha asamblea están presentes personalmente o se encuentran debidamente 

representados o si aquellos ausentes o no representados renuncian a la notificación de la asamblea o de 

otro modo acuerdan su celebración, y (b) si los auditores y los cirectores están presentes o renuncian a 

la notificación de la asamblea, o de otro modo acuerda su celebración siempre y cuando dichos 
accionistas, auditores o directores presentes no asistan con el fin específico de objetar el tratamiento de 

cualquier asunto del orden del día sobre la base de que la asamblea no es convocada legalmente. En 
dicha asamblea, podrá tratarse cualquier asunto que pueda tratar la Sociedad en una asamblea de 
accionistas. 

10.09 Presidente, secretario y eserutadores. -El presidente de cualquier asamblea de 
accionistas será el primero mencionado de los siguientes funcionarios según hayan sido designados que 

esté presente en la asamblea: director ejecutivo, presidente, presidente del directorio o vicepresidente 

que sea accionista. Si tal funcionario no está presente dentro de los 15 minutos desde la hora fijada para 

la celebración de la asamblea, las personas presentes y con derecho a voto deberán elegir uno de entre 

los presentes para que actúe como presidente. Si el secretario de la Sociedad está ausente, el presidente 
deberá designar a alguna persona, sin que sea necesario que sea un accionista, para que actúe como 

secretario de la asamblea. Si así se desea, uno o más escrutadores, sin que sea necesario que sean 

accionistas, podrá(n) ser designados por una resolución o por el presidente con el consentimiento de la y 
asamblea. Í 

/ 

10.10 Personas con Derecho a Estar Presentes.- Las únicas personas con derecho a estar 

presentes en una asamblea de accionistas serán aquellos con derecho a voto en dicha asamblea, los | 

directores y el auditor de la Sociedad y otros que, aunque no tengan derecho a voto, tengan derecho O 

deban en virtud de cualquier disposición de la Ley o el instrumento constitutivo o el estatuto, estar Y 

presentes en la asamblea. Cualquier otra persona solo será admitida por invitación del presidenté dla 

“asamblea o el consentimiento de la asamblea. / i 
/ z 

. 10.11 Quórum. - Sujeto a la Ley respecto de un accionista mayoritario y a la Sección 1 21, 

habrá quórum para el tratamiento del orden del día en cualquier asamblea de accionistas com 
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ap odaitlo o representante debidamente designado | para un accionista con tal derecho. De haber quórum 

en la “4pertura de cualquier asamblea de accionistas, los accionistas presentes o representados podrán 
proceder con el orden del día de la asamblea sin perjuicio de que el quórum no persista durante la 
asamblea. De no haber quórum a la hora designada para la asamblea luego de transcurrido un tiempo 

razonable según lo puedan determinar los accionistas, los accionistas presentes o representados podrán 
aplazar la asamblea para una hora y un lugar fijados pero no podrán tratar ningún asunto del orden del 

día. 

10.12 Derecho a Voto.- Cada persona nombrada en la lista mencionada en la Sección 10.06 

tendrá derecho a voto por las acciones que consten frente al nombre de dicha persona en la asamblea 

con la que se relaciona esta lista. 

10.13 ' 
de accionistas podrá designar un apoderado, 0, o uno o más + apoderados de reemplazo, o como persona 

designada de dicho accionista para que asista y actúe en la asamblea en la manera y con el alcance 

autorizado y con la autoridad conferida por el poder. El poder deberá estar firmado por escrito o con 

firma electrónica del accionista o un abogado autorizado por un documento firmado por escrito o con la 

firma electrónica o, si el accionista es una persona jurídica, por un funcionario o representante de la 

persona jurídica debidamente autorizado, y deberá cumplir con los requisitos de la Ley. 

Alternativamente, cada accionista que sea una persona jurídica o asociación podrá autorizar por 

resolución de sus directores o ente de gobierno a una persona para que lo represente en una asamblea 
de accionistas de la Sociedad y tal persona podrá ejercer en nombre del accionista todas las facultades 

que podría ejercer en caso de ser un accionista individual. La autoridad de dicha persona se establecerá 

al presentar ante la Sociedad una copia certificada de dicha resolución, o de cualquier otra manera que 

pueda resultar satisfactoria para el secretario de la Sociedad o el presidente de la asamblea. No es 
necesario que este apoderado o representante sea un accionista. 

  

10.14 Plazo para la Presentación de Poderes.- El directorio podrá fijar un plazo que no 

supere las 48 horas, excluidos sábados y feriados, previo a la celebración de cada asamblea o asamblea 

aplazada de accionistas antes del que deberán presentarse los poderes que vayan a utilizarse en la 
asamblea en la Sociedad o a un representante de ésta, y cualquier plazo fijado deberá especificarse en 

la notificación mediante la que se convoca la asamblea. Solo podrá actuarse en virtud del poder si, 

antes del plazo especificado, el poder hubiera sido presentado ante la Sociedad o el agente especificado 

en dicha notificación o si, sin que se haya especificado en la notificación dicho plazo, el poder hubiera 

sido recibido por el secretario de la Sociedad o por el presidente de la asamblea o cualquier asamblea 

aplazada antes del momento de la votación. 

10.15 Accionistas Conjuntos.- Si dos o más personas son titulares conjuntos de acciones, ' 

cualquiera de ellas presente personalmente o debidamente representada en una asamblea de accionistas 

podrá, en ausencia de la otra o de las otras, votar las acciones; sin embargo, si dos o más de estas ! 

personas están presentes personalmente o representadas y votan, deberán votar como una las acciones 
tenidas por ellas conjuntamente. / 2) i 

A 

10.16 Votos que Regirán.- En cualquier asamblea de accionistas cada cuestión deberá; a! 

menos que se requiera de otro modo en virtud del instrumento constitutivo o el estatuto o la ley ser! 
determinada por mayoría de los votos Bo 
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ecto del tema. En caso de empate, sea por votación a mano alzada o por v del ción porto dí HEY 

presidente de la asamblea no tendrá derecho a emitir un segundo voto o voto desempate. me 

   
10.17 Votación a Mano Alzada. -Sujeto a la Ley, cualquier cuestión tratada en la asamblea 

de accionistas deberá ser decidida por votación a mano alzada, a menos que se requiera o exija una 
votación por escrito según se prevé más adelante, y, en la votación a mano alzada, cada persona 
presente y con derecho a voto tendrá derecho a emitir un voto. Cada vez que se realice una votación a 

nano alzada respecto de un tema, a menos que se requiera o exija una votación por escrito sobre este 

tema, la declaración por parte del presidente de la asamblea de que el voto respecto del tema ha sido 
efectuado o ha sido efectuado por una mayoría en particular o no ha sido efectuado y el registro en este 
sentido en el acta de la asamblea serán pruebas contundentes del hecho sin prueba del número o la 
proporción de votos registrados a favor o en contra de cualquier resolución u otro procedimiento 

respecto de dicho tema, y el resultado de la votación realizada de este modo constituirá la decisión de 

los accionistas respecto de dicho tema. 

    

10.18 Votos por Escrito. -Respecto de cualquier tema propuesto para su consideración en 

una asamblea de accionistas, sea o no que se haya realizado una votación a mano alzada, el presidente 

podrá requerir una votación por escrito o cualquier persona presente y con derecho a voto respecto de 

dicho tema en la asamblea podrá exigir una votación por escrito. La votación por escrito requerida o 

exigida deberá realizarse de la manera indicada por el presidente. Tal pedido o exigencia podrá retirarse 
en cualquier momento antes de la realización de la votación por escrito. En el caso de realizarse una 
votación por escrito, cada persona presente tendrá derecho, respecto de las acciones que dicha persona 
tenga derecho a votar en la asamblea sobre dicho tema, al número de votos previstos en la Ley o el 

instrumento constitutivo, y el resultado de la votación por eserito realizada de esta forma constituirá la 

decisión de los accionistas respecto de dicha cuestión. 

10.19 Aplazamiento .- El presidente de una asamblea de accionistas podrá, con el 
consentimiento de la asamblea y sujeto a las condiciones decididas por la asamblea, aplazar la 
asamblea para otra hora y otro lugar. Si una asamblea de accionistas es aplazada en menos de 30 días, 

no será necesario cursar notificación de la asamblea aplazada distinta de un anuncio en la primera 

asamblea que sea aplazada. Sujeto a la Ley, si una asamblea de accionistas es aplazada en virtud de uno 

o más aplazamientos por un total de 30 días o más, deberá cursarse notificación de la asamblea 

aplazada como si se tratara de una asamblea original. 

10.20 Acciones por Escrito de los Accionistas. - Una resolución por escrito firmada por 

todos los accionistas con derecho a voto respecto de esa resolución en una asamblea de accionistas será 

igual de válida que si hubiera sido aprobada en la asamblea de accionistas a menos que, de 
conformidad con la Ley, (a) en el caso de renuncia o remoción de un director, o la designación o / 

elección de cualquier otra persona para que ocupe el lugar de dicho director, el director presente a la / 

Sociedad una declaración escrita en la que consten los motivos de dicha renuncia o los motivos de por / 

qué dicho director se opone a cualquier acción o resolución propuesta tendiente a la remoción del cargo | 

o la elección de cualquier otra persona para ocupar el lugar de dicho director; (b) en el caso de SN 

remoción o renuncia de un auditor, o la designación o elección de cualquier otra persona para que 

ocupe el lugar del auditor, ese auditor realice declaraciones por escrito a la Sociedad respecto dela, 

propuesta de remoción, designación o elección de otra persona para que ocupe el lugar del auditor/o 

dicha renuncia. ) 
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Solo Un Accionista.- Cuando la Sociedad tenga solo un accionista o tenedor de 
de cualquier clase o serie, el accionista presente en persona o debidamente representado    

constituirá una asamblea. 
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SECCIÓN ONCE 
NOTIFICACIONES 

  

11.01 Métodos para Cursar Notificaciones.- Toda notificación (término que incluye 
cualquier comunicación o documento) que deba cursarse (término que incluye enviarse, entregarse O 

emplazarse) de conformidad con la Ley, sus normas, el instrumento constitutivo, el estatuto o de otro 

modo a un accionista, director, funcionario, auditor o miembro de un comité del directorio será cursada 

efectivamente si se entregó personalmente a la persona a la que debía ser cursada, si se envió por 

correo a dicha persona a la dirección de registro de dicha persena por correo con franqueo prepago o si 

se transmitió por teléfono, fax u otros medios electrónicos de acuerdo con la Ley de Comercio 

Electrónico(Ontario). Se entenderá que la notificación cursada de este modo ha sido cursada al 

entregarse personalmente o a la dirección registrada como se mencionó precedentemente; se entenderá 
que una notificación enviada por correo de este modo ha sido cursada al depositarse en una oficina de 
correo o buzón de correo público; y se entenderá que una notificación así enviada por cualquier medio 

de transmisión o comunicación registrada ha sido cursada al despacharse o entregarse por despacho. Se 
entenderá que una notificación cursada de este modo fue recibida al entregarse personalmente; se 
entenderá que una notificación enviada por correo fue recibida el quinto día de haber sido depositada 

en la oficina de correo o buzón de correo público y se entenderá que una notificación transmitida de ese 

modo fue recibida el día de su transmisión. El secretario podrá cambiar u ordenar que se cambie la 

dirección de registro de cualquier accionista, director, funcionario, auditor o miembro de un comité del 
directorio de acuerdo con cualquier información que el secretario considere que es confiable. 

11.02 Notificación alos Accionistas Conjuntos.- Si dos o más personas están registradas 

como titulares conjuntos de cualquier acción, podrá dirigirse la notificación a todos los titulares 

conjuntos, pero la notificación dirigida a una de estas personas constituirá notificación suficiente a 

todas ellas. 

11.03 Cómputo de Tiempo.- En el cómputo de la fecha en la que debe cursarse la 

notificación en virtud de cualquier disposición que requiera una notificación de cualquier asamblea u 

otro evento con una antelación específica, quedará excluido el día en que se cursa la notificación y el 
día de la asamblea 

u otro evento. 

11.04 Notificaciones No Cursadas. - Si cualquier notificación cursada a un accionista de 

acuerdo con la Sección 11.01 es devuelta en tres oportunidades consecutivas por no poder localizarse al 
accionista, la Sociedad no estará obligada a cursar otras notificaciones a dicho accionista hasta ser ¡ 

informada por escrito por el accionista sobre la nueva dirección. 

/ 11.05 n quier notificación a | 

cualquier accionista, director, funcionario, auditor o miembro de un comité del directorio o la falta de / 

recepción de cualquier notificación por parte de dicha persona o cualquier error en cualquier Í 

notificación que no afecte su sustancia no invalidará cualquier acción adoptada en una asamblea Y 1 
i 

£ E 

celebrada de acuerdo con dicha notificación o de algún otro modo fundada en ella. ¿2 

e
 

  

Po 
11.06 Personas Facultadas por Fallecimiento o Imperio de la Ley. - Toda persona que, por 
imperio de la ley, transferencia, fallecimiento de un accionista o cualquier otro medio, pase a tenef 

derecho a Po 

1121 ; 

j 
7 
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   nte entregada al accionista del que dicha persona deriva su derecho a dicha acción antes de 

que el nombre y la dirección de dicha persona sean ingresados en el registro de títulos (sea que dicha 
notificación haya sido cursada antes o después del acaecimiento del evento respecto del que obtuvo tal 
derecho) y antes de que tal persona presente a la Sociedad prueba de la autoridad o evidencia del 
derecho prescrito por la Ley. 

11.07 Renuncia de Notificación.- Todo accionista, apoderado u otra persona con derecho a 
asistir a una asamblea de accionistas, director, funcionario, auditor o miembro de un comité del 

directorio podrá en cualquier momento renunciar a cualquier notificación o renunciar o abreviar el 
tiempo de cualquier notificación que deba cursarse a éste en virtud de la Ley, sus normas, el 

instrumento constitutivo, el estatuto o de otro modo, y tal renuncia o abreviación, sea que se realice 

antes o después de la asamblea u otro evento respecto del que deba cursarse notificación, subsanará 

cualquier incumplimiento en la entrega o el momento de dicha notificación, según sea el caso. Tal 

renuncia o abreviación deberán constar por escrito excepto por la renuncia de notificación de una 

asamblea de accionistas o una reunión de directorio o de un comité del directorio, que podrá cursarse 
de cualquier manera. 

11.08 Interpretación. -En el estatuto, “domicilio registrado” significa, en el caso de un 

accionista, el domicilio que conste en el registro de títulos, y, en el caso de accionistas conjuntos, la 

dirección indicada en el registro de títulos respecto de dicha tenencia conjunta o la primera dirección 

indicada si hubiere más de una; en el caso de un funcionario, auditor o miembro de un comité del 

directorio, la última dirección registrada en los registros de la Sociedad, y en el caso de un director, la 

última dirección registrada en los registros de la Sociedad o en la notificación más reciente presentada 

en virtud de la Ley de Información de Sociedades (Ontario), lo que resulte más actual. 

11-2 l 
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Fecha de Entrada en Vigencia.- Este estatuto entrará en vigencia € 

  

por el directorio de acuerdo con la Ley. 

Revocación.- Todos los demás estatutos de la Sociedad son revocados a la fecha de 12.02 
entrada en vigencia de este estatuto. Esta revocación no alectará la operación previa de cualquier 

estatuto así revocado ni afectará la validez de ningún acto realizado o derecho, privilegio, obligación o 

responsabilidad adquiridos o incurridos en virtud de, o la validez de cualquier contrato o acuerdo 
celebrado de conformidad con, o la validez de ningún instrumento constitutivo (según se define en la 

Ley) o documentos de constitución previos de la Sociedad obtenidos de acuerdo con, el estatuto con 
anterioridad a su anulación. Todos los funcionarios y las personas que actúen en virtud de cualquier 

estatuto revocado continuarán actuando como si hubieran sido designados en virtud de las 

disposiciones de este estatuto y todas las resoluciones de los accionistas o el directorio o un comité del 

directorio con efecto continuado aprobadas en virtud de cualquier estatuto revocado continuarán siendo 
válidas excepto en la medida en que sean inconsistentes corf este estatuto y hasta ser modificadas o 

y 

  

revocadas. 

«3 

El presente estatuto fue otorgado y confirmado sin variación alguna por los accionistas 
” de la Sociedad el 26 de marzo de 2008. 

[firma] 

Douglas Rorson, Presidente 
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TRADUCCIÓN 

[Legalización de la firma de Christina Netto en la Oficina Consular del Ecuador en Toronto, en español 

en el documento original] 

Ontario 

MINISTERIO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR 

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTIFICO LO SIGUIENTE: 

JONATHAN BLAKE McCLUNG, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre está suscrito en el instrumento 

adjunto, era, en el momento en que lo suscribió, NOTARIO PÚBLICO en y para la Provincia de Ontario, 

Canadá, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar 

juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos 

escritos a ser registrados en dicha provincia. 

CERTIFICO, ADEMÁS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en 

el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PÚBLICO que se encuentra 

registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la 

impresión del Sello del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en el instrumento adjunto con la 

muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresión 

del Sello es genuina. 

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Sello del Ministerio de 

Gobierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la 

mencionada provincia, hoy, 16 de julio de 2015. 

[firmado] Christina Netto 

por el MINISTRO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR 

[sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor 

Ciudad de Toronto, Provincia de Ontario 

Yo, Michael Malloy, por el presente instrumento certifico que el documento descrito como “Estatuto 

No. 2 de EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.” es, a mi leal saber y entender, fiel traducción 

del inglés al español (EC). 

[firmado] Michael Malloy 

Jurado ante mí hoy, 14 de julio de 2015 en Toronto, Ontario 

[firmado] Firma, Notario Público 

Jonathan Blake McClung 

Abogado / 
Notario Público y Comisionado para Toma de juramentos 

en y para la Provincia de Ontario. Co 

Mi comisión tiene duración ilimitada. / 

No se brinda ningún tipo de asesoría legal. /



  

Timbre, Notario Público 

Red Seal Notary Inc. 

25 Adelaide St. East 

Toronto ON M5C 3A1 

(888) 922-7325 

www, redsealnotary.com 

[sello] Jonathan Blake McCiung, Notario Público, Ontario 

[Texto de Estatuto No. 2 en español en el documento original] 
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María Cecilia Mera 

Traductora 
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LEGALIZACIÓN DE FIRMA N* 112/2015 

Quien suscribe FERNANDA ANDRADE ABRIL, CONSUL en la Ciudad de TORONTO, CANADA, certfica que 
la firma de CHRISTINA NETTO , MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO que aparece en este 
documento original, es ia misma que consta en los registros de este Consulado per lo tanto, certifica que es 

i 

auténtica, a fin de que el indicado documento de fé pública en el Ecuador 

TORONTO, 20 de Julio del 2015 
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Ontario 

  

   
MINISTRY OF GOVERNMENT AND CONSUMER SERVICES 

      

Il HEREBY CERTIFY AS FOLLOWS:        

  
    REW DOUGLAS GORDON 

    

     se name is subscribed to the atuached o 

    

   
subscribirg thereto, a NOTARY PUBLI O 

         in and £or cio, Canada, duly commissioned and duly           
autnorize 
     

  

a ri 3d Lo + a pan ear SI to acminister oauhs, to taxe affidavits 

    and to certify the proof of deeds and ozher instruments in writing to     
      To harre .. aye he 24 yt £ y air Lo have compared the signature of the sald 

NOTARY PUBLIC subscribed to the attached Instrument          
    
   

signature of the said NOTARY PUBLIC filed 1n this      
   

    
   

    
    
   

    

pa
 | believe the said signature to be genuine; and THAT 

ion of the Seal of the said NOTARY PUBLIC 

  

ot the Seal filed in zhis office 
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E OF ONTARIO ) 
) 

¿E TORONTO ) 
) 
) 

TO WIT: ) 

|, ANDREW DOUGLAS GORDON, a Notary Public in and for the 

Province of Ontario, by Royal Authority duly appointed, residing in the City of Toronto, in 

the Province of Ontario, DO HEREBY CERTIFY that the paper writing hereto annexed, 

the first page of which is stamped with an impression of my seal, is a true and correct 

photostatic copy of documents produced and shown to me out of the custody of Blake, 

Cassels € Graydon LLP, Toronto, Ontario, and purporting to be the original By-Law No. 

2 0f EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC., the said photostatic copies 

having been compared by me with the said original documents, an act whereof being 

requested | have granted the same under my hand and notarial seal of office to serve 

and avail as occasion shall or may require. 

Y 
E? 

DATED at Toronto, Ontario this lé day of July, 2015. 

AA “> 
Ar Oy A 
A AAN 

A Notary Public invánd for 
the Province 'of Ontario 

22750223.3 
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BY-LAW NO. 2 

  

A by-law relating generally to the 

transaction of the business and 

affairs of 

  

, EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC. 

Contents 

One - Interpretation 

Two - Business of the Corporation 

Three - Borrowing and Security 

Four > Directors 

Five - Comumttees 

Six - Ofhicers 

Seven - Protection of Directors, Officers and Others 

Eight - Shares 

Nine - Dividends and Rights 

Ten - Meetings of Shareholders 

Eleven - Notices / 

Twelve - Effective Date and Repeal ¡ | 

BE IT ENACTED as a by-law of the Corporation as follows: 

12197263.! 

  
    ds o o o cido A e -



SECTION ONE 

  

INTERPRETATÍON 

1.01 Definitions. - Tn the by-laws of the Corporation, unless the context otherwise 
requires: 

“Act” means the Business Corporations Act (Ontario), or any statute that may be 

substituted therefor, as from time to time amended; 

“appoint” includes “elect” and vice versa; 

“articies” means the articles on which is endorsed the certificate of incorporation of the 
Corporation as from time to time amended or restated; 

“board” means the board of directors of the Corporation and “director” means a member 
of the board; 

“by-laws” means this by-law and all other by-laws of the Corporation from time to time 
in force and effect; 

“Corporation” means the corporation incorporated under the Act by the said certificate 

endorsed on the articles and named * Educational Testing Service Canada Inc.” 

(formerly, Toeic Services Canada lnc.); 

“meeting of shareholders” includes an annual meeting of shareholders and a special 
meeting of shareholders; and “special meeting of shareholders” includes a meeting of any 

class or classes of shareholders and a special meeting of all shareholders entitled to vote 

at an annual meeting of sharsholders; and 

“recorded address” has the meaning set forth in section 11.08. 

Save as aforesaid, words and expressions defined in the Act, including “resident Canadian” and 

“unanirouys shareholder agreement”, have the same meanings when used herein. Words 

importing the singular number include the plural and vice versa; and words importing a person j 
include an individual, sole proprietorship, partnership, unincorporated association, ¿ 

unincorporated syndicate, unincorporated organization, trust, body corporate, and a natural | 

person in his capacity as trustes, executor, administrator, or other legal representative. / 

  

  

1.02 Unanimous Shareholder Agreement. - The provisions of the by-laws shall be /, 4 
subject to any unanimous shareholder agreement entered into from time to time. / / i 

=) 

pol 
Í ' 
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SECTION TWO 

  

BUSINESS OF THE CORPORATION 

  

2.01 Registered Office. - The registered office of the Corporation shall be in the 
municipality or geographic township within Ontario initially specified in its articles and 

thereafter as the shareholders may from time to time determine by special resolution and at such 

location therein as the board may from time to time determine. 

2.02 Corporate Seal. - Tae Corporation may, but need not have, a corporate seal and tf 
one is adopted 1t shall be in a form approved frora time to time by the board. 

2.03 Financial Year. - Until changed by the board, the financial year of the Corporation 

shall end on the last day of December in each year. 

2.04 Execution of Instruments. - Deeds, transfers, assignments, contracts, obligations, 

certificates and other instruments may be signed on behalf of the Corporation by any one director 

or officer. In addition, the board or the said person may from time to time direct the manner in 

which and the person or persons by whom any particular instrument or class of instruments may 

or shall be signed. Any signing officer may affix the corporate seal to any instrument requiring 

the same. 

2.05 Banking Arrangements. - The banking business of the Corporation including, 

without limitation, the borrowing of money and the giving of security therefor, shall be 

transacted with such banks, trust companies or other bodies corporate or organizations as may 

from time to time be designated by or under the authority of the board. Such banking business or 

any part thereof shall be transacted under such agreements, instructions and delegations of 

powers as the board may from time to time presertbe. 

2.06 Voting Rights in Other Bodies Corporate. - The signing officers of the 

Corporation under section 2.04 may execute and deliver proxies aud arrange for the issuance of 

voting certificates or other evidence of the right to exercise the voting rights attaching to any / 

securities held by the Corporation. Such instruments shall be in favour of such persons as may / 
be determined by the officers executing or arranging for the same. ln addition, the board may ; 

from time to time direct the manner in which and the persons by whom any particular voting | 

rights or class of voting rights may or shall be exercised. / 

2.07 Divisions. - The board may cause the business and operations of the Corporation / | 
or any part thereof to be divided into one or more divisions upon such basis, including without 
limitation types of business or operations, geographical terrifories, product lines or goods or / / 

services, as may be considered appropriate in each case. Ín connection with any such division / 

the board or, subject to any direction by the board, the chief executive officer may authorize / / 

¿ | 

P 

from time to time, upon such basis as may be considered appropriate in each case: 

12197268.1 
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(b) 

(c) 

12197268.1 

' Subdivision and Consolidation - the further division of the business and 
operations of any such division into sub-units and the consolidation of the 

e . . eo. . . 10% business and operations of any such divisions and sub-units; 

Name - the designation of any such division or sub-unit by, and the carrying on of 

the business and operaticas of any such division or sub-unit under, a name other 

than the name of the Corporation; provided that the Corporation shall set out its 

name in legible characters in all places required by-law; and 

Of£ cers - the appoimtment of ofíficers for any such division or sub-unit, the 

determination of their powers and duties, and the removal of any of such officers 

so appoimied, provided that any such officers shall not, as such, be officers of the 
Corporation. 
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SECTION THREE     BORROWING AND SECURITY 

3.01 Borrowing Power. - Without limiting the borrowing powers of the Corporation as 

set forth in the Act, but subject to the articies and any unanimous shareholder agreement, the 
board may from time to time on behalf of the Corporation, without authorization of the 
shareholders: 

(a) — borrow money upon the credit of the Corporation; 

(o) issue, reissue, sell or pledge bonds, debentures, notes or other evidences of 

indebtedness or guarantee of the Corporation, whether secured or unsecured; 

(c) give a guarantee on behalf of the Corporation to secure performance of any 

obligation of any person; and 

(0) mortgage, hypothecate, pledge or otherwise create a security interest in all or any 

currently owned or subsequently acquired real or personal, movable or 

immovable, property of the Corporation including book debts, rights, powers, 
franchises and undertaldnes, to secure any such bonds, debentures, notes or other 

evidences of indebtedness or guarantee or any other present or future 

indebtedness, lhiability or obligation of the Corporation. 

Nothing in this section limits or restricts the borrowing of money by the Corporation on bills of 

exchange or promissory notes made, drawn, accepted or endorsed by or on behaif of the 

Corporation. 

3.02 Delegation. - Unless the articles of, or a unanimous shareholder agreement 

relating to, the Corporation otherwise provide, the board may from time to time delegate to a 

director, a comuities of the board, or an officer of the Corporation any or all of the powers 

conferred on the board by section 3.01 to such extent and in such manner as the board may 

determine at the time of such delegation. 
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SECTION FOUR 

  

DIRECTORS 

4.01 Number of Directors. - Until changed in accordance with the Act, the board shall 
consist of not fewer than the minimum number and not more than the maximum number of 
directors provided in the articles. 

4.02 Qualification. - No person shall be qualified for election as a director 1f such 

person is less than 18 years of age, has been found under the Substitute Decisions Act (Ontario) 

or under the Mental Health Act (Ontario) to be incapable of managing property or who has been 
found to be incapable by a court in Canada or elsewhere, is not an individual, or has the status of 

a bankoupt, A director need not be a shareholder. No election of a person as a director shall be 
effective unless the person consents in writing on or within ten days alter the date of the election. 

Subject to the Act, at least 25 per cent of the directors shall be resident Canadians, or if the 

number of directors is fewer than four, at least one director shall be a resident Canadian. 

4.03 Election and Term. - Each director named in the articles shall hold office frora the 
date of incorporation until the Érst meeting of shareholders. The election of directors shall take 
place at each annual meeting of shareholders and all the directors then in office shall retire but, 1£ 
qualified, shall be eligible for re-election. Subject to the Act, the number of directors to be 

elected at any such meeting shall be the number of directors determined from time to time by 
special resolution or, if the special resolution empowers the directors to determine the number, 
by resolution of the board. Where the shareholders adopt an amendraent to the articles to 

increase the number or maximum number of directors, the shareholders may, at the meeting at 

which they adopt the amendment, elect the additional number of directors authorized by the 

amendment to take office from the effective date of the endorsement of the articles of 
amendment with respect thereto. The election shall be by resolution. lfan election of directors 

is not held at the proper time, the incumbent directors shall continue in office until their 

suecessors are elected. 

4.04 Removal of Directors. - Subject to the Act, the shareholders may by ordinary 

resolution passed at an annual or special meeting of shareholders remove any director from / 
office and the vacancy created by such removal may be filled at the same meeting, failing which / 

ít may be filled by the board. 

4.05 Vacation of Office. - Á director ceases to hold office on death, on removal from | 

office by the shareholders, on ceasing to be qualified for election as a director, on receipt ofa Y 

written resignation by the Corporation, or, if a time is specified in such resignation, at the time so 7 // 

specified, whichever is later, Until the fiest meeting of shareholders, the resignation of a director” / j 
Í 

H 
i named in the articles shall not be effective unless at the time the resignation is to become / | 

effective a successor has been elected. / . 

/ / 
/ 
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   4.07 Action by the Board. - Subject to any unanimous shareholder agreement, the 

board shall manage or supervise the management of the business and affairs of the Corporation. 
The powers of the board may be exercised at a meeting (subject to section 4.08) at which a 

quorum ls present or by resolution in writing signed by all the directors entitled to vote on that 

resolution at a meeting of the board, Where there is a vacancy in the board, the remaining 
directors may exercise all the powers of the board so long as a quorum remains in office. Where 

the Corporation has a board consisting of only one director, that director may constitute a 

meeting. 

4.08 Meeting by Telephone. - Ifall the directors of the Corporation consent thereto 
generally or ín respect of a particular meeting, a director may participate in a meeting of the 

board or of a comumittes of the board by means of such telephone, electronic or other 
communications facilities as permit all persons participating in the meeting to communicate with 

sach other, simultanecusly and instantaneously, aud a director participating in such a meeting by 
such means is desmed to be present at the meeting. Any such consent shall be effective whether 
given before or after the meeting to which it relates and may be given with respect to all 
meetings of the board and of conumittees of the board. 

4.09 Place of Meetings. - Meetings of the board may be held at any place within or 

outside Ontario and in any financial year of the Corporation a majority of the meetings need not 

be held in Canada. 

4.10 Calling of Meetines. - Meetings of the board shall be held from time to time at 

such fime and at such place as the board, the chair of the board, the managing director, the 

president or any two directors may determine. 

411 Notice of Meeting. - Notice of the time and place of each meeting of the board 

shall be given in the manner provided in Section Eleven to each director not less than 48 hours 
before the time when the meeting is to be held. A notice ofa meeting of directors need not 

specify the purpose of or the business to be transacted at the meeting except where the Act 
Í requires such purpose or business or the general nature thereof to be specified. / 

  

4.12 First Meeting of New Board. - Provided a quorum of directors js present, each 

newly elected board may without notice hold ts first meeting immediately following the mesting A 

of shareholders at which such board is elected. yÍ 

4.13 Adioumed Meeting. - Notice of an adjourned meeting of the board is not required, / 
if the time and place of the adjourned meeting is announced at the original meeting. c ¡| 

4.14 Regular Meetings. - The board may appoint a day or days in any month or mont o! 
i for regular mestings of the board at a place and hour to be named. A copy of any resolution o 

12197268, 1 j 
4-2



SECTION FIVE 

  

COMMITTEES 

5.01 Commilttees of the Board. - The board may appoint from their number one or 

more committees of the board, however designated, and delegate to any such cormmmitiee any of 
the powers of the board except those which pertain to items which, under the Act, a commities of 

the board has no authority to exercise. 

5.02 Transaction of Business. - The powers of a committee of the board may be 

exercised by a meeting at which a quoruzn is present or by resolution in writing signed by all 

members of such commitice who would have been entitled to vote on that resolution at a meeting 

of the committee. Meetings of such coramittee may be held at any place in or outside Ontario. 

5.03 Advisory Bodies. - The board may from time to time appoint such advisory 
bodies as lt may deem advisable., 

5.04 Procedure. - Unless otherwise determined by the board, each committes and 

advisory body shall have power to Éix its quorum at not less than a majority of lis members, to 

elect fs chair and to regulate its procedure. 
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E place and time of such regular meetings shall be sent to each director 
er Béing passed, but no other notice shall be required for any such regular meeting Ec pat 

Where the Act requires the purposes thereof or the business to be transacted thereat to be A 

specified. 

4.15 Chair. - The chair of any meeting of the board shall be the first mentioned of such 

of the following officers as have been appointed and who is a director and is present at the 

meeting: chair of the board, managing director or president. lf no such officer is present, the 

directors present shall choose one of their number to be chair. 

4.16 Quorum. - Subject to sections 4.07 and 4.18, the quorum for the transaction of 
business at any meeting of the board shall be two-fifths of the number of directors or minimum 
number of directors, as the case may be, or such greater number of directors as the board may 

from time to time determine. If the Corporation has fewer than three directors, all the directors 

shall be present to constitute a quorura. 

4.17 Votes to Govern. - At all meetings of the board every question shall be decided by 

a majority of the votes cast on the question. In case of an equality of votes the chair of the 

meeting shall not be entitled to a second or casting vote. 

4.18 Conflict of Interest. - A director who is a party to, or who is a director or officer 

of or has a material interest ín any person who is a party to, a material contract or transaction or 

proposed material contract or transaction with the Corporation shall disclose to the Corporation 

the nature and extent of that interest at the time and in the manner provided by the Act. Such a 
director shall not attend any part of a mecting of directors during which the contract or 

transaction is discussed and shall not vote on any resolution to approve the same except as 
provided by the Act. TH no quorum exists for the purpose of voting on such a resolution only 
because a director is not permitted to be present at the mesting, the remaining directors shall be 

deemed to constitute a quorum for the purposes of voting on the resolution. Where all of the 

directors are required to make a disclosure under tias section, the contract or transaction may 
only be approved by the shareholders. 

4.19 Remuneration and Expenses. - Subject to any unanimous sharcholder agreement, 

the directors shall be paid such remuneration for their services as the board may from time to 

time determine. The directors shall also be entitled to be reimbursed for travelling and other 

expenses properly incurred by them in attending meetings of the board or any committes thereoÉ, | 

Nothing herein contained shall prechude any director from serving the Corporation in any other ; 

capacity and receiving remuneration therefor. o Y) 
Y , | 
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SECTION SIX 

  

OFFICERS 

6.01 Appointment, - Subject to any unanimous shareholder agreement, the board may 

from time to time appoint a president, one or more vice-presidents (to which title may be added 
words indicating seniority or function), a secretary, a treasurer and such other officers as the 

board may determine, including one or more assistanis to any of the officers so appointed. One 

person may hold more than one office. The board may specify the duties of and, ín accordance 

with this by-law and subject to the Act, delegate to such officers powers to manage the business 
and affairs of the Corporation. Subject to sections 6.02 and 6.03, an officer may but need not be 

a director. 

6.02 Chair of the Board. - The board may from time to time also appoint a chair of the 
board who shall be a director. Ifappointed, the board may assign to the chair any of the powers 

and duties that are by any provisions of this by-law assigned to the managing director or to the 
president. The chair shall have such other powers and duties as the board may specify. 

6.03 Managing Director. - The board may from time to time also appoint from ¡ts 
number a managing director. If appolnted, the managing director shall be the chief executive 

officer and, subject to the authority of the board, shall have general supervision of the business 

and affairs of the Corporation and such other powers and duties as the board may specify. 

During the absence or disability of the president, or if no president has been appointed, the 
managing director shall also have the powers and dutles of that office. 

6.04 President. - The president shall be the chief operating officer and, subject to the 

authority of the board, shall have general supervision of the business of the Corporation and such 

otber powers and duties as the board may specify. During the absence or disability of the 

managing director, or if no managing director has been appointed, the president shall also have 

the powers and duties of that office. 

6.05 Secretary. - Unless otherwise determined by the board, the secretary shall be the 

secretary of all meetings of the board, shareholders and comunitices of the board that the 

secretary attends. The secretary shall enter or cause to be entered in records kept for that purpose 

minutes of all proceedings at meetings of the board, shareholders and committees of the board, 

whether or not in attendanee at such meetings. The secretary shall give or cause to be given, as 
and when instructed, all notices to shareholders, directors, officers, auditors and members of | 

committees of the board. The secretary shall be the custodian of the stamp or mechanical device ¿ 
generally used for affíxing the corporate seal of the Corporation and of all books, records and ” 7 / 

instruments belonging to the Corporation, except when some other officer or agent has been 

appointed for that purpose, and have such other powers and duties as otherwise may be specifigd. / Í 

/ 
6.06 Treasurer. - The treasurer shall keep proper accounting records in compliance / 

with the Act and shall be responsible for the deposit of money, the safekeeping of securities and 
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    Corporation and shall have such other powers and duties as otherwise may be specified, 

6.07 Powers and Duties of Officers. - The powers and duties of all officers shall be 

such as the terms of their engagement call for or as the board or (except for those whose powers 

and duties are to be specified only by the board) the chief executive officer may specify. The 

board and (except as aforesaid) the chief executive officer may, from time to time and subject to 

the provisions of the Act, vary, add to or limit the powers and duties of any officer. Any of the 

powers and duties of an officer to whom an assistant has been appointed may be exercised and 
performed by such assistant, unless the board or the chief executive officer otherwise directa, 

6.08 Terra of Office. - The board, ia 1ts discretion, may remove any officer of the 

Corporation. Otherwise each officer appointed by the board shall hold office until a successor ls 

appointed or until the officer resigns. 

6.09 Agents and Attomneys. - The Corporation, by or under the authority of the board, 
shall have power from time to time to appoint agents or attorneys for the Corporation ln or 

outside Canada with such powers (including the power to subdelegate) of management, 

administration or otherwise as may be thought fit. 

6.10 Conflict of Interest. - An officer shall disclose any interest in a material contract 

or transaction or proposed material contract or transaction with the Corporation in accordance 

with section 4.18. 
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SECTION SEVEN     
PROTECTION OF DIRECTORS, OFFICERS AND OTHERS 

7.01 Limitation of Liability. - All directors and officers of the Corporation in 

exercising their powers and discharging their duties to the Corporation shall act honestly and in 
good faith with a view to the best interests of the Corporation and exercise the care, diligence 
and sia that a reasonably prudent person would exercise in comparable circumstances. Subject 
to the foregoing, no director or officer shall be fiable for the acts, omissions, failures, neglects or 
defaults of any other director, officer or employee, or for any loss, damage or expepse happening 

to the Corporation through the insufficieney or deficieney of title to any property acquired for or 
on behalf of the Corporation, or for the insufficiency or deficiency of any security in or upon 
which any of the moneys of the Corporation shall be invested, or for any loss or damage arising 
from the bankruptcy, insolvency or tortions acts of any person with whom any of the moneys, 
secunities or effects of the Corporation shall be deposited, or for any loss occasioned by any error 

of judgment or oversight on the part of such director or officer, or for any other loss, damage or 

misforiune which shall happen in the execution of the duties of office or in relation thereto; 
provided that nothing herein shall relieve any director or officer from the duty to act in 

accordance with the Act and the regulations thereunder or from liability for any breach thereof, 

  

7.02 Indenuity. 

mm Subject to the Act and to section 7.02(2), the Corporation shall: . 

(a) indemnify any individual who is or was a director or officer of the Corporation 
and any individual who acts or acted at the Corporation's request as a director or 

officer (or any individual acting in a similar capacity) of another entity, agaínst all 

costs, charges and expenses, including, without limitation, an amount paid to 

settle an action or satisfy a judgment, reasonably incurred by any such individual 

in respect of any civil, criminal, adralnistrative, investigativo or other proceeding 
in which such individual is involved because of that association with the 
Corporation or other entity; and 

(b) advance moneys to a director, officer or other individual for the costs, charges, 
and expenses of a proceeding referred to ín section 7.02(1Xa). The individual / 

shall repay the moneys if such individual does not fulfil the conditions of ! 

section 7.02(2). / 

() The Corporation shall not inderaaify an individual under section 7.02(1) unless such 

individual: Y, / 

(a) acted honestiy and in good faith with a view to the best interests of the 7 Y j 

Corporation or, as the case may be, to the best interests of the other entity for / ¿ 

which such individual acted as a director or officer (or ín a similar capacity) at to! / 
Corporation”s request; and 

F
U
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O/ in the case of a criminal or administrative action or proceeding that i2nforced by > e A 
a monetary penalty, had reasonable grounds for believing that such india ? 
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5 - e, o de 
conduct was lawful. RES 

o (3) The Corporation shall also indemoify any individuals referred to in section 7.02(1)(2) ln 

such other circumstances as the Act or law permits or requires. Nothing in this by-law shall lirmut 

the right of any individual entitled to indemnity to claim indemnity apart from the provisions of 
this by-law. 

7.03 Josurance. - Subject to the Act, the Corporation may purchase and maintain such 

insurance for the benefit of any individual referred to in section 7.02 hereof as the board may 

from time to time determine. 
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SECTION EIGHT 

  

SHARES 

8.01 Allotment of Shares. - Subject to the Act, the articles or any unanimous 

shareholder agreement, the board may from time to time allot or grant options to purchase the 

whole or any part of the authorized and unissued shares of the Corporation at such times and to 

such persons and for such consideration as the board shall determine, provided that no share shall 

be issued until itis fully paid as provided by the Act. 

8.02 Commissions. - The board may from time to time authorize the Corporation to 
pay a reasonable commission to any person in consideration of such person purchasing or 
agreeing to purchase shares of the Corporation, wisether from the Corporation or from any other 
person, or procuring or agresing to procure purchasers for any such shares. 

  

3.03 

registered in a securities register except upon presentation of the certificate representing such 

share with an endorsement which complies with the Act made thereon or delivered therewith 

duly executed by an appropriate person as provided by the Act, together with such reasonable 

assurance that the endorsement is genuine and effective as the board may from time to time 

prescribe, upon payment of all applicable taxes and any reasonable fees preseribed by the board, 

upon compliance with such restrictions on issue, transfer or ownership as are authorized by the 
articles and upon satisfaction of any lien referred to in section 8.09, 

3.04 Non recognition of Trusts. - Subject to the Act, the Corporation may treat the 

registered holder of any share as the person exclusively entitled to vote, to receive notices, to 

receive any dividend or other payment in respect of the share, and otherwise to exercise all the 

rights and powers of an owner of the share, 

8.05 Share Certificates. - Every holder cf one or more shares of the Corporation shall 

be entitled, at the holder”s option, to a share certificate, or to a non transferable written certificate 

of acknowledgement of such right to obtain a share certificate, stating the number and class or 

series of shares held by such holder as shown on the securities register. Such certificates shall be 

in such form as the board may from time to time approve. Any such certificate shall be signed in 

accordance with section 2.04 and need not be under the corporate seal. 

8.06 Replacement of Share Certificates. - The board or any officer or agent designated 

by the board may direct the issue of a new share or other such certificate in lieu of and upon | 
cancellation of a certificate that has been mutilated or ín substitution for a certificate clamed to YA 

have been lost, apparently destroyed or wrongfully taken on payment of such reasonable fee and 7 

on such terms as to indemnity, relmbursement of expenses and evidence of loss and of title as the / 
board may from time to time prescribe, whether generally or in any particular case. / 
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7 Cd the Corporation shall not be bound to issue more than one certificate in respect teo, 
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Sdint Shareholders. - lftwo or more persons are registered as joint hol ds $ dE 

  

and delivery of such certificate to one of such persons shall be sufficient delivery to all OREA pe 
Any one of such persons may give effectual receipts for the certificate issued in respect thereoi" 

or for any dividend, bonus, return of capital or other money payable or warrant issuable in 

respect of such share. 

3.08 Deceased Shareholders. - la the event of the death of a holder, or of one of the 

joint holders, of any share, the Corporation shall not be required to make any entry in the 

securities register in respect thereof or to make any dividend or other payments in respect thereof 

except upon production of all such documents as may be required by law and upon compliance 
with the reasonable requirements of the Corporation and its transfer agents. 

8,09 Lien for Indebtedness. - The Corporation shall have a lien on shares registered in 

the name of a shareholder indebted to the Corporation and such lien may be enforced, subject to 

the articles and to any unanimous shareholder agreement, by the sale of the shares thereby 

affected or by any other action, suit, remedy or proceeding authorized or permitted by law or by 

equity and, pending such enforcement, the Corporation may refuse to register a transfer of the 

whole or any part of such shares. 

  

e
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SECTION NINE 

  

DIVIDENDS AND RIGHTS 

9.01 Dividends. - Subject to the Act, the articles and any unanimous shareholder 

agreement, the board may from time to time declare dividends payable to the shareholders 

according to their respective rights and interests in the Corporation. Dividends may be paid in 

money or property or by issuing fully paid shares of the Corporation or options or rights to 
acquire fully paid shares of the Corporation. Any dividend uncleimed after a period of 6 years 
from the date on which the same has been declared to be payable shall be forfeited and shall 

revert to the Corporation, 

9.02 Dividend Cheques. - A dividend payable in money shall be paid by cheque to the 

order of each registered holder of shares of the class or series in respect of which it has been 
declared and mailed by prepaid ordinary mail to such registered holder at the holders recorded 

address, unless such holder otherwise directs. In the case of joint holders the cheque shall, 
unless such joint holders otherwise direct, be made payable to the order of all of such joint 
holders and mailed to thern at their recorded address. The mailing of such cheque as aforesaid, 

unless the same ls not paid on due presentation, shall satisfy and discharge the liability for the 

dividend to the extent of the sum represented thereby plus the amount of any tax which the 

Corporation is required to and does withhold. In the event of non-receipt of any dividend cheque 
by the person to whom it is sent as aforesaid, the Corporation shall issue to such person a 

replacement cheque for a like amount on such terms as to indernity, reimbursement of expenses 
and evidence of non-receipt and of title as the board may from time to time prescribe, whether 

generally or in any particular case. 

9.03 Record Date for Dividends and Rights. - The board may fix in advance a date, 

preceding by not more than 50 days the date for the payment of any dividend or the date for the 

issue of any warrant or other evidence of the right to subscribe for securities of the Corporation, 

as a record date for the determination of the persons entitled to receive payment of such dividend 

or to exercise the right to subscribe for such securities, and notice of any such record date shall 
be given not less than 7 days before such record date in the manner provided by the Act. Ifno 
record date is so fixed, the record date for the determination of the persons entitled to receive 
payment of any dividend or to exercise the right to subscribe for securities of the Corporation 
shall be at the close of business on the day on which the resolution relating to such dividend or 

right to subscribe is passed by the board. 
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SECTION TEN No, 

MEETINGS OF SHAREHOLDERS 

10.01 Arnual Meetings. - The aanual meeting of shareholders shall be held at such time 

in each year and, subject to section 10.04, at such place as the board, the chair of the board, the 

managing director or the president may from time to time determine, for the purpose of 
considering the financial statements and reports required by the Act to be placed before the 

annual meeting, electing directors, appointing auditors and for the transaction of such other 
business as may properly be brought before the meeting. 

10.02 Special Meetings. - The board, the chair of the board, the managing director or the 

president shall have power to call a special meeting of shareholders at any time. 

10.03 Meetings by Electronic Meaos. - A meeting of the shareholders may be held by 

telephonic or electronic means and a shareholder who, through those means, votes at the meeting 

or establishes a communications link to the meeting shall be deemed for the purposes of the Act 
to be present at the meeting. 

10.04 Place of Meetings. - Meetings of shareholders of the Corporation shall be held at 
such place in or outside Ontario as the directors determine or, in the absence of such a 

determination, at the place where the registered office of the Corporation is located. A meeting 
held under section 10.03 shall be desmed to be held at the place where the registered office of 
the Corporation is located, 

10.05 Notice of Meetings. - Notice of the fime and place of each meeting of 

shareholders shall be given in the manner provided in Section Eleven not less than 10 nor more 

than 50 days before the date of the mecting to each director, to the auditor, and to each 
shareholder who at the close of business on the record date for notice is entered in the securities 

register as the holder of one or more shares carrying the right to vote at the meeting. Notice of a 

meeting of shareholders called for auy purpose other than consideration of the minutes of an 

earlier meeting, financial statements and auditors report, election of directors and reappointment 

of the incumbent auditor shall state the naturs of such business in sufficient detail to permit the / 
shareholder to form a reasoned judgment thereon and shall state the text of any special resolution j 

or by-law to be submitted to the meeting. / 

10.06 List of Shareholders Entitled to Notice. - For every meeting of shareholders, the / 
Corporation shall prepare a list of shareholders entitled to receive notice of the meeting, arranged // 
in alphabetical order and showing the number of shares held by each shareholder entitled to vote Y / 

at the mesting. If a record date for the meeting is fixed pursuant to section 10.07, the a f | 

shareholders listed shall be those registered at the close of business on such record date. Ifno  / | 

record date is fixed, the shareholders listed shall be those registered at the close of business on / ¡ 
the day immediately preceding the day on which notice of the meeting is given or, where no such i 
notice is given, on the day on which the meeting is held. The list shall be available for Í i 

DS 
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    54 by any shareholder during usual business hours at the registered office of the 

Corpesatíon or at the place where the central securities register is maintained and at the meeting 
for which the list was prepared. Where a separate list of shareholders has not been prepared, the 
names of persons appearing in the securities register at the requisite time as the holder of one or 

more shares carrving the right to vote at such meeting shall be desmed to be a list of 

sharehoiders. 

10,07 Record Date for Notice. - The board may fix in advance a date, preceding the date 
of any meeting of shareholders by not more than 60 days and not less than 30 days, as a record 

date for the determination of the shareholders entitled to notice of the meeting, and notice of any 

such record date shall be given not less than seven days before such record date, by newspaper 

advertisement in the manner provided in the Act. If no such record date is so fixed, the record 

date for the determination of the shareholders entitled to receive notice of the meeting shall be at 

the close of business on the day immediately preceding the day on wiuch the notice ls given or, if 

no notice is given, shall be the day on which the meeting is held. 

10.08 Meetings Without Notice. - A meeting of shareholders may be held without notice 

at any time and place permitted by the Act (a) if all the shareholders entitled to vote thereat are 

present in person or duly represented or if those not present or represented waive notice of or 

otherwise consent to such meeting being held, and (b) If the auditors and the directors are present 

or waive notice of or otherwise consent to such meeting being held; so long as such shareholders, 

auditors or directors present are not atiending for the express purpose of objecting to the 
transaction of any business on the grounds that the meeting is not lawfully called. At such a 

meeting any business may be transacted which the Corporation at a meeting of shareholders may 

transact, 

10.09 Chair, Secretary and Scrutineers. - The chair of any meeting of shareholders shall 

be the first mentioned of such of the following officers as have been appointed and who is 
present at the meeting: managing director, president, chair of the board, or a vice-president who 

is a shareholder, Hno such officer 1s present within 13 minutes from the time fixed for holding 
the meeting, the persons present and entitled to vote shall choose one of their mumber to be chair. 

T the secretary of the Corporation is abseat, the chair shall appoint some person, who need not 

be a shareholder, to ací as secretary ofihe meeting. If desired, one or more scrutineers, who > 
need not be shareholders, may be appointed by a resolution or by the chair with the consent of ! 

the meeting. | 

10.10 Persons Entitied to bs Present. - The only persons entitled to be present at a Í 

meeting of shareholders shall be those entitled to vote thereat, the directors and auditor of the | 

Corporation and others who, although not entitled to vote, are entitled or required under any | 

provision of the Act or the articles or by-laws to be present at the mesting. Any other person  // 
may be admitted only on the invitation of the chair of the meeting or with the consent of the / 

meeting. Q/ 

e 

F 4 
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¿ 

10.11 Quorum. - Subject to the Áct in respect of a majority shareholder and to / ! 
section 10.21, a quorum for the transaction of business at any meeting of shareholders shall e 
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the opening of any meeting of shareholders, tbe shareholders present or represented may roccad 
with the business of the meeting notwithstanding that a quorum is not present throughout the 

meeting. If a quorum is not present at the time appointed for the meeting or within a reasonable 
time thereafter as the shareholders may determine, the shareholders present or represented may 
adjourn the meeting to a fixed time and place but may not transact any other business. 

10.12 Right to Vote. - Every person named in the list referred to in section 10.06 shall 

be entitled to vote the shares shown thereon opposite such person”s name at the meeting to which 
such list relates. 

10.13 Proxyholders and Representatives. - Every shareholder entitled to vote at a 

meeting of shareholders may appoint a proxyholder, or one or more alternate proxyholders, as 

nominee of such sharsholder to attend and act at the meeting in the manuer and to the extent 

authorized and with the authority conferred by the proxy. A proxy must be signed in writing or 

by electronic signature by the shareholder or an attorney who is authorized by a document that is 

signed in writing or by electronic signature or, if the shareholder is a body corporate, by an 

officer or attorney of the body corporate duly authorized and shall conform with the 
requirements of the Act. Alternatively, every such shareholder which is a body corporate or 

association may authorize by resolution of its directors or governing body an individual to 
represent li at a meeting of shareholders of the Corporation aud such individual may exercise On 

the shareholder”s behalf ali the powers 1t could exercise 1F1t were an individual shareholder. The 

authority of such an individual shall be established by depositing with the Corporation a certified 
copy of such resolution, or in such other manner as may be satisfactory to the secretary of the 
Corporation or the chair of the meeting. Any such proxyholder or representative need not be a 

shareholder. 

10.14 Time for Deposit of Proxies. - The board may fix a time not exceeding 48 hours, 

excluding Saturdays and holidays, preceding any meeting or adjoumed meeting of shareholders 

before which time proxies to be used at the meeting must be deposited with the Corporation or 

an agent thereof, and any period of time so fixed shall be specified in the notice calling the 

meeting. A proxy shall be acted upon only 1f, prior to the time so speciñed, it shall have been ¡ 

deposited with the Corporation or au agent thereof specified in such notice or if, no such time / 

having been specified in such notice, it has been received by the secretary of the Corporation or / 

by the chair of the meeting or any adjournment thereof prior to the time of voting. 

10.15 Joint Shareholders. - lftwo or more persons hold shares jointly, any one of thera / 

present ín person or duly represented at a meeting of shareholders may, ín the absence of the A | 

other or others, vote the shares; but if two or more of those persons are present in person or / j 

represented and vote, they shall vote as one the shares jointly held by them. ES | 
5 É j 

10.16 Votes to Govern. - At any meeting of shareholders every question shall, unless ¿ ¡ 

otherwise required by the articles or by-laws or by law, be determined by a majority of the voteg ¡ 
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the chair SE the meeting shali not be entitled to a second or casting vote. 

10.17 Show of Hands. - Subject to the Act, any question at a meeting of shareholders 

shall be decided by a show of hands, unless a ballot thereon is required or demanded as 

hereinafter provided, and upon a show of hands every person who is present and entitled to vote 

shall have one vote. Whenever a vote by show of hands shall have been taken upon a question, 
unless a ballot thereon is so required or demauded, a declaration by the chair of the meeting that 

the vote upon the question has been carried or carried by a particular majority or not carried and 
an entry to that effect in the minutes of the meeting shall be prima facie evidence of the fact 

without proof of the number or proportion of the votes recorded in favour of or against any 

resolution or other proceeding in respect of the said question, and the result of the vote so taken 

shall be the decision of the shareholders upon the said question. 

10.18 Ballcts. - On any question proposed for consideration al a meeting of 
shareholders, and whether or not a show of hands has been taken thereon, the chair may require a 

ballot or any person who is present and entitled to vote on such question at the meeting may 

demand a ballot. A ballot so required or demanded shall be taken in such manner as the chair 

shall direct. A requirement or demand for a ballot may be withdrawn al any time prior to the 
taking of the ballot. If a ballot is taken each person present shall be entitled, in respect of the 

shares which such person is entitled to vote at the meeting upon the question, to that number of 
votes provided by the Act or the articles, and the result of the ballot so taken shall be the decision 
of the shareholders upon the said question. 

10.19 Adjournment. - The chair at a meeting of shareholders may, with the consent of 

the meeting and subject to such conditions as the meeting may decide, adjourn the meeting from 

time to time and from place to place. If a meeting of shareholders is adjourned for less than 30 

days, li shall not be necessary to give notice of the adjourned meeting, other than by 

announcement at the earliest meeting that is adjoumed. Subject to the Act, ifa meeting of 

shareholders is adjourned by one or more adjournments for an aggregate of 30 days or more, 

notice of the adjouwmned meeting shall be given as for an original mesting. 

10.20 Action in Writing by Shareholders. - A resolution in writing signed by all the 

shareholders entitled to vote on that resolution at a meeting of shareholders is as valid as ¡fit had 

been passed at a meeting of the sharebolders unless, in accordance with the Act, (a) in the case of 

the resignation or removal of a director, or the appointment or election of another person to All 

the place of such director, a written statement is submútted to the Corporation by the director 

giving the reasons for such resignation or the reasons why such director opposes any proposed 

action or resolution for such removal from office or the election of another person to fill the o AN ; 
office of such director; or (b) in the case of the removal or resignation of an auditor, or the / A / 

appointment or election of another person to fill the office of auditor, representations in writing f. / 
are made to the Corporation by that auditor concerning the proposed removal, the appointment or/ | 
election of another person to fill the office of auditor, or such resignation. Po 
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one holder of any class or series of shares, the shareholder present in person or duly represe ted, 
ES 

constitutes a meeting. 
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SECTION ELEVEN 

NOTICES 

11.01 Method of Giving Notices. - Any notice (which term includes any communication 

or document) to be given (which term includes sent, delivered or served) pursuant to the Act, the 
regulations thereunder, the articles, the by-laws or otherwise to a shareholder, director, officer, 

auditor or member of a cormunittes of the board shall be sufficiently given 1f delivered personally 
to the person to whom it is to be given, if mailed to such person at the person's recorded address 

by prepaid mail, or if transmitted by telephone facsimile or other electronic means in accordance 

with the Electronic Commerce Act (Ontario). A notice so delivered shall be deemed to have 

been given when it is delivered personally or to the recorded address as aforesaid; a notice so 

mailed shall be deemed to have been given when deposited in a post office or public letter box; 

and a notice so sent by any means of transmitted or recorded communication shall be deemed to 

have been given when dispatched or delivered by dispatch. A notice so delivered shall be 
deemed to have been received when it is delivered personally, a notice so mailed shall be 

deemed to have been received on the fifth day after 1t is deposited in a post office or public letter 

box and a notice so transmitted shall be deemed to have been received on the day it is 

transmitted, The secretary may change or cause to be changed tbe recorded address of any 
shareholder, director, officer, auditor or rmember of a conmmittes of the board in accordance with 

any information believed by the secretary to be reliable. 

11.02 Notuce to Jotat Shareholders. - H'two or more persons are registered as joint 

holders of any share, any notice may be addressed to all such joint holders, but notice addressed 

to one of such persons shall be sufficient notice to all of then, 

11.03 Computation of Time. - ln computing the date when notice must be given under 

any provision requiring a specified number of days” notice of any meeting or other event, the day 

of giving the notice shall be exchuded and the day of the mesting or other event shall be 

excluded. 

11,04 Undelivered Notices. - Hf any notice given to a shareholder pursuant to section 

11.01 is returned on three consecutive occasions because the shareholder cannot be found, the 

Corporation shall not be required to give any further notices to such shareholder until informed 
in writing by the shareholder of a new address. ¡ 

11.05 Omissions and Errors. - The accidental omission to give any notice to any 
shareholder, director, officer, auditor or member of a cormmittee of the board or the non-receipt 

of any notice by any such person or any error la any notice not affecting the substance thereof 7 
shall not invalidate any action taken at any meeting held pursuant to such notice or otherwise 4 i 
founded thereon, Li 

11,06 Persons Entitled by Death or Operation of Law. - Every person who, by operatión 
of law, transfer, death of a shareholder or any other means whatsoever, shall become entitled fo 

12197268.1 ¿ 
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      GA ECT AN 

  

YES 

address of such person being entered on the securtties register (whether such notice was given 

before or after the happening of the event upon which he became so entitled) and prior to such 

person furnishing to the Corporation the proof of authority or evidence of entitlement prescribed 
by the Act. 

11,07 Waiver of Notice. - Any shareholder, proxyholder or other person entitled to 

attend a meeting of shareholders, director, officer, auditor or member of a committee of the 

board may at any time walve any notice, or walve or abridge the time for any notice, required to 

be given to hira under the Act, the regulations thereunder, the articles, the by-laws or otherwise, 

and such walver or abridgement, whether given before or after the meeting or other event of 

which notice is required to be given, shall cure any default in the giving or in the time of such 

notice, as the case may be. Any such waiver or abridgement shall be in writing except a waiver 

of notice of a meeting of shareholders or of the board or a committee of the board which may be 
given ín any manner, 

11.08 Interpretation. - Ín the by-laws, “recorded address” means in the case of a 

shareholder the address as recorded in the securities register; and in the case of joint shareholders 

the address appearing in the securities register in respect of such joint holding or the first address 
so appearing if there are more than one; in the case of an officer, auditor or member of a 

committes of the board, the latest address as recorded in the records of the Corporation; and in 
the case of a director, the latest address as recorded in the records of the Corporation or in the 

most recent notice filed under the Corporations Information Act (Ontario), whichever is the more 
current. 

  

y
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SECTION TWELVE 

  

EFFECTIVE DATE AND REPEAL 

12.01 Effective Date. - This by-law shall come into force when made by tbe board in 

accordance with the Act, 

12.02 Repeal. - Al previous by-laws of he Corporation are repealed as of the coming 

into force of this by-law. Such repeal shall not affect the previous operation of auy by-law so 
repealed or affect the validity of any act done or right, privlege, obligation or liability acquired 

or incurred under, or the validity of any contract or agreement made pursuant to, or the validity 

of any articles (as defined in the Act) or predecessor charter documents of the Corporation 

obtained pursuant to, any such by-law prior to lis repeal. All officers and persons acting under 

any by-law so repealed shall continue to act as if appointed under the provisions of this by-law 

and ali resolutions of the shareholders or the board or a comumittee of the board with continuing 

effect passed under any repealed by-law shall continue to be good and valid except to the extent 

inconsistent with this by-law and until amended or repealed. 

  

The foregoing by-law was made and confirmed without variation by the 
sharecholders of the Corporation on the 26th day of March , 2008. 

AA AIN HAL 
   

  

/, 4 la, 

  

Douglas Reoson, President 

12197268. 1 
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[Legalización de la firma de Christina Netto en la Oficina Consular del Ecuador en Toronto, en español 

en el documento original] 

Ontario 

MINISTERIO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR 

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTÍFICO LO SIGUIENTE: 

JONATHAN BLAKE MCcCLUNG, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre está suscrito en el instrumento 

adjunto, era, en el momento en que lo suscribió, NOTARIO PÚBLICO en y para la Provincia de Ontario, 

Canadá, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar 

juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos 

escritos a ser registrados en dicha provincia. 

CERTIFICO, ADEMÁS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en 

el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PÚBLICO que se encuentra 

registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la 

impresión del Sello del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en el instrumento adjunto con la 

muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresión 

del Sello es genuina. 

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Sello del Ministerio de 

Gobierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la 

mencionada provincia, hoy, 16 de julio de 2015. 

[firmado] Christina Netto 

por el MINISTRO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR 

[sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor 

Ciudad de Toronto, Provincia de Ontario 

Yo, Michael Malloy, por el presente instrumento certifico que el documento descrito como “Estatuto 

No. 2 de EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.” es, a mi leal saber y entender, fiel traducción 

del inglés al español (EC). 

[firmado] Michael Malloy 

Jurado ante mí hoy, 14 de julio de 2015 en Toronto, Ontario 

[firmado] Firma, Notario Público 

Jonathan Blake McClung 

Abogado 

Notario Público y Comisionado para Toma de Juramentos / 

en y para la Provincia de Ontario. Í 

Mi comisión tiene duración ilimitada. y 

No se brinda ningún tipo de asesoría legal. / 

l



Timbre, Notario Público 

Red Seal Notary Inc. 

25 Adelaide St. East 

Toronto ON MSC 3A1 

(888) 922-7325 

www.redsealnotary.com 

[sello] Jonathan Blake McClung, Notario Público, Ontario 

[Texto de Estatuto No. 2 en español en el documento original] 
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OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN TORONTO     
LEGALIZACIÓN DE FIRMA N* 116/2015 

Quien suscribe FERNANDA ANDRADE ABRIL, CONSUL en la Ciudad de TORONTO, CANADA, certifica que 
ía firma de CHRISTINA NETTO , MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO que aparece en este 
documento original, es la misma que consta en los registros de este Consulado por lo tanto, certifica que es 
auténtica, a fin de que el indicado documento de fé pública en el Ecuador. 

  

Arancel Consular: 111 15.8 

LEG<<29>> <<TORONTO>> <<779649>> 

eggalización de firma en otros documentos (perscnas jurídicas) 
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|, ANDREW DOUGLAS GORDON, a Notary Public in and for the 

Province of Ontario, by Royal Authority duly appointed, residing in the City of Toronto, in 

the Province of Ontario, DO HEREBY CERTIFY that the paper writing hereto annexed, 

which is stamped with an impression of my seal, is a true and correct photostatic copy of 

documents obtained electronically from the Ministry of Government Services of the 

Province of Ontario, and purporting to be an original Certificate of Status dated June 23, 

2015 of EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC., the said photostatic 

copies having been compared by me with the said original documents, an act whereof 

being requested | have granted the same under my hand and notarial seal of office to 

serve and avail as occasion shall or may require. | 

DES 
$ pt! 

DATED at Toronto, Ontario this 1? day of July, 2015. 

MÁ O A 

LP 
A Notary Public inánd for 
the Province ofGntario 
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Province of Ontario Date Report Produced: 2015/06/23 
Province de |'Ontario Document produit le : 
Ministry of Government Services Time Report Produced: 11:03:29 
Ministere des Services gouvernementaux imprimé a : 

CERTIFICATE OF STATUS 

ATTESTATION DU STATUT CUDIQL     

This is to certify that according to the D'apres les dossiers du Ministere des 
records of the Ministry of Government Services gouvernementaux, nous attestons 
Services que la société 

EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC. 

Ontario Corporation Number Numéro matrícule de la société (Ontario) 

001372334 

is a corporation incorporated, est une société constituée, prorogée ou née 
amalgamated or continued under d'une fusion aux termes des lolis de la 
the laws of the Province of Ontario. Province de "Ontario. 

The corporation came into existence on La société a été fondée le 

AUGUST 31 AOÓÚT, 198989 

and has not been dissolved. et n'est pas dissoute. 

Dated Fait le 

JUNE 23 JUIN, 2015 

  

Director 

Directeur 

The issuance of this certifcate in electronic form is authorized by the Ministry of Government Services. 

La délivrance du présent certificat sous forme électronigue est autorisés par le Ministére des Services gouvernementawx  



   
en el documento original] 

Ontario 

MINISTERIO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR 

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTIÍFICO LO SIGUIENTE: 

JONATHAN BLAKE MCcCLUNG, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre está suscrito en el instrumento 

adjunto, era, en el momento en que lo suscribió, NOTARIO PÚBLICO en y para la Provincia de Ontario, 

Canadá, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar 

juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos 

escritos a ser registrados en dicha provincia. 

CERTIFICO, ADEMÁS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en 

el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PÚBLICO que se encuentra 

registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la 

impresión del Sello del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en el instrumento adjunto con la 

muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresión 

del Sello es genuina. 

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Sello del Ministerio de 

Gobierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la 

mencionada provincia, hoy, 16 de julio de 2015. 

[firmado] Christina Netto 

por el MINISTRO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR 

[sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor 

Ciudad de Toronto, Provincia de Ontario 

Yo, Michael Malloy, por el presente instrumento certifico que el documento descrito como “Certificado 

de Situación de fecha 23 de junio de 2015 de EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.” es, a mi 

leal saber y entender, fiel traducción del inglés al español (EC). 

[firmado] Michael Malloy 

Jurado ante mí hoy, 14 de julio de 2015 en Toronto, Ontario 

[firmado] Firma, Notario Público 

Jonathan Blake McCiung 

Abogado Y / | 

Notario Público y Comisionado para Toma de Juramentos É Po; 

en y para la Provincia de Ontario. Y 

Mi comisión tiene duración ilimitada. / 

No se brinda ningún tipo de asesoría legal. ¿ 

 



Timbre, Notario Público 

Red Seal Notary Inc. 

25 Adelaide St. East 

Toronto ON M5C 3A1 

(888) 922-7325 

www.redsealnotary.com 

[sello] Jonathan Blake McClung, Notario Público, Ontario 

[Texto de Certificado de Situación en español en el documento original] 

  

María Cecilia Mera 

Traductora 
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OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN TORONTO 

   FOBL.CA DEL ECUADOR 

LEGALIZACIÓN DE FIRMA N* 117/2018 

Quien suscribe FERNANDA ANDRADE ABRIL, CONSUL en la Ciudad de TORONTO, CANADA, certifica que 
ia firma de CHRISTINA NETTO , MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO que aparece en este 
documento original, es la misma que consta en los registros de este Consujado por lo tanto, certifica que es 
auténtica, a fin de que el indicado documento de fé pública en el Ecuador. 

  

   
A 

- FERNANDA ANDRADE Al 
CONSUL 

LEG<<29>> <<TORONTO>> <<779650>> 

Legalización de firma en otros documentos (perscnas jurídicas) 
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   Ontario 

MINISTRY OF GOVERNMENT AND CONSUMER SERVICES 

  

of the P?rovirce of Ontario, whose name ls subscribed co the actached 

Instrument, was, at the time of subscribing uherezo, a NOTARY PUBLIC 

in and for the Province of Ontario, Canada, duly commis O 

   authorized by tho laws 

instruments 

  

2 FURTASR CERTIFY THAT 1 have compared che si 

NOTARY PUBLIC subscribed to the at dr
 F 

  

the said NOTARY PUBLIC filea in thi 

  

pelieve the said signature to be genuine; and THAT Z have compared the 

impression of the Seal of the said NOTARY PUBLIC aopearing on the 

attached instrument with the specimen of zhe Seal tiled in this office 

and verliy believe the k impression ol the Seal 0 pe genidine. 
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ny Hand and affixed he 

inistry of Governme: 

services cf tre Provincd 

  

   sixieenth day of July, 

  

   for the MINISTER CF GOVERNMENT AND CONSUMER A   

  

  

    



    

City of Toronto, Province of Ontario 

L Michael Malloy, hereby certify that the document “Certificate of Status dated June 23, 

2015 of EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.” is to the best of my 

knowledge and belief, a true and accurate translation from English into Spanish (EC). 

      

Michael Malloy 

Sworn to before me this 
e A ] ¿ í 

July 14, 2015 ar (Dotter o Loa” Pp 

  

  

Jonathan Blake McClung 
Barrister and Solicitor 

Notary Public and Commissioner of Oaths 
In and for the Province of Ontario. 

My Commission is of unlimited duration, 
No legal advice given. 

Stamp, Notary Public 

    
  

ARY INC. 

3 

 



Provincia de Ontario Fecha de realización del informe 

Ministerio de servicios gubernamentales 28/04/2015 
Hora de realización del informe: 

14:28:08 

d: 017570512 
1 57450506 

Certificado de situación 

  

Por el presente se certifica que de acuerdo con los registros del Ministerio de servicios gubernamentales 

EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC, 

Número de sociedad de Ontario 

001372334 

es una sociedad constituida, fusionada o continuada en virtud de las leyes de la provincia de Ontario. 

La sociedad fue constituida el 

31 de agosto de 1999 

y no ha sido disuelta. 

28 de abril de 2015 

Fecha: 

La emisión de este certificado en formulario electrónico está autorizada por el director de 

compañías y la sucursal de garantías preudarias sobre bienes muebles. 

[Sirma] 
Director l 

| j



   [Legalización de la firma de Christina Netto en la Oficina Consular del Ecuador en Toronto, en España 

en el documento original] 

Ontario 

MINISTERIO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOF 

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTIFICO LO SIGUIENTE: 

JONATHAN BLAKE McCLUNG, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre está suscrito en el instrumento 

adjunto, era, en el momento en que lo suscribió, NOTARIO PÚBLICO en y para la Provincia de Ontario, 

Canadá, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar 

juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos 

escritos a ser registrados en dicha provincia. 

CERTIFICO, ADEMÁS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en 

el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PÚBLICO que se encuentra 

registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la 

impresión del Sello del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en el instrumento adjunto con la 

muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresión 

del Sello es genuina. 

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Sello del Ministerio de 

Gobierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la 

mencionada provincia, hoy, 16 de julio de 2015, 

firmado] Christina Netto 

por el MINISTRO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR 

[sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor 

Ciudad de Toronto, Provincia de Ontario f 

Yo, Michael Malloy, por el presente instrumento certifico que el documento descrito como “Certificado ¡ 

de Situación de fecha 23 de junio de 2015 de EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC” es, a mi / 

leal saber y entender, fiel traducción del inglés al español (EC). ¡ 

[firmado] Michael Malloy , 

Jurado ante mí hoy, 14 de julio de 2015 en Toronto, Ontario A 

[firmado] Firma, Notario Público Y / 

Jonathan Blake McClung £ A 
Abogado e /) 
Notario Público y Comisionado para Toma de Juramentos Y Í 

en y para la Provincia de Ontario. / ¡ 

Mi comisión tiene duración ilimitada. / 

No se brinda ningún tipo de asesoría legal. :



Timbre, Notario Público 

Red Seal Notary Inc. 

25 Adelaide St. East 

Toronto ON MS5C 3A1 

(888) 922-7325 

www, redsealnotary.com 

  

[sello] Jonathan Blake McClung, Notario Público, Ontario 

[Texto de Certificado de Situación en español en el documento original] 

  

Maria Cecilia Mera 

Traductora 
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OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN TORONTO 

LEGALIZACIÓN DE FIRMA N* 111/2015 

  

Quien suscribe FERNANDA ANDRADE ABRIL, CONSUL en la Ciudad de TORONTO, CANADA, certifica que 
la firma de CHRISTINA NETTO , MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO que aparece en este 
documento original, es la misma que consta en los registros de este Consulado por lo tanto, certifica que es 
auténtica, a fin de que el indicado documento de fé pública en el Ecuador. 

TORONTO, 20 de Julio del 2015 

    

  

Arancel Consular: 111 15.8 

Valor: US$ 50,00 
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City of Toronto, Province of Ontario 

  

L, Michael Malloy, hereby certify that the document “Resolution of the sole shareholder 

of EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC. dated June 16, 2015” is to 

the best of my knowledge and belief, a true and accurate translation from English into 

Spanish (EC). 
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Michael Malloy 
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Signature, Notary Public A 

Jonathan Blake McClung 

Barrister and Solicitor , 

ublic ana Commissioner of Oaths 

in and for the Province of Ontario. 

My Commission (s of unlimited duration, 

No legal advice given. 

Notary P 
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TRADUCCIÓN 

  

TESTING SERVICE CANADA INC. 

Por cuanto, el accionista ha realizado una Declaración Unánime de Accionista 

con fecha el 14 de marzo de 2006 la que restringe, en todo o en parte, los 
poderes de los directivos para administrar la empresa y los asuntos de la 
Sociedad. 

Se resuelve: Que la Compañía, por medio de este instrumento, queda 
autorizada y facultada para iniciar y llevar a cabo operaciones comerciales en la 
República del Ecuador para propósitos que le sean compatibles con la escritura 
de constitución y estatutos de la compañía, a través del establecimiento de una 
sucursal de la Compañía en la República del Ecuador. La Compañía abrirá sus 
oficinas en la ciudad de Quito, pero posteriormente podrá abrir oficinas en 
otras ciudades. 

Se resuelve: Que la Compañía, mediante este instrumento, queda autorizada y 
facultada a asignar capital por una suma equivalente a US$ 2.000 para la 
sucursal de la Compañía que se establecerá en la República del Ecuador. 

Se resuelve: Que la Compañía designe, constituya y nombre a PBP 

Representaciones Cia. Ltda., como apoderados generales de la sucursal de la 

Compañía en el Ecuador, con la facultad para realizar, a nombre y en 

representación de la Compañía, todos los actos y procedimientos jurídicos que 
deban celebrarse v surtir efecto dentro del territorio del Ecuador y, 
especialmente, contestar demandas y cumplir con las obligaciones respectivas. 
   

  

Educational Testing Service Canada Inc., 
añía debidamente organizada y existente de conformidad con las leyes de 

, por medio de este instrumento certifico que lo anterior es una 
debidamente adoptadas por el 

1 y que dichas resoluciones 
no han sido modificadas, enmendadas ni rescindidas desde su adopción y se 
hallan en plena vigencia y efecto a la fecha del presente instrumento. 

  

copia verídica y correcta de las resolu 

      

[firma] 

David Hunt 

Presidente del Consejo de Administración y Director Ejecutivo / 

22740921.2 
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    [Legalización de la firma de Christina Netto en la Oficina Consular del Ecuador en Torontorxeñ 

en el documento original] 

Ontario 

MINISTERIO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR 

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTIFICO LO SIGUIENTE: 

JONATHAN BLAKE MCCLUNG, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre está suscrito en el instrumento 

adjunto, era, en el momento en que lo suscribió, NOTARIO PÚBLICO en y para la Provincia de Ontario, 

Canadá, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar 

juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos 

escritos a ser registrados en dicha provincia. 

CERTIFICO, ADEMÁS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en 

el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PÚBLICO que se encuentra 

registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la 

impresión del Sello del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en el instrumento adjunto con la 

muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresión 

del Sello es genuina. 

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Sello del Ministerio de 

Gobierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la 

mencionada provincia, hoy, 16 de julio de 2015. 

[firmado] Christina Netto 

por el MINISTRO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR 

[sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor 

Ciudad de Toronto, Provincia de Ontario 

Yo, Michael Malloy, por el presente instrumento certifico que el documento descrito como 

“Resoluciones del único accionista de EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC. de fecha 16 de 

junio de 2015” es, a mi leal saber y entender, fiel traducción del inglés al español (EC). / 

[firmado] Michael! Malloy / 

jurado ante mí hoy, 14 de julio de 2015 en Toronto, Ontario / 

[firmado] Firma, Notario Público j 

Jonathan Blake McClung 

Abogado | 

Notario Público y Comisionado para Toma de Juramentos / 

en y para la Provincia de Ontario. É , 

Mi comisión tiene duración ilimitada. / ] 

No se brinda ningún tipo de asesoría legal. ; ]



Timbre, Notario Público 

Red Seal Notary Inc. 

25 Adelaide St. East 

Toronto ON M5C 341 

(888) 922-7325 
www,.redsealnotary.com 

sello] Jonathan Blake McClung, Notario Público, Ontario 

[Texto de las Resoluciones en español en el documento original] 

  

María Cecilia Mera 

Traductora 

C.!. 170498434-1 
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OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN TORONTO 

   E BLICA DEL ECUADOR 

LEGALIZACIÓN DE FIRMA N* 110/2015 

Quien suscribe FERNANDA ANDRADE ABRIL, CONSUL en la Ciudad de TORONTO, CANADA, certifica que 
la firma de CHRISTINA NETTO , MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO que aparece en este 
documento original, es la misma que consta en los registros de este Consulado por lo tanto, certifica que es 
auténtica, a fin de que el indicado documento de fé pública en el Ecuador. 

TORONTO, 20 de Julio del 2015    
Arancel Consular: 111 15.8 

Valor: US$ 50,00 
AA 
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Legalización de firma en otros documentos (personas jurídicas) 
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TOWIT: A
 

rt 
a
 

|, ANDREW DOUGLAS GORDON, a Notary Public in and for the 

Province of Ontario, by Royal Authority duly appointed, residing in the City of Toronto, in 

the Province of Ontario, DO HEREBY CERTIFY that the paper writing hereto annexed, 

which is stamped with an impression of my seal, is a true and correct photostatic copy of 

documents couriered to my attention at Blake, Cassels € Graydon LLP, Toronto, 

Ontario, by Educational Testing Service and purporting to be an original certified 

resolution of the sole shareholder of EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA 

INC. dated June 16, 2015, the said photostatic copy having been compared by me with 

the said original document, an act whereof being requested | have granted the same 

under my hand and notarial seal of office to serve and avail as occasion shall or may 

require. 

E 
pre 

DATED at Toronto, Ontario this 15 day of July, 2015. 

Ad fa 

X E e N 

ANA JÁ 
A Notary Publié in and for 
the Province af Ontario 

22750223.3 

     



   
RESOLUTIONS OF TRE SOLE SHAREHOLDER OF EDUCATIONAL 

TESTING SERVICE CANADA INC. (the “Company”) 

WHEREAS the shareholder has made a Unanimous Shareholder Declaration 

dated March 14, 2006 which restricts, in whole or ín part, the powers of the 

directors to manage the business and affairs of the Corporation; 

Ir is hereby resolved: That the Company, by means cf this instrument, is 

authorized and empowered to initiate and conduct business operations in the 

Republic of Ecuador for the purposes consistent with the articles of 

incorporation and the bylaws of the Company, through the establishment of a 

branch of the Company in the Republic of Ecuador. The Company shall open lis 
Ecuador offices in the city of Quito, but may subsequently open offices in other 

cities. 

lt is hereby resolved: That the Company, by means of this instrument, is 

authorized and empowered to assign capital for an amount equivalent to 

US$2,000 to the branch to be established in the Repubke of Ecuador. 

LK is hereby resolved: That the Company appoints and establishes PBP 

Representaciones Cia. Lida., as the general Attorney-in-fact of the Company's 

branch in Ecuador, with the authority to carry out on behalf and in 

representation of the Company all legal acts and proceedings that must be 

executed and take effect within the territory of Ecuador, and in particular to 

answer complaints and perform the respective obkigations. 

L David Hunt, in my capacity as Chair, Board of Directors and CEO, of 

Educational Testing Service Canada Inc., a Company duly organized and 

existing under the laws of Ontario, Canada, by means of this instrument hereby 

certify that the above is a true and correct copy of the resolutions duly adopted 

by the sole shareholder of the Company on June 16, 2015, and that said 

resotutions have not been moditied, amended or rescinded since their adoption 

and are in full force and effect on the date of this instrument. 

Princeton, NJ USA 

June 16, 2015 

EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC, 

  

David Hunt 

Chair, Board of Directors and CEO 

22740921,2 

 



[Legalización de la firma de Christina Netto en la Oficina Consular del Ecuador en Toronto, en español 

en el documento original] 

Ontario 

MINISTERIO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR 

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTIFICO LO SIGUIENTE: 

JONATHAN BLAKE McCLUNG, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre está suscrito en el instrumento 

adjunto, era, en el momento en que lo suscribió, NOTARIO PÚBLICO en y para la Provincia de Ontario, 

Canadá, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar 

juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos 

escritos a ser registrados en dicha provincia. 

CERTIFICO, ADEMÁS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en 

el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PÚBLICO que se encuentra 

registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la 

impresión del Sello del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en el instrumento adjunto con la 

muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresión 

del Sello es genuina. 

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Sello del Ministerio de 

Gobierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la 

mencionada provincia, hoy, 16 de julio de 2015. 

[firmado] Christina Netto 

por el MINISTRO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOF 

[sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor 

Ciudad de Toronto, Provincia de Ontario 

Yo, Michael Malloy, por el presente instrumento certifico que el documento descrito como 

“Resoluciones del único accionista de EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC. de fecha 16 de 

junio de 2015” es, a mi leal saber y entender, fiel traducción del inglés al español (EC). 

[firmado] Michael Malloy 

jurado ante mí hoy, 14 de julio de 2015 en Toronto, Ontario 

[firmado] Firma, Notario Público 

Jonathan Blake McClung 

Abogado / 

Notario Público y Comisionado para Toma de Juramentos / 

en y para la Provincia de Ontario. e / 

Mi comisión tiene duración ilimitada. / 

No se brinda ningún tipo de asesoría legal, j, / 

  



Timbre, Notario Público 

Red Seal Notary Inc. 

25 Adelaide St. East 

Toronto ON MSC 3A1 

(888) 922-7325 

www,.redsealnotary.com 

[sello] Jonathan Blake McClung, Notario Público, Ontario 

[Texto de las Resoluciones en español en el documento original] 

  

María Cecilia Mera 

Traductora 

C.!. 170498434-1



   Factura: 002-002-300008817 
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   DEL ECUADOR 
OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN TORONTO 

  

LEGALIZACIÓN DE FIRMA N* 108/2018 

Quien suscribe FERNANDA ANDRADE ABRIL, CONSUL en la Ciudad de TORONTO, CANADA, certifica que 
la firma de CHRISTINA NETTO , MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO que aparece en este 
documento original, es la misma que consta en los registros de este Consulado por lo tanto, certifica que es 
auténtica, a fin de que el indicado documento de fé pública en el Ecuador. 

TORONTO, 20 de Julio del 2015 

Arancel Consular: 111 15.8 

Valor: US 
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Legalización de firma en ctros documentos (personas jurídicas) 

 



  

Ontario 

MINISTRY OF GOVERNMENT AND CONSUMER SERVICES 

MEREDY CERTIÍFY AS FOLLOWS: 

JONATHAN BLAKE McCLoONG 

tario, wnose name 

subscribing 
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City of Toronto, Province of Ontario 

Í, Michael Malloy, hereby certify that the document “Shareholders” Register as of the 

date hereof of EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.” is to the best of 

my knowledge and belief, a true and accurate translation from English into Spanish (EC). 

  

  

Michal Mallo 

Sworn to before me this 

July 14, 2015 (7 [E Cesto, Lata E LA 

    
Signature, Notary Publio A 

7 
  

Jonathan Blake McClung 
Barrister and Solicitor 

Notary Public and Commissioner of Oaths 
Ín and for the Province of Ontario. 

My Commission is of unlimited duration, 
No legal advice given. 

    

    A CAL Ao ARY No, 
Stamp, Notary Public S 

    
 



    
      

Al 13 de octubre de 2013 

Educational Testing Service Canada inc. 
REGISTRO DE ACCIONISTAS 

    

29/0 

          

   o 
Ordinarias 

36,000 Preferentes 

  

  Educational Testing Service 

      
    
  

  

  

 



  

[Legalización de la firma de Christina Netto en la Oficina Consular del Ecuador en Toronto, en español 

en el documento original] 

Ontario 

MINISTERIO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR 

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTÍFICO LO SIGUIENTE: 

JONATHAN BLAKE McCLUNG, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre está suscrito en el instrumento 

adjunto, era, en el momento en que lo suscribió, NOTARIO PÚBLICO en y para la Provincia de Ontario, 

Canadá, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar 

juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos 

escritos a ser registrados en dicha provincia. 

CERTIFICO, ADEMÁS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en 

el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PÚBLICO que se encuentra 

registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la 

impresión del Sello del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en el instrumento adjunto con la 

muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresión 

del Sello es genuina. 

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Sello del Ministerio de 

Gobierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la 

mencionada provincia, hoy, 16 de julio de 2015. 

[firmado] Christina Netto 

por el MINISTRO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR 

[sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor 

Ciudad de Toronto, Provincia de Ontario 

Yo, Michael Malloy, por el presente instrumento certifico que el documento descrito como “Registro 

de Accionistas a la fecha de este instrumento de EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.” es, a 

mi leal saber y entender, fiel traducción del inglés al español (EC). 

[firmado] Michael Malloy 

Jurado ante mí hoy, 14 de julio de 2015 en Toronto, Ontario 

[firmado] Firma, Notario Público 

Jonathan Blake McClung 

Abogado YY / 

Notario Público y Comisionado para Toma de Juramentos E 

en y para la Provincia de Ontario. Y 

Mi comisión tiene duración ilimitada. ¿ 

No se brinda ningún tipo de asesoría legal.



  

  

Timbre, Notario Público 

Red Seal Notary Inc. 

25 Adelaide St. East 

Toronto ON M5C 3A1 

(388) 922-7325 

www redsealnotary.com 

[sello] Jonathan Blake McClung, Notario Público, Ontario 

[Texto de Registro de Accionistas en español en el documento original] 
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LEGALIZACIÓN DE FIRMA N? 104/2015 

Quien suscribe FERNANDA ANDRADE ABRIL, CONSUL en la Ciudad de TORONTO, CANADA, certifica que 
la firma de CHRISTINA NETTO , MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO que aparece en este 

Y decumento original, es la misma que consta en los registros de este Consulado por lo tanto, certifica que es 
auténtica, a fin de que el indicado documento de fé pública en el Ecuador. 

TORONTO, 20 de Julio del 2015 

Arancel Consular: 11 15.8 
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: Legalización de firma en otros documentos (personas jurídicas) 
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TOWIT: 

|, ANDREW DOUGLAS GORDON, a Notary Public in and for the 

Province of Ontario, by Royal Authority duly appointed, residing in the City of Toronto, in 

the Province of Ontario, DO HEREBY CERTIFY that the paper writing hereto annexed, 

which is stamped with an impression of my seal, is a true and correct photostatic copy of 

documents produced and shown to me out of the custody of Blake, Cassels 8 Graydon 

LLP, Toronto, Ontario, and purporting to be the original Sharenolders' Register as of the 

date hereof of EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC., the sald photostatic 

copies having been compared by me with the said original documents, an act whereof 

being requested | have granted the same under my hand and notarial seal of office to 

serve and avail as occasion shall or may require. 

LA 
DATED at Toronto, Ontario this 16 day of July, 2015. 

Lx 1 Mao NA MN > 
A Notary Publis in and for 
the Province oRSntario 

22750223.3 

     



As of October 18, 2013 

Educational Testing Service Canada Inc, 

SHAREHOLDERS' REGISTER 

Date of most recent transaction: 04/29/2005 
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[Legalización de la firma de Christina Netto en la Oficina Consular del Ecuador en Toronto, eh P ol 

en el documento original] 

Ontario 

MINISTERIO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR 

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTIFICO LO SIGUIENTE: 

JONATHAN BLAKE MCCLUNG, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre está suscrito en el instrumento 

adjunto, era, en el momento en que lo suscribió, NOTARIO PÚBLICO en y para la Provincia de Ontario, 

Canadá, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar 

juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos 

escritos a ser registrados en dicha provincia. 

CERTIFICO, ADEMÁS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en 

el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PÚBLICO que se encuentra 

registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la 

impresión del Sello del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en el instrumento adjunto con la 

muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresión 

del Sello es genuina. 

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Sello del Ministerio de 

Gobierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la 

mencionada provincia, hoy, 16 de julio de 2015, 

[firmado] Christina Netto 

por el MINISTRO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR 

sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor 

Ciudad de Toronto, Provincia de Ontario 

Yo, Michael Malloy, por el presente instrumento certifico que el documento descrito como “Registro 

de Accionistas a la fecha de este instrumento de EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.” es, a 

mi leal saber y entender, fiel traducción del inglés al español (EC). 

[firmado] Michael Malloy 

Jurado ante mí hoy, 14 de julio de 2015 en Toronto, Ontario 

[firmado] Firma, Notario Público 

Jonathan Blake McClung 7 

Abogado / 
Notario Público y Comisionado para Toma de Juramentos É / / 

en y para la Provincia de Ontario. Fo | 
Mi comisión tiene duración ilimitada. / 

No se brinda ningún tipo de asesoría legal. /



Timbre, Notario Público 

Red Seal Notary inc. 

25 Adelaide St. East 

Toronto ON M5C 3A1 

(888) 922-7325 

www.redsealnotary.com 

sello] Jonathan Blake McClung, Notario Público, Ontario 

[Texto de Registro de Accionistas en español en el documento original] 

  

María Cecilia Mera 

Traductora 

C.!. 170498434-1
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DILIGENCIA DEAL TENTICACION CE FIRMAS N* 201817010" 200227* 

Sr/a ciudad de QUID el día 22 DE SEPTEMBRE DEL 22145, (17 12) ante al NOTARIO(A) MARIA TEL PILAR FLORES 
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OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN TORONTO 

  

LEGALIZACIÓN DE FIRMA N* 107/2018 

/ 
Quien suscribe FERNANDA ANDRADE ABRIL, CONSUL en la Ciudad de TORONTO, CANADA, certifica que 
la firma de CHRISTINA NETTO , MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO que aparece en este 
documento original, es la misma que consta en los registros de este Consulado por lo tanto, certifica que es 
auténtica, a fin de que el indicado documento de fé pública en el Ecuador. 

| 
mue LORONTO, 20 de Julio del 2015     

Arancel Consular: 111 15.8 

Valor: US$ 50,00 

     



    

  

Ontario 

MINISTRY OF GOVERNMENT AND CONSUMER SERVICES 
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   City of Toronto, Province of Ontario 

L, Michael Malloy, hereby certify that the document “Certificate of Canadian Residency 

for the tax year 2015 issued by the Canada Revenue Agency in respect of 

EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC. dated June 8, 2015” is to the 

best of my knowledge and belief, a true and accurate translation from English into 

Spanish (EC). 

     

Michael Malloy 

Sworn to before me this 

July 14, 2015 a+ zrrelsy 
A 

y 
153 SE 
E de o 

  

  

Jonatñan Blake McClung / 
Barrister and Solicitor 

Notary Public and Commissioner of Oaths / 
in and for the Province of Ontario. / 

My Commission is of unlimited duration, l 

      

   

No legal advice given. a a Qa 7 
TA NOTARY INC, 

, ho Stamp, Notary Public 22 ADELAIDE ST. EAST 

M5C3A1 ÉL | 

 



    
    

a canadiense 
esos públicos 

EA de Servicios impositivos 

Montreal Qé H2Z 1A6 

8 de junio de 2015 

Número de cuenta 

EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC. 39221 6920 RCO00] 

212-133 PRINCESS ST 

KINGSTON ON K7L 148 

De nuestra consideración: 

Ref: Certificado de residencia canadiense para el ejercicio fiscal 2015 

Acuerdo impositivo entre Canadá y Ecuador 

"EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC." 

Por el presente se certifica que conforme a la información disponible, usted es residente de Canadá a 

los fines impositivos para el ejercicio fiscal indicado más arriba. 

Con esta certificación, las autoridades extranjeras pueden aplicar las disposiciones de un acuerdo 

impositivo existente. Esto puede reducir o eliminar los impuestos extranjeros sobre ingresos 

extranjeros para un residente de Canadá. 

Si necesita más información, llame al 1-800-959-5525 o visite Www. cra.g0.ca. 

Atentamente, 

[firma] 

Denis Hebert 

Agente de servicios al contribuyente 

[sello: ] 

para el Director de la 
Oficina de Servicios 

Impositivos de la 
Agencia de Ingresos y 

Públicos de Canadá | 

y Montreal Tax Services Office 1 
C an ada 305R ne-Levesque Blvd. w / y 

Montreal QC H2Z 146 Sitio web: WWW.cra.gc. £2/ | 

CERTIFICADO A 

; / 
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    en el documento original] 

Ontario 

MINISTERIO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR 

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTÍFICO LO SIGUIENTE: 

JONATHAN BLAKE McCLUNG, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre está suscrito en el instrumento 

adjunto, era, en el momento en que lo suscribió, NOTARIO PÚBLICO en y para la Provincia de Ontario, 

Canadá, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar 

juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos 

escritos a ser registrados en dicha provincia. 

CERTIFICO, ADEMÁS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en 

el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PÚBLICO que se encuentra 

registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la 

impresión del Sello del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en el instrumento adjunto con la 

muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresión 

del Sello es genuina. 

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Sello del Ministerio de 

Gabierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la 

mencionada provincia, hoy, 16 de julio de 2015. 

[firmado] Christina Netto 

por el MINISTRO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOF 

[sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor 

Ciudad de Toronto, Provincia de Ontario 

Yo, Michael Malloy, por el presente instrumento certifico que el documento descrito como “Certificado 

de residencia canadiense para el ejercicio fiscal 2015 emitido por la Agencia de Rentas de Canadá 

respecto de EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC, de fecha 8 de junio de 2015” es, a mi leal 

saber y entender, fiel traducción del inglés al español (EC). , 

[firmado] Michael Malloy / 

i 

Jurado ante mí hay, 14 de julio de 2015 en Toronto, Ontario | 

[firmado] Firma, Notario Público 

Jonathan Blake McClung 

Abogado A 

Notario Público y Comisionado para Toma de Juramentos A / 

en y para la Provincia de Ontario. LS 

Mi comisión tiene duración ilimitada. Le / 

No se brinda ningún tipo de asesoría legal. /



Timbre, Notario Público 

Red Seal Notary Inc. 

25 Adelaide St. East 

Toronto ON M5C3A1 

(888) 922-7325 

www redsealnotary.com 

[sello] Jonathan Blake McClung, Notario Público, Ontario 

[Texto del Certificado de residencia canadiense en español en el documento original] 

  

María Cecilia Mera 

Traductora 

CA, 170498434-1 
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    A DEL ECUADOR 

OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN TORONTO 

  

LEGALIZACIÓN DE FIRMA N* 106/2015 

Quien suscribe FERNANDA ANDRADE ABRIL, CONSUL en la Ciudad de TORONTO, CANADA, certifica que 

la firma de CHRISTINA NETTO , MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO que aparece en este 
» documento original. es la misma que consta en los registros de este Consulado por lo tanto, certifica que es 

auténtica. a fin de que el indicado documento de fé pública en el Ecuador. 

TORONTO, 20 de Julio del 2015 

Arancel Consular: 111 15.8 

Valor: US 55000 o. 

  

Y 

LEG<<29>> <<TCRONTO>> <<779839>>    

    

í Legalización ce firma en otros documentos (personas jurídicas) 
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Ontario 

MINISTRY OF GOVERNMENT AND CONSUMER SERVICES 

ZOV LADO Ll GEREBY CERTIFY AS 125 

ANDREW DOUGLAS GORDON 

of the Province of Ontario, whose name 15 

Instrument, was, at ¿he time of subscribling 

in anda for of Ontario, Canada, 

    

authorized cy the laws admínister 

and other instruimenta and zo certify 

  

: na 
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: Qy/AcE OF ONTARIO 

LASA OF TORONTO 

  

. TOWIT: 

|, ANDREW DOUGLAS GORDON, a Notary Public in and for the 

Province of Ontario, by Royal Authority duly appointed, residing in the City of Toronto, in 

the Province of Ontario, DO HEREBY CERTIFY that the paper writing hereto annexed, 

which is stamped with an impression of my seal, is a true and correct photostatic copy of 

documents couriered to my attention at Blake, Cassels € Graydon LLP, Toronto, 

Ontario, by Educational Testing Service and purporting to be an original Certification of 

Canadian Residency for the tax year 2015 issued by the Canada Revenue Agency in 

respect of EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC. dated Lune 8, 2015, the 

said photostatic copy having been compared by me with the said original document, an 

act whereof being requested | have granted the same under my hand and notarial seal 

of office to serve and avall as occasion shall or may require. 7 

day of July, 2015. / 

L¿ , pa ez ny : a A Y, Y 

É 

if 
15 DATED at Toronto, Ontario this 
  

  

A Notary Publié in and for 
the Province oPOntario 

  

2750223.3 

 



Canada Revenue Ágence du revenu 
j Agency du Canada 

  

June 08, 2015 

Account Number 

EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC, 389221 6920 RCOOOL 

212-133 PRINCESS ST 
KINGSTON ON K7L 1A38 

Re: Certification of Canadian residency for the tax year 2015 
- Tax agreement between Canada and Ecuador 

"EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC," 

This is to certify that, based on avallable information, you are 
considered a resident of Canada for income tax purposes for the 
tax year noted above. 

With this certification, the forelgn authorities may apply the 
provisions of an existing tax agreement. This may reduce or 
eliminate forelgn tax on foreign income for a resident of Canada. 

If you need more information, call 1-800-959-5525 Or visit www. 
Ccra.gc.ca. 

Yours truly, 

if 

agori] 
Denis Hékert 
Taxpvayer Services Agent 

     

  

CERTIFIED 
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    Ses r: 

Montréal Tax Services Office 
305 Nene EVESque Blvd, W 
Moniréa! QU H2Z21A6 

  

Web site : 

 



   [Legalización de la firma de Christina Netto en la Oficina Consular del Ecuador en Toronto, ene p 

en el documento original] 
| 
| 

TE TT ! 
l 

| 
Ontario 

MINISTERIO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR 

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTIFICO LO SIGUIENTE: 

JONATHAN BLAKE McCLUNG, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre está suscrito en el instrumento 

adjunto, era, en el momento en que lo suscribió, NOTARIO PÚBLICO en y para la Provincia de Ontario, 

Canadá, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar 

juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos 

escritos a ser registrados en dicha provincia. 

| 

CERTIFICO, ADEMÁS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en 

el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PÚBLICO que se encuentra 

registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la 

impresión del Sello del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en el instrumento adjunto con la 

muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresión 

del Sello es genuina. 

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Sello del Ministerio de 

Gobierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la 

mencionada provincia, hoy, 16 de julio de 2015. | 

[firmado] Christina Netto 

por el MINISTRO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR 

[sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor 

Ciudad de Toronto, Provincia de Ontario 

Yo, Michael Malloy, por el presente instrumento certifico que el documento descrito como “Certificado 

de residencia canadiense para el ejercicio fiscal 2015 emitido por la Agencia de Rentas de Canadá / 

respecto de EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC. de fecha 8 de junio de 2015” es, a mi leal 

saber y entender, fiel traducción del inglés al español (EC). 

[firmado] Michael Malloy | j 

| 

A 
¿ 

Jurado ante mí hoy, 14 de julio de 2015 en Toronto, Ontario ] 

[firmado] Firma, Notario Público y 
Jonathan Blake McClung / / 
Abogado / y [ 
Notario Público y Comisionado para Toma de Juramentos ie] 

en y para la Provincia de Ontario. / 

Mi comisión tiene duración ilimitada. ¡ y / 

No se brinda ningún tipo de asesoría legal. / /



Timbre, Notario Público 

Red Seal Notary Inc. 

25 Adelaide St. East 

Toronto ÓN MSC 3A1 

(888) 922-7325 

www,redsealnotary.corm 

[sello] Jonathan Blake McClung, Notario Público, Ontario 

[Texto del Certificado de residencia canadiense en español en el documento original] 

María Cecilia Mera 

Traductora 

C.!. 170498434-1 
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OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN TORONTO    LEGALIZACIÓN DE FIRMA NM? 109/2015 

Quien suscribe FERNANDA ANDRADE ABRIL, CONSUL en la Ciudad de TORONTO, CANADA, certifica que 
la firma de CHRISTINA NETTO , MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO que aparece en este 
documento original, es la misma que consta en los registros de este Consulado por lo tanto, certifica que es 
auténtica, a fin de que el indicado documento de fé pública en el Ecuador. 

TORONTO, 20 de Julio del 2015    
Arancel Consular: (11 15.8 

Valor: US$ 50,00 
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MINISTRY OF GOVERNMENT AND CONSUMER SERVICES E 

EREBY CERTZFY AS FOLIOWS: 

NN] 

¿Li
 

che atuiached E 2 O ot the Province cf Ontario, wnose name l3 sSubscori 

Instrument, was, al 21ne thereto, a NOTARY PUBLIC 

in and for the Province    

    

  

| authorized by the laws oaths, to take afficdavits 

and to certify the proof instruments in writing Lo | 

] be recorded within tre 
i 

y 

> reamunao 7 ; . Z 
| . CRTEER CERTISYT THAT I nave compared tne signature of the said ' 

1 

| NOTARY PUBLIC subscribed a strument with the specimen * 
4 

signature of the sald NOTARY PUBLIC filed in this ofíice and verily 
i 

| believe the said signature to be genuine; and TAAT Il have compared the | 

| impression of tre Seal of che sald NOTARY PUBLIC appearing on the y 
: . . o ! a | 
| attached Instrument wich the specimen oí the Sea. filed in this office 

| and verily believe the impression of the Seal to be genuine | 

| IN TESTIMONY WHEREOF YT have hereunto set / 
my Hand and afíixed the Seal oí tne | 

Ministry of Government and Consumer | 
Services of the Province ol Ontario ar ene / 
City of Toronto in vzhe said Province this | 

sixteenth day of Culy, A.D. 2015, 

tl 
| 
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VERNMENT AND CONSUMER MA 
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City of Toronto, Province of Ontario 

L Michael Malloy, hereby certify that the document “Power of attorney granted by 

EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC. dated June 16, 2015” is to the 

best of my knowledge and belief, a true and accurate translation from English into 

Spanish (EC). 

Á 

dei 
Michael Malloy 

  

Sworn to before me th this ] 

July 14, 2015 q2.+ Torcas y Úz AN 

FLIA LDlces 
S Enature, Notary Public 
  

Jonathan Blake McClung 
Barrister and Solicitor 

Notary Public and Commissioner of Oaths 
In and for the Province of Ontario. 

My Commission is of unlimited duration, 
No legal advice given. 

Stamp, Notary Public z LL HOTARY INC. 

Z MDE ST. LAST, 

a Ol N M5C3A1 
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=E A omar TESTING SERVICE 
| 

| 
CANADA INC. | 

| 

| 

| 
| GENERAL POWER OF ATTORNEY | 
| GRANTED TO PBP ¡ 
¡| REPRESENTACIONES CIA, LTDA. | 

¡| General power of attorney: n behalf | 
and in representation of | 
EDUCATIONAL TESTING SERVICE y 
CANADA INC. (the Company) and y 
duly authorized thereto as set forth in ¡ 
written  resolutions of the sole | 
shareholder of EDUCATIONAL 
TESTING SERVICE CANADA INC. 
passed on [June 16, 2015], a general; 

power of attorney with immediate 
effect is hereby granted to PBP 
Representaciones Cia. Ltda. of Quito, 
Ecuador, with full authority to do the 

' following things on behalf of the 
| Company in the Republic of Ecuador: 

  
make or enforce on behalf of the 
Company all kinds of public and 
private actions, functions and legal | 
proceedings as shall be necessary in | 
the Republic of Ecuador, and; 
especially to answer claims and to | 
perform relevant obligations in order | 
to keep the Company” s branch in 
good standing, allowing it to operate | 
legally in the Republic of Ecuador; | 

| 
| 
| 

  
| 
l, a 
|) To commence, respond, perform, 
| 
| 
| 

¡(1D To perform all actions and legal 
transactions to be executed and | 

enforced within the Republic of | 

| 
| 
| 

| 
| 
l 

| 
| 

| 
| 

| 

| 
| 

| 
| Ecuador; | 

| | 

EDUCATIONAL TESTING SERVICE 

CANADA INC. 

PODER GENERAL OTORGADO A, 

FAVOR DE PBP REPRESENT ACIONES | 

CÍA. LTDA. 

Poder general: En nombre y 

representación de EDUCATIONAL 
TESTING SERVICE CANADA INC. (la 
Compañía) y debidamente autorizado 
de acuerdo con las resoluciones por 
escrito del único accionista de 
EDUCATIONAL TESTING SERVICE 
CANADA INC. de fecha 

e, por medio del presente se otorga 
un Poder General con efecto inmediato 
a favor de PBP Representaciones Cía. 
Ltda. de Quito, Ecuador, con plena 

autoridad para realizar lo siguiente en 
nombre de la Compañía en la República 
del Ecuador: 

    

(i) Iniciar, responder, desempeñar y 

hacer cumplir en nombre de la 
Compañía todo tipo de actos 
públicos y privados, funciones y | 
procedimientos legales necesarios en 
la República del Ecuador y, de 

manera especial a responder | 
reclamos y a cumplir obligaciones 
relevantes con el objetivo de tener a | 
la Compañía domiciliada al día copA 
sus Obligaciones, permitiéndole”, 
operar legalmente en la Robi | 
del Ecuador: 

  
/ p 

Pp! ! 

pl 
(11) Realizar todas las accionés y 

transacciones legales que se réalicen 

y ejecuten en la República del 
    

22740924.2 

  

|



   
  

  

  

yo 4 

  

To assume all authority granted 

_to attorneys-in-fact in Article 44 of 

the Ecuadorian Code of Civil 
Procedure, including, among other 
things, the authority to file and 
answer claims, submit evidence, and 

to object, oppose, and challenge 
claims, judgments or adjudications, 

refer to arbitration, answer 

interrogatories, defer to Opposing 
parties Ooath, receive Or take 
possession  0f property under 
litigation, receive payments and give 

receipt thereunder. This authority ; 
may be exercised before any judge, 

court, tribunal and administrative 

authority; 

iv) To hire, through written 
contracts with the Company, and to 
dismiss office or administrative 
personnel of the Company, and to | 

establish reasonable standards for 

their work; 

To lease or sublease facilities, 

equipment, offices, houses, 

apartments and other properties or 

facilities to be used by itself or by 
said personnel, or to be used in such 
business and public services and 

communications and other services; 

(v) 

(vi) To buy or sell in cash or on a 

credit basis or to exchange furniture, 
equipment, supplies and other 
property of similar nature deemed | 
useful or adequate in connection 

with the administration of the branch ' 

  
227409242 

Ecuador;    (1) Asumir toda la E 
otorgada a los representantes de 
acuerdo con el Artículo 44 del 
Código de Procedimiento Civil del 
Ecuador, incluyendo, entre otras 

cosas, la autoridad para iniciar y 
responder demandas, presentar 

pruebas y para objetar, oponerse y 
rechazar demandas, sentencias O 

adjudicaciones, comprometer el | 
pleito en árbitros, contestar 
interrogatorios, deferir juramento, 
recibir 0 tomar posesión de 

propiedad en litigio, recibir pagos y 

emitir recibos. Esta facultad podrá 

ser ejercida ante cualquier juez, 

  

  
corte, tribunal y autoridad 

administrativa; 

(iv) Contratar mediante contratos 

escritos con la Compañía y despedir 
personal de oficina y administrativo 
de la Compañía, y establecer 

estándares razonables para su 

trabajo; 

(v) Arrendar y subarrendar inmuebles, 
equipos, oficinas, casas, 

apartamentos y otras propiedades o 

instalaciones a ser utilizadas para sí 

misma o su personal, O para ser 

usadas en servicios públicos y| 
comerciales y comunicaciones y; 

Otros Servicios; 
A”   Y 

E 

(vi) Comprar o vender de contagto d 
a crédito o intercambiar mobjliagá E 
equipos, suministros y otros tipos de | 
propiedad de naturaleza sifnilar | 
considerados útiles o adecuados en | 

conexión con la administración de/la ; 
F 
i 

' 
1 

i 

| 
/



| 
| 
| 
| | (viii) To open, establish or close one or 
¿ 
| 

|   
| 
| 
[ 

| 
| 
| 

| 
| 
| 
| 
| 
| 

    

Ga
 

  

' 

g | 

and accept any contracts; 

(ix 

(x) 

ld) 

(xi 

(xi 

more bank accounts on behalf and in 
representation of the Company; 

) To sign checks or withdrawal 
memoranda, or to draw against the 
Company's bank accounts; 

To collect all funds or other items 
owned by the Company or lts | 
Ecuadorian branch, or that the | 

Company or its Ecuadorian branch is | 
entitled to obtain, and to sign, accept ¡ 
and endorse for deposit any and all 
checks, drafts, promissory notes, bills | 

of exchange and payment orders for | 
monies that belong or come to the | 
possession of the Company; | 

| 

  

To represent the Company in 
routine matters before any 
governmmental department, agency, 
authority, entity or other company in 
order to protect the Company's 
rights and interests; 

1) To receive all notices and 

summons by and on behalf of the 
Company; and 

1i) To do all other routine matters 

required by the laws of the Republic 
of Ecuador and under any 
concession, contract or license held 

by the Company for its operations in   

(ix) 

(a) 

(xii) 

(xiii) Realizar todos los otros asuntos | 

sucursal en Ecuador; 

- ” To enter into, execute, deliver | (vii) Formalizar, ejecutar, emitir y! 

aceptar todo tipo de contratos; 

| (viii) Abrir, establecer o cerrar una O 

| 

| 

| 
1 

más cuentas bancarias en nombre y ' 

representación de la Compañía; 

| 

] 
| 

| 

Firmar cheques y documentos de 
retiro, o realizar giros contra las; 

cuentas bancarias de la Compañía; 

de la Compañía o su sucursal 
ecuatoriana, o que la Compañía o su 
sucursal ecuatoriana tenga derecho a 
cobrar, y a firmar, aceptar y endosar ; 
para depósito todo tipo de cheques, ¡ 
giros, pagarés, letras de cambio y | 
órdenes de pago de dinero que: 
pertenezca O que venga a estar en ¡ 
posesión de la Compañía; 

| 

| 
| 
| 
[ 

Representar a la Compañía en! 
asuntos rutinarios ante entidades de | 
Gobierno, agencias, autoridades, | 

entidades u otras compañías para | 
proteger los derechos e intereses de | 
la Compañía; | 

| 

| 

| 

1 

Recibir notificaciones y citaciones 

en nombre y representación de la 
Compañía; y | 

rutinarios requeridos bajo las leyes 
de la República del Ecuador” Wi 
conforme a cualquier concésión! | 
contrato o licencia otorgada a fávof | 

AS
 

Ecuador, even if not specifically de la Compañía para / sus 
. 7 . bo. do] 

listed hereunder, as shall be operaciones en Ecuador, aud si ro | 
necessary to maintain such | estuviesen específicamente | 
  

22740924.2 
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on, contract or license in full 

d effect. 

The General Power of Attorney granted 
herein shall continue in full force and 
effect until revoked by a  duly 
authorized officer of the Company 
pursuant to a resolution from the sole 
shareholder of the Company. 

[Princeton, Nj USA] 

EDUCATIONAL TESTING SERVICE 

CANADA INC. 

[REPRESENTATIVE 'S SIGNATURE] 
[David Hunt] 

[Chair, Board of Directors and CEO] 

  
| Princeton, NJ, EUA 

  

    

mencionadas en : 

conforme fueren neces 

mantener vigente tal 
contrato o licencia. 

Poder General aquí 

otorgado se mantendrá vigente hasta 
que sea revocado por una autoridad de 
la Compañía debidamente autorizada 
de conformidad con una resolución 
emanada del único accionista de la; 

| Compañía. | 

El presente 

EDUCATIONAL TESTING SERVICE 

CANADA INC. 

[firma] 

Presidente del Consejo de 
Administración y Director Ejecutivo   

  

227409242 

 



  

TRADUCCIÓN 

[Legalización de la firma de Christina Netto en la Oficina Consular del Ecuador en Toronto, en español 

en el documento original] 

Ontario 

MINISTERIO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR 

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTIFICO LO SIGUIENTE: 

JONATHAN BLAKE McCLUNG, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre está suscrito en el instrumento 

adjunto, era, en el momento en que lo suscribió, NOTARIO PÚBLICO en y para la Provincia de Ontario, 

Canadá, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar 

juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos 

escritos a ser registrados en dicha provincia. 

CERTIFICO, ADEMÁS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en 

el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PÚBLICO que se encuentra 

registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la 

impresión del Sello del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en el instrumento adjunto con la 

muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresión 

del Sello es genuina. 

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Sello del Ministerio de 

Gobierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la 

mencionada provincia, hoy, 16 de julio de 2015. 

[firmado] Christina Netto 

por el MINISTRO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR 

sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor 

Ciudad de Toronto, Provincia de Ontario 

Yo, Michael Malloy, por el presente instrumento certifico que el documento descrito como “Poder 

otorgado por EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC, de fecha 16 de junio de 2015” es, a mi leal 

saber y entender, fiel traducción del inglés al español (EC). 

[firmado] Michael Malloy 

Jurado ante mí hoy, 14 de julio de 2015 en Toronto, Ontario ¿ 

[firmado] Firma, Notario Público / 

Jonathan Blake McClung 2) 

Abogado Y /| 
Notario Público y Comisionado para Toma de Juramentos / / | 

en y para la Provincia de Ontario. hT / j 

Mi comisión tiene duración ilimitada. i 

No se brinda ningún tipo de asesoría legal. ;



    

Timbre, Notario Público 

Red Seal Notery Inc. 

25 Adelaide St. East 

Toronto ON M5C 3A1 

(888) 9 922-7325 

[sello] Jonathan Blake McClung, Notario Público, Ontario 

[Texto del Poder en inglés y español en el documento original] 
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María Cecilia Mera 

Traductora 

C.1, 170498434-1 
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suscrbir al pie el praserts documento DOCUMENTOS EXTRANJEROS DOMCILACION 278, de cuyo contenico 32 
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PORBERO DE QCERTIFICADÓ CÉDILA 

MERA PONCE MARÍA CECILIA 

PIGHINCHA 
PROVINCIA CRCUABORIPCIÓN a 
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OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR Eli TORONTO 

  

LEGALIZACIÓN DE FIRMA N* 108/2015 

  

Quien suscribe FERNANDA ANDRADE ABRIL, CONSUL en la Ciudad de TORONTO, CANADA, certifica que 
la firma de CHRISTINA NETTO , MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO que aparece en este 
documento original, es la misma que consta en los registros de este Consulado por lo tanto, certifica que es 
auténtica, a fin de que el indicado documento de fé pública en el Ecuador. 

TORONTO, 20 de Julio del 2015 

Arancel Consular: 111 15.8 

Valor: US$ 50,00 / 

  

    
LEG<<29>> <<TORONTO>> <<779641>> 

Legalización de firma en otros documentos (personas jurídicas) 
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rt 

TO WIT: 

|, ANDREW DOUGLAS GORDON, a Notary Public in and for the 

Province of Ontario, by Royal Authority duly appointed, residing in the City of Toronto, in 

the Province of Ontario, DO HEREBY CERTIFY that the paper writing hereto annexed, 

the first page of which is stamped with an impression of my seal, is a true and correct 

photostatic copy of documents couriered to my attention at Blake, Cassels 8 Graydon 

LLP, Toronto, Ontario, by Educational Testing Service and purporting to be an original 

power of attorney granted by EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC, dated 

June 16, 2015, the said photostatic copy having been compared by me with the said 

original document, an act whereof being requested | have granted the ¡same under my 

hand and notarial seal of office to serve and avail as occasion shall or may require. 

pá 
DATED at Toronto, Ontario this %>__ day of July, 2015. 

Y A Ml ' 
Le bh On a - 

A Notary Publ ánd for 
the Province oFOntario 

22750223.3 

   



  

    

EDUCATIONAL TESTING SERVICE 
CANADA INC. 

GENERAL POWER OF ATTORNEY 

GRANTED TO PBP 

REPRESENTACIONES CIA. LTDA. 

General power of attorney: On behalf 

and in representation of 
EDUCATIONAL TESTING SERVICE 

¡CANADA INC. (the Company) and 
duly authorized thereto as set forth in 
written resolutions oí the sole 
shareholder of EDUCATIONAL 

¡| TESTING SERVICE CANADA INC. 

passed on June 16, 2015, a general 

power of attorney with immediate 
effect is hereby granted to PBP 
Representaciones Cia. Ltda. of Quito, 

Ecuador, with full authority to do the 
| following things on behalf of the 

Company in the Republic of Ecuador: 

(1) To commence, respond, perform, 

make or enforce on behalf of the 

Company all kinds of public and 
private actions, functions and legal 
proceedings as shall be necessary in 
the Republic of Ecuador, and 

especially to answer claims and to | 
perform relevant obligations in order 
to keep the Company's branch in ' 

good standing, allowing it to operate | 
| 

| 

    
| legally in the Republic of Ecuador; 

To perform all actions and legal | 
| transactions to be executed and: 

| enforced within the Republic of | 
| Ecuador; | 

j 

227409242 

EDUCATIONAL TESTING SERVICE. 
CANADA INC. 

PODER GENERAL 
FAVOR DE PBP 

REPRESENTACIONES CÍA, LTDA. 

Poder general: En nombre y 
representación de EDUCATIONAL 

TESTING SERVICE CANADA INC. (la 

Compañía) y debidamente autorizado 
de acuerdo a la resolución del 

Directorio de EDUCATIONAL 

TESTING SERVICE CANADA INC, de 

a 

fecha June 16, 2015, Poder General con | 

efecto inmediato es otorgado a favor de ; 
PBP Representaciones Cía. Ltda. de 
Quito, Ecuador, con plena autoridad 

para realizar lo siguiente en nombre de 

la Compañía en la República del 
Ecuador: 

(1) Realizar, responder, desempeñar y 
hacer y hacer cumplir en nombre de 

la Compañía todo tipo de actos 
públicos y privados, funciones y 
procedimientos legales que sean 
necesarios en la República del 
Ecuador, y de manera especial, a 

responder reclamos y a cumplir 
obligaciones relevantes con el 
objetivo de tener a la Compañía, 

domiciliada al día en  sÉs 
obligaciones, permitiéndole opér 
legalmente en la República” de 
Ecuador; ¿ 

   
(ii) Realizar todas las  accig 

ransacciones legales que s£ 

  

  

OTORGADO A! 

    
   

 



cp 

  

  

  

AE ” To assume all authority granted 
to attorneys-in-fact in Article 44 of 
the Ecuadorian Code of Civil 
Procedure, including, among other 
things, the authority to file and 

answer claims, submit evidence, anul 

to object, oppose, and challenge 

claims, judgments or adjudications, 

refer to  arbitration, answer 

interrogatories, defer to opposing 
parties oath, receive or take 

possession of property under 
litigation, receive payments aud give 
receipt thereunder. This authority 
may be exercised before any judge, 
court, tribunal and administrative 

authority; 

(y) To hire, through written 
contracts with the Company, and to 
dismiss office or administrative 
personnel of the Company, and to 
establish reasonable standards for 
their work; 

To lease or sublease facilities, 

equipment, offices, houses, 

apartments and other properties or 

facilities to be used by itself or by 

Said personnel, or to be used in such 
business and public services and 
communications and, other services; 

(y) 

(vi) To buy or sell in cash or on a 
credit basis or to exchange furniture, 
equipment, supplies and other 
property of similar nature deemed 
useful or adequate in connection 
with the administration of the branch 

in Ecuador; 

(vii) To enter into, execute, deliver     and accept any contracts; 

y ejecuten en la República del 
Ecuador; DS 

Gi) Asumir toda la autoridad 
otorgada a los procuradores 
judiciales de acuerdo al Artículo 44 
del Código de Procedimiento Civil 
del Ecuador, incluyendo, entre otras 
cosas, la autoridad: para responder 
demandas, presentar pruebas, y 
para objetar, oponerse y rechazar 
demandas, sentencias o 

adjudicaciones, comprometer el 
leito en árbitros, contestar 

interrogatorios, deferir juramento, 

recibir O tomar posesión de 

propiedad en litigio, recibir pagos y 
emitir recibos. Este atribución podrá 
ser ejercida ante cualquier juez, 

corte, — tibunal y autoridad 
administrativa; 

(vw) Contratar mediante contratos 
escritos con la Compañía y despedir 

personal de oficina y administrativo 
de la Compañía, y establecer 

estándares razonables para su 
trabajo; | 

(v) Arrendar y subarrendar inmuebles, 

equipos, oficinas, casas, 
apartamentos y otras propiedades o 

instalaciones a ser utilizadas para sí 
misma O su personal, o para ser en 
negocios y servicios públicos y 

comunicaciones y otros servicios; 

. l Y 
(vi) Comprar o vender de contado/0 

a crédito o intercambiar en el futro, 
equipos, suministros y otros tipos d   : bl 
propiedad de naturaleza similár '/ ¿ 
considerados útiles|o adecuados en 
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To open, establish or close one or 

more bank accounts on behalf and in 

representation of the Company; 

(bo) To sign checks or wlithdrawal 
memoranda, or to draw against the 

Companys bank accounts; 
| 

| 69 Tocollectall funds or other items 
| owned by the Company or lts 

| Ecuadorian branch, or that the 

| Company or its Ecuadorian branch is 
| entitled to obtain, and to sign, accept 

| and endorse for deposit any and all 

| checks, drafts, promissory notes, bills 
of exchange and payment orders for 
monies. that belong or come to the 
possession of the Company; 

Gu To represent the Company in 
routine matters before any 
governmmental department, agency, 

authority, entity or other company in 
order to protect the Company's 

rights and interests; 

Lay To receive all notices and 

summons by and on behalf of the 

Company; and 

(xiii) To do all other routine matters 
| required by the laws of the Republic 
j of Ecuador and under any 

concession, contract or hicense held 

by the Company for its operations in 
Ecuador, even if not specifically 
listed  hereunder, as shall be 

necessary to maintain such 

concession, contract or license in full 

force and effect.     

conexión con la aduvinistración de la 

sucursal en Ecuador; 

(via) Formalizar, ejecutar, emitir y 
aceptar todo tipo de contratos; 

(vii Abrir, establecer o cerrar una o 
más cuentas bancarias en nombre y | 
representación de la Compañía; 

(bd) — Firmar cheques y documentos de 
retiro, o realizar giros contra las 
cuentas bancarias de la Compañía; 

(6) Cobrar fondos o ítems de propiedad 
de la Compañía o su sucursal 
ecuatoriana, o que la Compañía o su 
sucursal ecuatoriana tenga derecho a ' 
cobrar, y a firmar, aceptar y endosar 

para depósito todo tipo de cheque, 

giro, pagarés, letras de cambio y 
ordenes de pago de dinero que 
pertenezca O que venga a estar en 

posesión de la Compañía; | 

Ga) Representar a la Compañía en 

asuntos rutinarios ante entidades de 
Gobierno, agencias, autoridades, 

entidades u otras compañías para 
proteger los derechos e intereses de 

la Compañía; 

(xi) Recibir notificaciones y 
citaciones en nombre y 
representación de la Compañía; y 

(xi) Realizar todos los otros asuntos ; 
rutinarios requeridos bajo las leyes T / 

de la República del Ecuador y bájo 

cualquier concesión, 
licencia otorgada a favor de a 

Compañía para sus operaciones en 
Ecuador, aun si no estuviesen; 

a
,
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elect until revoked by a ¿uly 
authorized officer of the Company 

| pursuant to a resolution from the sole 

| shareholder of the Company. 

Princeton, NJ USA 
| June 16, 2015 

| EDUCATIONAL TESTING SERVICE 
| CANADA INC. 

   
  Y L 

David Hunt 

  

| 

on Buard of Directors and CEO | EROS INC.   

especificamente mencionadas 

este Poder, 

El presente Poder General aquí 

otorgado se mantendrá vigente hasta 

que sea revocado por una autoridad de 
la Compañía debidamente autorizada 

de conformidad con una Resolución de 

: Directorio. 

Princeton, NJ USA 
June 16, 2015 

EDUCATIONAL TESTING SERVICE 

     

Chair, Board of Directors and CEO 

ema 
conforme"... fueter? 

necesarias para mantener vigente tal 
concesión, contrato o licencia. 

    

227409242 

 



TRADUCCIÓN 

[Legalización de la firma de Christina Netto en la Oficina Consular del Ecuador en Toronto, en español 

en el documento original] 

Ontario 

MINISTERIO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR 

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTIFICO LO SIGUIENTE: 

JONATHAN BLAKE McCLUNG, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre está suscrito en el instrumento 

adjunto, era, en el momento en que lo suscribió, NOTARIO PÚBLICO en y para la Provincia de Ontario, 

Canadá, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar 

juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos 

escritos a ser registrados en dicha provincia. 

CERTIFICO, ADEMÁS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en 

el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PÚBLICO que se encuentra 

registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la 

impresión del Sello del mencionado NOTARIO PÚBLICO que aparece en el instrumento adjunto con la 

muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresión 

de! Sello es genuina. 

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Sello del Ministerio de 

Gobierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la 

mencionada provincia, hoy, 16 de julio de 2015. 

[firmado] Christina Netto 

por el MINISTRO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR 

[sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor 

Ciudad de Toronto, Provincia de Ontario 

Yo, Michael Malloy, por el presente instrumento certifico que el documento descrito como “Poder 

otorgado por EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC, de fecha 16 de junio de 2015” es, a mi leal / 

saber y entender, fiel traducción del inglés al español (EC). / 

[firmado] Michael Malloy / 
/ 

j 

Jurado ante mí hoy, 14 de julio de 2015 en Toronto, Ontario / 

[firmado] Firma, Notario Público / 

Jonathan Blake McClung Y 

Abogado Sh 

Notario Público y Comisionado para Toma de Juramentos a Y 

en y para la Provincia de Ontario. 

Mi comisión tiene duración ilimitada. / 

No se brinda ningún tipo de asesoría legal. /



  

Timbre, Notario Público 

  

Red Seal Notary Inc. 

25 Adelaide St. East 

Toronto ON M5C 3A1 

(888) 922-7325 

www. redsealnotary.com 

[sello] Jonathan Blake McClung, Notario Público, Ontario 

[Texto del Poder en inglés y español en el documento original] 
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María Cecilia Mera 

Traductora 

€... 170498434-1



   
DILIGENCIA DE AUTENTICACIÓN DE FIRMAS N* 2015 170101200327 1 

Es la ciudad de Qu'TO el día 24 LE SEPTIEMBRE DEL 2013, (17,12) arte mí, NOTARIO(A) MARÍA DEL PILAR ELORES 

ELORES ae la NOTARÍA DEC MA SEGUNDA , concurrern;, MARIA CECILIA MERA PONCE POR SUS PROPOS 

CERECHOS portadora) ce la CEDULA 17042824341, de nacionalidad ECUA 

, “ , Tra” a - Ras at . 2 > 
rescorsabilizaín,, a n de que sealn; AUTENTICADA(S). A, efecto dentificado(s) que fueíror) por mí, en “orma libre y 

R 

volumiana proceceí”: en mí presencia a estampar su(s) firma(s) y rúcrica(s) al ple del refenaco aocumento cer lo que 1 

achicación a o cispuesto en el arículo 13 numeral 3 cs a Lay Notarial, doy fe de que dichaís; firmas) y rúencals) 

  

     

  

S FLORES         DÉCIMA SEGUNDA SEL CANTON QUITO 

   



  

     e a po mii nz MONA 

EUA TOS LARA EE MENA e 
are. auoa empero PASTA 

CASI, ALVERO HURA ER AS MA 

SUPERIOR e 

EREÑCIECO HERA A 

  

      

    

027 - 0159 1704984341 
NUMERO DE CERTIFICADO CEDULA 

MERA PORCE MARIA CECILIA 

FICHINCHA 

PREPARICIA RCURSEORIPEION 9 

QUITO CUBA YA 
a 

CANTO - APARROQISA ZOHA     —e 
13 PREDOENTARE DELA JUNTA 

- 
A
 

   



  

  

D.M. QUITO 

Y TARIA DÉCIMO SEGUNDA 

RAZON DE PROTOCOLIZACION: A petición del Abogado Camilo 

Muriel Bedoya, profesional con matrícula profesional número diez y 

siete quión dos mil doce guión setecientos cuarenta del Foro de 

Abogados, en esta fecha y en doscientos veinte y ocho (228) fojas 

útiles incluida la petición protocolizo en el Recistro de Escrituras 

Públicas de la Notaria Décimo Segunda del Cantón a mi cargo, el 

Certificado de cuenta de integración de capital por US$ 2.000,00; 

Certificado del Consulado del Ecuador en Toronto de existencia, 

constitución lecal y funcionamiento de la compañía EDUCATIONAL 

TESTING SERVICE CANADA INC.; Estatutos de la compañía 

EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC,; Registro de 

accionistas; Certificado de situación; Resolución del único 

accionista, en la cual se resuelve constituir una sucursal en la 

República Cel Ecuador, en Quito, y la designación PBP 

Representaciones Cia. Ltda., como apoderado general de la 

compañía. Certificado de residencia; y Poder General otorgado por 

EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC., a favor de PBP 

Representaciones Cía. Ltda., que antecede.- Quito a doce de 

octubre del dos mil quince.- 

dlcr 

    

   
Dra dirá Je Mier Foros Mores 

Í 

  

Í 
/ 

/ y ,



  

Factura: 002-002-000007234 

PROTOCOLIZACIÓN 20181701012P02588 

FECHA DE OTORGAMIENTO: 12 DE OCTUBRE DEL 2015 

OTORGA: NOTARÍA DECIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO 

DESCRIPCIÓN DE DOCUMENTO PROTOCOLIZADO: 

NÚMERO DE HOJAS DEL DOCUMENTO: 228 

CUANTÍA: INDETERMINADA 

   

  

  
A PETICION DE: 
  

  

        
  

  

  

   
  

Mo. D : TO DE - 
NOMBRESIRAZÓN SOCIAL —— [TIPOINTERVINIENTE UN ¡DENTFICAC: NTID Ni 

PEREZ BUSTAMAN E Y PONCE [REPRESENTADO FOR AB. CAMILO MURIEL BEDOYA, CON MATRICULA OT Ran 
ABOGADOS CÍA LTDA PROFESIONAL NUMERO 17-2012-7 RUE 1791766003001 

| OBSERVACIONES: 
| 

É 

NOFANO(A) MARIA DEL PILAR FLORES FLORES 
A o 

OÁRÍA CÉCIMA SEGLNDA DEL CANTON QUITO fe 

 



  

Factura: 002-002-000007235 

  

EXTRACTO COPIA DE ARCHIVO N* 2015170101200*142 

20151701012001142 

  NOTARIO OTORGANTE: CORA MARIA DEL PILAR FLORES FLORES NOTARIO(A) DEL CANTON QUITO 

  COPIA DEL TESTIMONIO: TERCERA 

  
ACTO O CONTRATO:     

PROTOCOLIZACION DE DOCUMENTOS RELATIVOS A LA DOMICILIACIÓN DE LA COMPANIA EDUCATIONAL TESTING SERVICE 

CANADA INC   
  

OTORGANTES 

SOCIAL 

PEREZ BUSTAMANTE Y PONCE 
ABOGADOS CIA LTDA 

SOCIAL 

OTORGADO POR 

TIPO INTERVINIENTE DOCUMENTO DE ¡IDENTIDAD 

REPRESENTADO POR UC 

A FAVOR DE 

TIPO INTERVINIENTE DOCUMENTO DE IDENTIDAD 

No. 

1791766008001 

  

  FECHA DE OTORGAMIENTO: 30-09-2015 

  NOMBRE DEL PETICIONARIO: AB CAMILO MURIEL SEDOYA 

  N* IDENTIFICACIÓN DEL 

PETICIONARIO:     +7-2012-740   
  

  JOBSERVACIONES: 

  

  

, 
3Ó ó ante mí y enfe de ello confiero ésta 

acopla certificada y Sellada y firmada en 

NOTARÍA 
EPR j 

A 

  

  

     



  

qa 
3% 

ZÓM: En cumplimiento a lo dispuesto en la RESOLUCIÓN nú- 
mero SCVS-IRQ-DRASD-SAS—2015-230Í, expedida por el 
doctor CAMILO VALDIVIESO CUEVA, INTENDENTE DE COM- 

PAÑÍAS DE QUITO, de la SUPERINTENDENCIA DE COMPA- 

NÍAS, VALORES Y SEGUROS, de fecha veintitrés de octubre 
de dos mil quince (23 de octubre de 2015), se toma razón, 

según lo dispuesto en el ARTÍCULO SEGUNDO, al margen de 

la PROTOCOLIZACIÓN de documentos de la compañía extran- 

jera EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC. efectua- 

da el doce de octubre de dos mil quince (12 de octubre de 

2015), ante la Notaria Decimosegunda doctora María del Pilar 

Flores Flores de la ciudad y cantón Quito; cuyo archivo se en- 

cuentra actualmente a mi cargo, por licencia concedida a la 

titular, doctora María del Pilar Flores Flores, de conformidad 

con la Acción de Personal número OCHO UNO DOS DOS-DP- 

UPTH (8122-DP-UPTH-MP) de fecha diecinueve de octubre de 

dos mil quince, expedida por el Consejo de la Judicatura, del 

contenido de la susodicha RESOLUCIÓN, cuya copia se archi- 

va en esta Notaría.-- Quito, hoy, día jueves, cinco de no- 

viembre de dos mil quince.— 

    
Ab. Giovanny Berrones Torres A 

Notario Decimosegundo Suplente 4 09 

Quito to - 

 



         
Factura: 002-002-000007870 20151701012001266 

NOTARIOfA) RAMIRO GIOVANNY BERRONES TORRES 

NOTARÍA DÉCIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO 

RAZÓN MARGINAL N* 20151701012001266 

  

  

  

  

  

    

MATRIZ 

FECHA: 5 DE NOVIEMBRE DEL 2015, (16.21) 

TIPO DE RAZÓN: CALIFICAR DE SUFICIENTES LOS DOCUMENTOS 

ACTO O CONTRATO: PROTOCOLIZACION DE DOCUMENTOS DE LA COMPAÑÍA EXTRANJERA EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC. 

FECHA DE OTORGAMIENTO: 12-10-2015 

NUMERO DE PROTOCOLO: ESCRITURA 20151701012P02588       
OTORGANTES 

OTORGADO POR 

SOCIAL TIPO INTERVINIENTE DOCUMENTO DE IDENTIDAD No. 

PEREZ BUSTAMANTE Y PONCE 
ABOGADOS CIA LTOA REPRESENTADO POR RUC 1791766008001 

A FAVOR DE 

SOCIAL. TIPO INTERVINIENTE DOCUMENTO DE ¡IDENTIDAD 

TESTIMONIO 

ACTO O CONTTRATO: RESOLUCIÓN NO. SCVS.IRQ.ORASD 545.2015 2301 

FECHA DE OTORGAMIENTO: 23-10-2015 

NUMERO DE PROTOCOLO: 

  

  

NOTARIO(A) RAMIRO GIOVANNY SERRONES TORRES 

NOTARÍA DÉCIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO



Az 
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RESOLUCIÓN No. SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2015. 230 4 

Dr. Camilo Valdivieso Cueva a 
INTENDENTE DE COMPAÑÍAS DE QUITO E LS 

CONSIDERANDO: 

QUE junto con la solicitud correspondiente, se han presentado a este Despacho tres testimonios de la 
protocolización efectuada el 12 de octubre de 2015, en la Notaría Décima Segunda del Distrito 

Metropolitano de Quito, que contiene los documentos exigidos por el artículo 415 de la Ley de Compañías, 
previo al establecimiento de la sucursal en el Ecuador de la compañía extranjera EDUCATIONAL 
TESTING SERVICE CANADA INC., de nacionalidad canadiense; y, la calificación de poder otorgado a la 

compañía PBP REPRESENTACIONES CIA. LTDA. de nacionalidad ecuatoriana; 

QUE mediante memorando No. SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2015.207 de 21 de octubre de 2015, la 
Subdirección de Actos Societarios de la Intendencia Regional de Quito, ha emitido informe favorable sobre 
la suficiencia de los documentos presentados; y, 

En ejercicio de las atribuciones asignadas mediante Resoluciones Nos.SC-lAF-DRH-G-2011-186- de 15 de 
marzo de 2011; y, ADM-14-006 de 6 de febrero del 2014; 

RESUELVE: 

ARTÍCULO PRIMERO.- CALIFICAR de suficientes los documentos otorgados en el exterior y 
protocolizados en la Notaría Décima Segunda del Distrito Metropolitano de Quito el 12 de octubre de 2015; 
y, autorizar el establecimiento de la sucursal en el Ecuador a la compañía extranjera EDUCATIONAL 
TESTING SERVICE CANADA INC., de nacionalidad canadiense; conceder el permiso para operar en el 

país, con arreglo a sus propios estatutos, en cuanto no se opongan a las leyes ecuatorianas; y, calificar de 
suficiente el poder otorgado a la compañía PBP REPRESENTACIONES CÍA. LTDA. de nacionalidad 
ecuatoriana. 

Las actividades autorizadas para la sucursal en el Ecuador de la compañía extranjera EDUCATIONAL, 
TESTING SERVICE CANADA INC., de nacionalidad canadiense, en ningún caso podrán contemplar la 

realización de actividades académicas exclusivas del nivel superior de acuerdo con el artículo 354 de la 
Constitución de la República del Ecuador, reguladas por el artículo 108 de la Ley Orgánica de Educación 

Superior promulgada en el Registro Oficial No. 298 de 12 de octubre del 2010. 

ARTÍCULO SEGUNDO.- DISPONER: a) Que la Notaría Décima Segunda del Distrito Metropolitano de 

Quito, tome nota del contenido de esta resolución al margen de la protocolización efectuada el 12 de 
octubre de 2015; b) Que el Registro Mercantil del Distrito Metropolitano de Quito en cuyo cantón fija la 
compañía el domicilio de su sucursal, inscriba los documentos constantes en la protocolización efectuada 
el 12 de octubre de 2015, en la Notaría Décima Segunda del Distrito Metropolitano de Quito; y, la presente 
resolución; y, Cc) Que dichas dependencias sienten las razones respectivas. 

ARTÍCULO TERCERO.- DISPONER que se publique, por una vez, en uno de los periódicos de mayor 
circulación en el Distrito Metropolitano de Quito, un extracto de los documentos constantes en la 
protocolización señalada junto con el texto íntegro del poder y las razones correspondientes. 

CUMPLIDO lo anterior, remítase a este Despacho copia certificada de la protocolización antes referida. 

    

   

COMUNÍQUESE.- DADA y firmada en el Distrito Metropolitano de Quito, — 7 3 0cT 20% 

Dr. CamiloS so Cueva 

¡INTENDENTE DE COMPANÑIAS DE QUITO 

ONL/ PVVY 
Referencia: 207 

y / Tram. 36693-0 

4, 

X 
Ñ



  

   

SLPERESTESDENOS 

  

EXTRACTO 

DE LOS DOCUMENTOS EN BASE A LOS CUALES SE CONCEDE EL PERMISO 
PARA OPERAR EN EL ECUADOR A LA COMPAÑÍA EXTRANJERA 
EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC, DE NACIONALIDAD 
CANADIENSE 

Se comunica al público que la compañía extranjera EDUCATIONAL TESTING 
SERVICE CANADA INC., de nacionalidad canadiense, se domicilió en la República 

del Ecuador en base de los documentos protocolizados el 12 de octubre de 2015 en la 

Notaría Décima Segunda del Distrito Metropolitano de Quito. Fue autorizada por la 
Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros para establecer una sucursal en 
el Ecuador y operar en el país mediante Resolución No. SCVS.IRQO.DRASD.SAS.2015 
2301 de 23 de octubre de 2015, inscrita en e: Registro Mercantil del Distrito 
Metropolitano de Quito, el 19 de noviembre de 2015. 

1. Nacionalidad: Canadiense. 

2. Domicilio de la Sucursal en el Ecuador: Distrito Metropolitano de Quito 

3. Actividad de la Sucursal de la compañía extranjera: 

“Servicios educacionales.” 

Las actividades autorizadas para la sucursal en el Ecuador de la compañía 

extranjera EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC., de nacionalidad 

canadiense, en ningún caso podrán contemplar la realización de actividades 

académicas exclusivas del nivel superior de acuerdo con el artículo 354 de la 

Constitución de la República del Ecuador, reguladas por el artículo 108 de la Ley 

Orgánica de Educación Superior promulgada en el Registro Oficial No. 298 de 12 

de octubre del 2010. 

4. Capital Asignado: USD $ 2.000,00 dólares de los Estados Unidos de América. 

5. Representante en el Ecuador: PBP REPRESENTACIONES CIA. LTDA,, de 
nacionalidad ecuatoriana. 

(AQUÍ LA TRANSCRIPCION INTEGRA DEL PODER CON LAS RAZONES RESPECTIVAS) 

Distrito Metropolitano de Quito, 24 de noviembre de 2015    
Alo. Alva ] ñas Becker 

INTE E DE COMPANAS DE QUITO, SUBROGANTE 

A 

ERA/PVWW f* 
Referencig Ext. 94 

Tram. 36693-0
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TRÁMITE NÚMERO: 76603 

  

  

*87057560   
  

REGISTRO MERCANTIL DEL CANTÓN QUITO 
RAZÓN DE INSCRIPCIÓN 

1. RAZÓN DE INSCRIPCIÓN DEL:DOMICILIACIÓN DE COMPAÑÍA CON PODER (CONSTITUIDA EN PAÍS 

EXTRANJERO QUE NEGOCIE EN ECUADOR) 
  

  

  

    

NÚMERO DE REPERTORIO: 53008 

FECHA DE INSCRIPCIÓN: 19/11/2015 

NÚMERO DE INSCRIPCIÓN 5795 

REGISTRO: LIBRO DE REGISTRO MERCANTIL 
  

2. DATOS DE LOS INTERVINIENTES: 
  

  

identificación Nombres Calidad en que comparece 

1791269306001 PBP REPRESENTACIONES CIA. APODERADO 

LTDA.       
  

3. DATOS DEL ACTO O CONTRATO: 

NATURALEZA DEL ACTO O CONTRATO: DOMICILIACIÓN DE COMPAÑÍA CON PODER (CONSTITUIDA EN 

PAÍS EXTRANJERO QUE NEGOCIE EN ECUADOR) 

  

  

  

    
DATOS NOTARÍA: NOTARIA DECIMA SEGUNDA /QUITO /12/10/2015 

NOMBRE DE LA COMPAÑÍA: EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC. 

DOMICILIO DE LA COMPAÑÍA: QUITO   
  

4. DATOS ADICIONALES: 

RESOLUCION N2 SCVS.IRO.DRASD.SAS.2015.2301 OTORGADA ANTE EL INTENDENTE DE COMPAÑIAS DE 

QUITO EL 23/10/2015..- LA PRESENTE CIA. OTORGA PODER A LA CIA, "PBP REPRESENTACIONES CIA. 

LTDA.”..- 

  

  

  CUALQUIER ENMENDADURA, ALTERACIÓN O MODIFICACIÓN AL TEXTO DE LA PRESENTE RAZÓN, LA 

INVALIDA. LOS CAMPOS QUE SE ENCUENTRAN EN BLANCO NO SON NECESARIOS PARA LA VALIDEZ DEL 

PROCESO DE INSCRIPCIÓN, SEGÚN LA NORMATIVA VIGENTE.     
  

   
   

SIÓN a 7 DÍA(S) DEL MES DE NOVIEMBRE DE 2015 ¿pan de EN a z 
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REGISTRAL MERCANTH. DEL CANTÓN QUITO a    
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o a SUPERA EN      
No. SCVSARQO-DRASD-SAS-2015-207 

  

  

  

  

                  
  

Denominación: EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC. 

Constitución Reforma de Sucursal Cambio Reactivación 
Estatutos Domicilio 

Domiciliación X | Aumento Capital Prorroga Cambio Fusión 
Denominación 

Liquidación Transformación Poder X | Convalidación 

Notaría: DECIMA SEGUNDA, Fecha: 12 DE OCTUBRE DE 2015 
DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO 
  

Fecha de inscripción de la domiciliación en el | Notaría: 
Registro Mercantil:   
  

    
  

  
  

Domicilio: Plazo: Capital: 

DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO USD $ 2.000,00 

Representante: Abogado: 
PBP REPRESENTACIONES CIA. LTDA. CAMILO MURIEL BEDOYA 

Aprobación: X | Aprobación con: Negativa: 

      
    No. y Fecha de Resolución: SCVS-IRQ-DRASD-SAS-2015- 93] de 23007 9015 5     

Distrito Metropolitano de Quito, 21 de octubre de 2015 

Señor doctor 
Camilo Valdivieso Cueva 
INTENDENTE DE COMPARMAS DE QUITO 

En su Despacho. 

De mi consideración: 

Por el presente, la Subdirección de Actos Societarios, emite in“orme favorable sobre la suficiencia de los 

documentos constantes en la protocolización efectuada el 12 de octubre de 2015, en la Notaría Décima 
Segunda del Distrito Metropolitano de Quito, relativa a la domiciliación de la Compañía Extranjera 
EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC., de nacionalidad canadiense; y, la calificación de 
poder a favor de la compañía PBP REPRESENTACIONES CIA. LTDA. de nacionalidad ecuatoriana. 

Las actividades autorizadas para la sucursal en el Ecuador de la compañía extranjera EDUCATIONAL 
TESTING SERVICE CANADA INC., de nacionalidad canadiense, en ningún caso podrán contemplar la 
realización de actividades académicas exclusivas del nivel superior de acuerdo con el artículo 354 de la 
Constitución de la República del Ecuador, reguladas por el artículo 108 de la Ley Orgánica de Educación 
Superior promulgada en el Registro Oficial No. 298 de 12 de octubre de! 2010. 

    

Atentamente, 

Pauleth Vega Vinueza Dr. Os waldo Nobaja 
Subdirección de Actos Societarios Subdireciórde Actos Societarios 

Referencia: 207 
Tram. 36693-0



  

  

    
  

    
  

SUPERINTENDENCIA FORMULARIO PARA REGISTRO DE DIRECCIÓN DOMICILIARIA 
DE COMPAÑÍAS 

RAZON O DENOMINACIÓN SOCIAL: Educational testing Services Canada INC. 

EXPEDIENTE: RUC: (NACIONALIDAD: CANADA 

NOMBRE COMERCIAL: ] Educational Testing Services Canada INC. 
  

DOMICILIO LEGAL 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

PROVINCIA: CANTÓN: CIUDAD: 

QUITO QUITO QUITO 

DOMICILIO POSTAL 

PROVINCIA: CANTÓN: CIUDAD: 

PICHINCHA QUITO QUITO 

PARROQUIA: BARRIO: CIUDADELA: 

BENALCAZAR ¡ÑAQUITO 

CALLE: NÚMERO: INTERSECCIÓN/MANZANA: 

REPUBLICA DEL SALVADOR 1084 NACIONES UNIDAS 

CONJUNTO: BLOQUE: KM: 

CAMINO: EDIFICIO/CENTRO COMERCIAL: OFICINA No.: 

MANSION BLANCA LOCAL 16 

CASILLERO POSTAL: TELÉFONO 1: TELÉFONO 2: 

02 400 7800 22256500 

SITIO WEB: CORREO ELECTRÓNICO 1: CORREO ELECTRÓNICO 2: 

pbpOpbplaw.com courielOpbplaw.com 

CELULAR: FAX: 

0-979373917 
  

REFERENCIA UBICACIÓN: 

ALFRENTE DE LA PIZZERIA EL HORNERO 
  

NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL: 

PBP REPRESENTACIONES CIA. LTDA 
  

NÚMERO DE CÉDULA DE CIUDADANÍA: 

1791269306004 
  

Declaro bajo juramento la veracidad de la información proporcionada en este formulario y Autorizo a la Superintendencia de Compañías a 

efectuar las averiguaciones pertinentes para comprobar la autenticidad de esta información y; acepto que en caso de que el contenido! 

presente no corresponda a la verdad, esta Institución aplique las sanciones de ley. 

   
lira [2 ol 

CSENTANTE LEGAL 00 

  

Nota: el presente formulario no se aceptará con enmendaduras o tachones. 

  

     



CESION DE USO 

Quito, 07 de diciembre de 2015 

Señores 

SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑIAS 

Ciudad 

Sebastián Pérez Arteta, en mi calidad de Gerente General de la compañía PEREZ 

PONCE INMOBILIARIA S.A., sociedad inscrita en el Registro Único de 
Contribuyentes con el No. 1791771079001, autorizo a la compañía EDUCATIONAL 
TESTING SERVICE CANADA ENC., para que de manera gratuita fije su domicilio 
legal (oficinas e instalaciones) en el inmueble de propiedad de mi representada ubicado 
en la Avda. República del El Salvador 1084 y Naciones Unidas, Centro Comercial 
Mansión Blanca, local comercial númerol6. 

Atentamente, 

Pérez Ponce Inmobiliaria S.A, 

a % 
co. Pa 

PE A Ao 
z ; 

Sebastián Péréz ¡Arteta 
Gerente General



  

ESTADO DE CUENTA 

  

1791   AS 

PEREZPONCE INMOBILIARIA S.A. 
$ DIRE 

  

EXÁ REPLUBLICA | DEL SALVADOR 1084 Y AW NACIONES UNIDAS EDI 
JEiicar” * 

dm 

HARO 

¡NAQUITO 
GAAL DE FAGO SANTO [CUENTA O TARMETA 

   
    

    

50 DE ú 

CATEGORIA 

COM 
NUMERO — 

  

15 y 
arre armaron ; o / > 

ÉBITO AUTOMATICO | DABEDFBCE14436A]| B73D3A26B47 7665 

CUPON NUMERO : 329961773 

SERVCEO 

_ TELEFONIA 

22256500 
EDHÁADE VENCIANENTO 

771079001 

ERCIAL 

  04 - SEPTIEMBRE - 2015 

DETALLE DE RUBRO 

      

    

  

MESES 

REFERENCIA ULTIMA FACTURA No 

__001-777-016554895. 
3 MPACOS 

  

VAL OR RECLAMO 

a o e _—— A AS 

FEGHA DE EMISION 

ORIORIZO | 
a 

IR SATA 
o | 

  
  

    

  

            

  

    
              

A CONCEPTO UNIDADES | VALOR _] TARIFA Y | CONCEPTO | UNIDADES | VALOR ] TARIFA 
 ADETALLE DE LLAMADAS - 070 | ¡ ; 

PENSION BASICA 1200 

SUBTOTAL 12.70 

[CE (15%) - 2.00 
IMPUESTO VALOR AGREGADO (12%) —|- 1.52 
DEVOLUCION ¡CE TERCERA EDAD 0uo 
DEVOLUCION VA TERCERA EDAD 000 

TOTAL FACTURA . 18:22 

INTERES POR MORA - 900! 
INTERES FINANCIAMIENTO - 0.00 
VALOR NOTAS - 000 
VALORES EN RECLAMO 000 

PAGOS - 1472 

TOTAL A FAGAR > 000           
    | ESTADO DE CUENTA 

    INTORMACIÓN IMPORTANTE * 

cancelación 

  

valores adeudados a ONTEP. 

al RUC 179177 
dol valor de esta factura rasta la fecha de vel 

pursera factura impaga, a más del e.ercicio de la acrrón coactiva, contemplado en la Ley Orgánica de Empresas P. 

  

1079001 se encuentran asocmiedo(s) 24 rumercis) telefónico(s) 

sento, y pestener la suspensión total de us s 

  

   

      

En caso ae existr algun valor impago este se simará o transterira a otro y olros servicios que tenga a su Nombra. 

Todos los rubros de tv por suscripción gravar npuestos de ley ¡CL 15% e VA 12%, con excepción de Garantía Extendida. 

ULTIMO PAGO EXPEDIDO EN: DINERS CLUB CAJA: DANERS SILO 4 FEGRA DE PAGO 12, 032915 19 19 

Exiie el corte del servil 18 

jos alos 01 días emitida: la 

icas. vera la recuperación do los 

Consumo Histórico 

14,26 

       3ULIS 1UN   
  

  

  

PARA ATENCION DE RECLAMOS NO RESUELTOS POR LA OPERADORA LLAME GRATIS ALA 
ARCOTEL: 1800-507-567   
  

PERI ODO. DE = CONSUMO : JULIO > 2045 
  

  

  

- NUMERO DE FECHA DE VALOR 
CUPON No SERVICIO VENCIMIENTO RECLAMO 

32908177 22256500 D4 - SEPTIEMBRE - 20 o 
          
  

LITIO PAGO EXPEDIDO EN DINERS CLUB 

14157861142 

CAJA DINERS CICLO + 

8100178020002225880039020000000000* 

FECHA DE PAGO" 12-08-2015 19 19 

 



    
     

       

      
NOTA SIA! SE ¿UND ANT ÓN QUITO 
Ou scubiad pr ¡ al mumetal S 2 

tamal, dor a COPIA que 
      

    

yea 
FEE a lores 

Da


