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Sefiora Notaria:

De conformidad con el articulo dieciocho de la Ley Notarial, en el registro de escrituras
publicas a su cargo sirvase protocolizar los siguientes documentos adjuntos a la presente,
relativos a la domiciliacidn de la compafiia EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.:

s Certificado de cuenta de integracion de capital por USS 2.000,00;

s Certificado del Consulado del Ecuador en Toronto de existencia, constitucion legal
y funcionamiento de la compafifa EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.;

e Estatutos de la compaiifa EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.;

e Registro de accionistas;

e Certificado de situacion; .

e Resolucidn del Gnico accionista, en la cual se resuelve constituir una sucursal en la
Republica del Ecuador, en Quito, y la designacion PBP Representaciones Cia. Ltda.,
como apoderado general de la compania.

e Certificado de residencia; v )

e Poder General otorgado por EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC,, a favor
de PBP Representaciones Cia. Ltda. L

Una vez realizada la mencionada protocolizacion le solicito conferirme 3 copias certificadas

de la misma.

Muy atentamente,

IS?miio Muriel Bedoy
atricula 17-2012-740

PBX: 400 7800

Intl: #1593 2 382 74640 al 449

Ay, Repihlica de El Salvador N34-140 {

Edif. Mansién Blanca !i
Casitla Postal: 17 01 383 I
pen@pbplaw.com {

Quito, Ecuador BUAYAQUIL . QUITO . wivw.pbplaw.com
i
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OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN TORONTO

. LEGALIZACION DE FIRMA N° 118/2015

Quien suscribe FERNANDA ANDRADE ABRIL, CONSUL en la Ciudad de TORONTO, CANADA, certifica que
a firma de CHRISTINA NETTO , MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO que aparece en este
documento criginal, es la misma que consta en los registros de este Consulado por lo tanto, certifica que es
auténtica, a fin de que el indicado documento de fé publica en el Ecuador.

-~ FERNANDA ANDRADE(Z3
- CONSUL |
Arancel Consular: Il 158, “oagHt

ValormUS§ 50,00

LEG<<29>> <<TORONTO>> <<773651>>
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Ontario

MINISTRY OF GOVERNMENT AND CONSUMER SERVICES

I HEREBRY CERTIFY AS FCLLOWS:

ANDREW DOUGLAS GORDON
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TOWIT:

I, ANDREW DOUGLAS GORDON, a Notary Public in and for the
Province of Ontario, by Royal Authority duly appointed, residing in the City of Toronto, in
the Province of Ontario, DO HEREBY CERTIFY that the paper writing hereto annexed,
the first page of which is starnped with an impression of my seal, is a true and correct
photostatic copy of documents produced and shown to me out of the custody of Blake,
Cassels & Graydon LLP, Toronto, Ontario, and purporting to be the original Articles of
Incorporation dated August 31, 1999 of TOEIC SERVICES CANADA INC., the said
photostatic copies having been compared by me with the said original documents, an act
whereof being reguested | have granied the same under my hand and notarial seal of

office to serve and avail as occasion shall or may require.

JEN
DATED at Toronto, Ontario this Eé day of July, 2015.

A Notary Puldlic inand for
the Province ntario

22750223.3
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ARTICLES OF INCORPORATION
STATUTS CONSTITUTIFS

i.  The name of the corporation is: Dénomination sociale de la sociéisd

TIOIE T]1C] 1S|E|R

VIIICIE|S ClaiN|aID[A INCl.

2. The address of the registered office is:
199 BAY STREET, STE. 2800, COMMERCE COURT WEST

Adresse du siége social:

{Street and No. of R.R. No. and, if muli-office buding, give Reom No))
(Rue et numéro ou numéss de la RiR, e, 57l &'agl & un édifice & buresux, numéro du bureau)

2
f !
TORONTO lu[s]nl1]alo]
(Name of Municipality or Post Office) (Postat Code} P
Nom de fa municipalitd ou du b de poste) (Code postai)
3. Number {or minimum and maximum number) of Nombre (ou nombres minimal et maximal)
directors is: d'administrateurs
A minimum of one (1) and a2 maximum of ten (10) directors.
4. The first director(s) is/are: Premies(s) administrateur{s)
Resident
_ Address for Service, giving Strest and No. {or R.R. No.j, Canadian ,
First pame, initials and sumame Municipality and Postal Code f,i‘;fi{ No /
Prénom, intiales.et nom de famille Domicile ¢k, y cgmpris fa nue et le-numéro {ou le numéro de i Rééi dént /
R.R.), le nom de ia municipslité et le code posial canadien !/
, i QuifNom /
Ernest McNee 199 Bay Sireet, Suite 2800 Yes

Commerce Court West
Toronto, Ontario
MSL 1A
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8 The classes and any maximum number.of shares
that the corporation is authorized to issue!
The Corporation is authonized to issue an unlimited number of preference shares and an
unlimited mimber of common shares.
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Rights, piivileges, restrictions and conditions (if
any) attaching to sach class of shares and
directors authority with respectto any class of
shares which may be issued in series:

Droits, priviléges, restrictions et conditions, s'il y a lieu,
rattachSs @ chaque catégorie d'actions et pouvoirs des
administrateurs relatifs a chague categorie d'actions
qui peut étre émise en série &

The rights, privileges, restrictions and conditions attaching to the preference
shares and the common shares are as follows:

The holders of the common shares shall be entitled:

{a)  to vote at all meetings of shareholders of the Corporation except meetings at
which only holders of a specified class of shares are entitled to vote;

{b) to rcceive, subiect to the rights of the holders of another class of shares, any
dividend declared by the Corporation; and

(¢}  to receive, subject to the rights of the holders of another class of shares, the

remaining property of the Corporation on the Hguidation, dissolntion or winding
up of the Corporation, whether voluntary or involuntary.

2. Preference Shares - Definitions

In these share conditions, the following words and phrases shall have the
following meanings:

()  "redemption amount” of each preference share means the sum of US$1.00; -

(i3) "redemption price” of each preference share meaus the redemption
argount plos an amount equai to 21l dividends which have at the relevant

time been declared or accrued thereon but which have pot then been paid
{if any); and

(i)  “Act" means the Business Corporations Act (Ontario}.

Preference Shares - Non-Voting

Subject to the Act, the holders of the preference shares shall not, as such, be
entitled to receive notice of or o atiend any meeting of the shareholders of the Co@omﬂon or
to vole at any such meeting, but shall be entitled to receive notice of and to attend, but not tgyf
vote at, any meeting of the sharcholders called for the purpose of authorizing the dasso];ummz’
of the Corp@ratzon or the sale, lease or exchange of all or substantially all the property of tﬁe

Corporation other than in the ordinary course of business. /

Vi
i
4, Preference Shates -‘Fixed‘ Non-cumulative Cash Dividends // j g
# /
Subject to the Act, the holders of the preference shares shall in each fipancial

year of the Corporation in the discretion of the directors, but always in preference apd pﬁontv
to any payment of dividends on the common shares for such vear, be entitled to /|
non-curnulative dividends at the rate of 5% per annum of the redemption amount per ghare,
payable in one or more instalments. In any financial year, after providing for the fulf
dividend on the preference shares, the directors may, in their discretion, declare dividends on
the common shares in such amounts as they may detormine. The holdexs of the pfcfefcﬁcc

shares shall not be entitled to any dividends other than as provided for herein. /

i
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{a) General - Subject to the Act, the Corporation may at any B&égd%m t@ s
20 e

or any part of the issued preference shares on payment for each share o be @

(ty  Redemption Procedure - On or after the date so specified for redemption in a
redemption notice issucd by the Corporation, the Corporation shall pay or canse to be paid 1©
or to the order of the registered holders of the shares to be redecmed the redemption price of
such shares on presentation and surrender, at the registered office of the Corporation or any
other place designated in such notice, of the certificates representing the shaves so calied for
redemption. Such payment shall be made by cheque payable at any branch in Canada of oue
of the Corporation’s bankers for the time being.

(¢y  Paxial Redemption - In case a part only of the preference shares is af any time
to be redesmed, the shares so to be redeemed shall either be selecied by lot in such manner as
the board of directors in its sole discretion shall determine or, if the board of directors so
determines, shall he redeemed pro mta, disregarding fractions, and the board of directors may
provide for such adjustments as may be necessary to avoid the redemption of fractions of
shares. If a part only of the preference shates represented by any certificates are redeemed, 2
new certificate for the balance shall be issued by the Corporation.

(@)  Cessation of Rights - From and after the date specified for redemption by the
Corporation, the preference shares called for redemption shall cease to be entitled to dividends
and the holders thereof shall not be entitled to exercise any of the rights of sharcholders in’
respect thereof, usnless payment of the redemption price of the preference shares shall not be
mads upon presentation of the certificates in accordance with the foregoing provisions, in
which case the rights of the holders shall emain unaffected.

{e) Deposit of Redemption Price - The Corporation shall have the right, at any
time, to deposit the redemption price of the preference shares so called for redemption or of
such of the said shares represented by cestificates which have not at the date of such deposit
been surrendered by the holders thereof in connection with any such redemption, in a special
account in any chartered bank oz any trust company in Casada to be paid without interest to or
to the order of the respective holders of such shares called for redemption upon presentation
and surrender to such bank or trust company of the certificates representing the same and,
upon such deposit being made or upon the date specified for redemption, whichever is the
later, the preference shares in respect of which such deposit shall have beer made shall be
redeemed and the holders thereof after such deposit or such redemption date, as the case may
be, shall be limited to receiving without interest their proportionate part of the total
redemption price of the preference shares so deposited, against presentation and surrender of
the said certificates held by them respectively, and interest allowed on any such deposit shall
belong to the Corporation.

6. Preference Shares - Distribution Rights /
In the event of the Hquidation, dissolution or winding up of the Corporatios,
whether voluntary or involuntary, the holders of the preference shares shall be entitled-fo)
receive, before any distribution of any part of the assets of the Corporation among e hbiders
of the common shares, an amount equal to the redemption price of such shares and no/more.

4

1. Preference Shares - Variation of Righis //
The holders of the preference shares shall not be entitled to vote aépa%atciy asa

class or to dissent upon a proposal to amend the articles: i

/
/
/
/
H
{
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(@) to increase or decrease any maximum number of authorized shares of such
1o increase any madimum sumber of authorized shares of any other class having

class:
rights or privileges equal or superior to the shares of such class;
to effect an exchange, reclassification or cancellation of the shares of sach class;

i (b)

©
or
to create a new class of shares equal or superior to the shares of such class.

(d)
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The issue, transfer or ownership of shares L'émission, le ransfert ou Eavprop
Is / is not restricted and the restiictions est / n'est pas resireint. Les
(if any} arg as follows: sl v a lleu, sontles suivante

the consent of the holders of at least 51% of the cuistanding voting shm e
expressed by a resolution passed at 2 mesting of such sharcholders or by an i
instruments it writing signed by the holders of at least 51% of the outstanding voting shares of
the Corporation.
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Autres dispositions, sl y a lieu

soridtin per . The number of sharcholders of the Corporation, exclusive of persons whe are in
aotions its eroployment and exclusive of persons who, having been formerly in the empi@ymem of the
' Corporation, were, while in that empioyment and have continued after the termination of that
empigymem to be, shareholders of the Corporation, is Emited to 50, two or more persons who
are the joint regmcred owners of one or more shares being counted as one sharcholder.
No Public Distribution
Any invitation to the public to sebscribe for securities of the Corporation is
prohibited.
Discument prepared by
Blakia, Comely &
Grayden LLP
Bawristers and Sokicitors
Tuvonto, {dntaric
Tofdocsd 4%
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Les présenis statuts sont signés en double

These articles are signed in duplicate.
exempiaire.

f Signatures of Incorporators.
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TRADUCCION

[Legalizacién de la firma de Christina Netto en la Oficina Consular del Ecuador en Toronto, en espafiol
en el documento original]

Ontario
MINISTERIO DE GOBIERNOQ Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTIFICO LO SIGUIENTE:

JONATHAN BLAKE McCLUNG, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre esta suscrito en el instrumento
adjunto, era, en el momento en que lo suscribié, NOTARIO PUBLICO en y para la Provincia de Ontario,
Canadd, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar
juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos
escritos a ser registrados en dicha provincia.

CERTIFICO, ADEMAS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIC PUBLICO que aparece en
el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PUBLICO que se encuentra
registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la
impresién del Sello del mencionado NOTARIO PUBLICO que aparece en el instrumento adjunto con la
muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresidn
del Sello es genuina.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Sello del Ministerio de
Gobierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la
mencionada provincia, hoy, 16 de julio de 2015.

[firmado] Christina Netto
por el MINISTRO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR
[sellc] Ministerio de Gobierno vy Servicios al Consumidor

Ciudad de Toronto, Provincia de Ontario
Yo, Michael Malloy, por el presente instrumento certifico que el documento descrito como
“Instrumento Constitutivo de fecha 31 de agosto de 1999 de TOEIC SERVICES CANADA INC.” es, a mi
leal saber y entender, fiel traduccidn del inglés al espafiol (EC).
[firmado] Michael Malloy

Jurado ante mi hoy, 14 de julio de 2015 en Toronto, Ontario
[firmado] Firma, Notario Publico

Jonathan Biake McClung

Abogado

Notario Publico y Comisionado para Toma de Juramentos
en y para la Provincia de Ontario.

Mi comisidn tiene duracidn ilimitada.

No se brinda ningtn tipo de asesoria legal.




Timbre, Notario Publico

Red Seal Notary Inc.

25 Adelaide St. East
Toronto ON M5C 3A1
(888) 922-7325
www.redsealnotary.com

[sello} Jonathan Blake McClung, Notario Publico, Ontario
[Texto de instrumento Constitutivo en espafiol en el documento original]
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Maria Cecilia Mera
Traductora
C.1. 170498434-1
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Factura: 002-C02-00000€817 20151701012D03271
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DILIGENCIA OF AUTENTICACION DE FIRMAS N° 2C15172101200327
En la ciudad de QUITO el dia 24 DE SERPTIEMBRE DEL 2015, (17:12) ante mi, NOTARIO(A) MARIA DEL PILAR FLORES
FLORES de 'la NOTARIA DECIMA SEGUNDA | concurre(n}, MARIA CECILIA MERA PONCE POR SUS PROPICS
DERECHOS portader(a) de la CEDULA 1704984341, de nacionalicad ZCUATORIANA estadc civii DO(A), mayer de

edad, domiciiiade(a) en QUITO; quien({es) me sclicita(n) que procada a receptar su(s) firma(s) y rubrica(s), que va(n} a

suscritir al pie dei prasente decumenic DOCUMENTCS EXTRANJEROS DOMICILIACICN ETS, de cuyo contenido se
e que sea(n) AUTENTICADA(S). Ai efecto icentificado(s) gue fue{ron) por mi, en forma libre y

b
n mi presencia a estampar su(s) firma(s) y rubrica(s) ai pie del referide documento gor io gue en

respensatitiza(n), a fin d

voluntaria precede(n) e
aplicacion a lo dispueste en el articuio 18 numeral 3 de la Ley Notarial, doy fe de que dicha(s) firma(s) y rutrica(s) 2s(son}
AUTENTICA(S). .- Una copia certificada de esta diligencia queda incorperada en ai libro raspective de asta Nota,r/fa

/ /

=
/ - :
/ T
NCH l Mé/ A DEL PILAR FLORES FLORES :
C ARIA DECIMA SEGUNDA CEL CANTON QUITC

/
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Slirstario
e Relaciones Exteriores

OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN TORONTO ¥ Wovikdad Humana

LEGALIZACION DE FIRMA N° 119/2015

Quien suscribe FERNANDA ANDRADE ABRIL, CONSUL en la Ciudad de TORONTO, CANADA, certifica que
fa firma de CHRISTINA NETTO , MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO que aparece en este
documento original, es la misma gue consta en los registros de este Consulado por lo tanto, certifica que es
auténtica. a fin de que ef indicado documento de fé publica en el Ecuador.

I TORONTO, 20 de Julio del 2015

Arancel Consular: Il 15.8
Valor: US § SO,Q_O

L e ‘\ LEG<<29>> <<TORONTO>> <<779652>> "

Le"g_'al'jzacién de firma en otros documentos (personas juridicas)




Ontario
MINISTRY OF GOVERNMENT AND CONSUMER SERVICES

"IFY AS FOLLOWS:
JONATHAN BLAKE McCLUNG

name is
of subscribing thereto, a NOTARY PUBLIC
cvince of Ontaric, Canada, duly commissioned and duly
authorized by the laws thereof to administer oaths, to take
certify the proof of deeds and other instruments in

orded within

I FURTHER CERTIFY TEAT I ‘ re he signature t said
NOTARY PUBLIC subscribed to the attached Instrument with the specimen
signature of the ¢ MOTARY PUBLIC filed in i fice and verily
believe the said signature to be genuine; and TH L have compared the
impression of the : . of the said NOTARY PUBLIC appearing on the
attached Instrument with the specimen of the Seal filed in this cifice

and verily believe the impression of

‘
the Seal to be genuine.

WHERECE I have hereunto set
and affixed the Seal of the
of Government and Consumer
of the Provinc »f Ontario a
in the id Province

ks

Lo1]

~as
2ULS.




City of Toronto, Province of Ontario

I, Michael Malloy, hereby certify that the document “Articles of Incorporation dated
August 31%, 1999 of TOEIC SERVICES CANADA INC.” is to the best of my

knowledge and belief, a true and accurate translation from English into Spanish (EC).

A z%//

Michael Malloy

Swormn to before me this o Laite
July 14,2015 2+ T Catanty T

)"'/C_ __.1

Slgndture Notary Publm/

Jonathan Blake McClung
Barrister and Solicitor
Netary Public and Commissioner of Oaths
In and for the Province of Ontario.
My Commissicn is of unlimited duration,
No legal advice given.

Stamp, Notary Public




o solamente
s al consumidor vy a la actividad

, : Cod.de | Linea | Est.
Por el presente se.certifica que este instrumento constitutivo  Trans. N.°
entra en vigencia el
31 de agosto de 1999 A 0 0
[firma] 18 20 28
Director i
Ley de sociedades comerciales Accién | Notif. Jurisdiccién
req.
S N Ontario
31 32 |33 ! 47

Formulario 1
Ley de sociedades
comerciales
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{ nombre v apellido proporcionar calle y niunero Siono

L Toronto, Ontario

INSTRUMENTO CONSTITUTIVO

El nombre de la sociedad es:
TOEIC SERVICES CANADA INC.

E1 domicilio de la sede social es:
199 BAY STREET, STE. 2800, COMMERCE COURT WEST
(Calle y numero o nimero R R. y si es un edificio con varias oficinas, proporcionar mimero de
oficina)

TORONTO MS5L1A9
‘(Nombre de la municipalidad o de la oficina postal) (Cédigo postal)
L.a cantidad (o cantidad minima o maxima) de directores es:
Un minimo de uno (1) v un maximo de diez (10) directores.

El(los) primer(os) (s) i Administrador(es) i Residentc
director(es) es/son: principal(es): Canadiense
! Nombre, inicial del segundo | Domicilio para notificaciones, | Estado

(o ntmero de R. R.),

municipalidad y cédigo postal
Emest McNee 199 Bay Street, Suite 2800 Si
Commerce Court West

MSL 1A9




Documento preparado por Blake,
Cassels & Graydon L1P
Barristers and Soliciters

SoftDocs 41
Znzerfaz de procesador de palabras

SoftDocs es una marca registrada
de StyieUs Corporation Toronto,
Canada

Fourulario OBCA 1 1/1999

6.

Restricciones, si las hubiera, sobre la actividad comercial que 1a sociedad anonima puede llevar a
cabo o sobre los poderes que la sociedad puede ejercer:

Clases de accicnes y cantidad méxima de acciones que la sociedad estd autorizada a emitir:

La sociedad estd antorizada a emitir una cantidad ilimitada de acciones preferentes y una cantidad
ilimitada de acciones ordinarias.
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Los derechos, privilegios, restricciones y condiciones correspondientes a Ja%:
preferentes son los siguientes:
1. Acciones ordinarias
Los titulares de las acciones ordinarias tendran derecho a:
(a) votar en todas las asambleas de accionistas de la Sociedad, excepto en aguellas que solo
tengan derecho a voto los titulares de una clase especifica de acciones;

(b) recibir, con sujecién a los derechos de los titulares de otra clase de acciones, cualquier
dividendo declarade por la Sociedad; y

(c) recibir, con sujecion a los derechos de los titulares de otra clase de acciones, la propiedad
remanente de la Sociedad en la liquidacidn, disolucién o proceso de liquidacién de la
Sociedad, va sean voluntarios o forzosos.

b2

Acciones preferentes: definiciones

En estas condiciones sobre acciones, las siguientes palabras o frases tendrén los siguientes
significados:
(i) "monto de rescate” de cada accién preferente significa la suma de USD 1,00;

(if) "precio de rescate" de cada accién preferente significa el monto de rescate, mas un monto
igual a todos los dividendos que en el momento pertinente se hayan declarado o acumulado
sobre la misma, pero que no se hayan pagado todavia (si correspondiera); y

(iiiy "Ley" significa la Ley de sociedades comerciales (Ontario).

Acciones preferentes: sin voto

Con sujecion a la Ley, los titulares de tales acciones preferentes no tendran, como tal,
derecho a recibir notificacién sobre ninguna asamblea de accionistas de la Sociedad, a asistir a ellas ni de votar
en ninguna de tales asambleas; pero tendrén derecho a recibir notificacién y'a asistir, pero no a votar, en
cualquier asamblea de accionistas convocada con motivo de autorizar la disolucién de la Sociedad o la venta,

i alquiler o intercambio de toda o sustancialmente toda ia propiedad de la Sociedad, que no sea lo

correspondiente al curso normal de la actividad comercial.
4. Acciones preferentes: dividendos en efectivo, fijos y no acumulativos

Con sujecién a la Ley, los titulares de acciones preferentes tendran, en cada ejercicio fiscal
de la Sociedad anénima, a discrecién de los directores, pero siempre con preferencia y prioridad a cualquie

i pago de dividendos sobre las acciones ordinarias para tal aflo, derecho a dividendos no acumulaiivos a la fasa

del 5% anual del monto de rescate por accidn, pagadercs en una o mds cuotas. En cualquier ejercicio
financiero, después de contemplar el dividendo pleno sobre las acciones preferentes, los directores podydn, a su

! discrecion, declarar los dividendos sobre las acciones ordinarias, en los montos que ellos pudieran-defgrminar.

Los titulares de las acciones preferentes no tendrdn derecho a ningin dividendo que no sea ;gun lo/;
contemplado en el presente. Z /

/]
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Continuacion

5. Acciones preferentes: derechos de rescate

(a) General: con sujecién a la Ley, la Sociedad puede en cualquier momento rescatar el
todo o cualquier parte de las acciones preferentes emitidas en pago por cada accién a ser rescatada al
precio de rescate.

®) Procedimiento de rescate: en la fecha especificada para el rescate, indicada en la
notificacién de rescate emitida por la Sociedad andnima o con posterioridad a dicha fecha, la
Sociedad deberd pagar o hacer que se pague a los titulares regisirados de las acciones a ser
rescatadas o a su orden, el precio de rescate de las acciones ante la presentacion y entrega, en la sede
social de la Sociedad o en cualquier otro lugar designado en tal notificacién, de los certificados
representantes de las acciones a ser rescatadas. Tal pago debera hacerse por medio de cheque

pagadero en cualquier sucursal de Canadd en uno de los bancos con los que opere la Sociedad
andnima en esos momentos.

(c) Rescate parcial: en cualquier momento, en caso de que se rescate solo una parte de
las acciones preferentes, las acciones a ser asi rescatadas deberén ser elegidas por sorteo, en una
forma tal como determinen los directores a su exclusiva discrecion, o si la junta de directores asilo
determinase, se rescataran en forma prorrateada, sin fracciones y la junta de directores puede estipular
los ajustes que sean necesarios para evitar el rescate de fracciones de las acciones. Si se rescata solo
una parte de las acciones preferentes representadas por cualquier certificado, la Sociedad anénima
debera emitir un nuevo certificado por el saldo.

(d) Cese de derechos: a partir de la fecha especificada por la Sociedad anénima para el
rescate y con posterioridad a ella, las acciones preferentes a ser rescatadas dejardn de tener derecho a
dividendos y los titulares de las mismas no tendran derecho a ejercer ninguno de los derechos de los
accionistas respecto de las mismas, a menos que el pago del precio del rescate de las acciones
preferentes no se haga ante la presentacion de los certificados, de conformidad con las disposiciones
precedentes, en cuyo caso los derechos de los titulares permaneceran sin ser afectados.

(e) Depésito del precio de rescate: {a Sociedad andnima tendra el derecho, en cualquier
momento, de depositar el precio de rescate de las acciones preferentes a ser rescatadas o de tales
acciones representadas por certificados, que no hayan sido entregadas a la fecha de tal deposito por
parte de los titulares de las mismas, en conexion con cualquiera de tales rescates, en una cuenta
especial de cualquier banco comercial o cualquier compaiifa fiduciaria de Canada, a ser pagado a la
orden de los respectivos titulares de tales acciones a ser rescatadas, ante la presentacion y enirega a tal
banco o compaiifa fiduciaria, de los certificados representantes de las mismas y, ante la concrecién de
tal deposito o ante la fecha especificada para el rescate, lo que suceda més tarde, las acciones
preferentes respecto de las cuales se haya hecho tal depdsito, deberdn rescatarse y los titulares de las
mismas, después de tal depdsito o tal fecha de rescate, segiin sea el caso, estardn limitados a recibir, sin
interés, su parte proporcional del precio total de rescate de las acciones preferentes asi depositadas,
contra presentacién y entrega de dichos certificados de los cuales sean titulares respectivamente y el
interés permitido sobre cualquiera de tales depésitos pertenecerd a la Sociedad anénima.

6. Acciones preferentes: derechos de distribucién

En caso de liquidacion, disolucién o proceso de liquidacién de la Sociedad
andénima, ya sea en forma voluntaria o forzosa, los titulares de las acciones preferentes tendran
derecho a recibir, antes de cualquier distribucién de cualquier parte de los activos de 1a Socieda

Anénima, entre los titulares de las acciones ordinarias, un monto ignal al precio de rescate de
acciones y no mas.

7. Acciones preferentes: variacion de derechos -~

Los titulares de las acciones preferentes no tendran derecho a votar sn fofma
separada como una clase ni a disentir respecto de una propuesta para enmendar los 7statu 05:

L

/
’
Fi

3A



3B
% Continuacion //‘K; & ﬂf/i o \ N

para aumentar o disminuir cualquier cantidad maxima de acciones at/;/ 032, adas para tak@ N
R
f a,::‘ " i 3 y":.
1 para aumentar cualquier cantidad méxima de acciones autorizadas &3‘0&31 ”)
JNTO que tengan derechos o privilegios iguales o superiores a las accione \

(c) para efectuar cualquier intercambio, reclasificacion o cancelacion de a

(d) para crear una nueva clase de acciones iguales o superiores a'las acciones de tal clase.
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La emision, transferencia o propiedad de las acciones estdn/no estan restringidas y las
restricciones

_ No podra transferirse ninguna accién o acciones del capital de la Sociedad andénima
yd in el consentimiento de por lo menos el 51% de los titulares de las g.cciqnes en circulacién con

derecho de voto de la Sociedad andénima, expresado por una resolucién tomada en una reunion de
tales accionistas o por un instrumento o instrumentos por escrito, firmados por los titulares de por lo
menos el 51% de las acciones en circulacion con derecho de voto, de la Sociedad anénima.
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Otras disposiciones, si las hubiera, son:

Limitacién de la cantidad de accionistas

2
La cantidad de accionistas de la Sociedad anénima, eXETﬁ?jéﬁio a las
| personas empleadas por ella y excluyendo a personas que habiendo estado previamente
empleadas por la Sociedad anénima, eran, miertras estaban endicho empleo y continuaron
después de la terminacién de dicho empleo, siendo accionistas de la Sociedad anénima, estd
limitada a 50; dos 0 mds personas que estén registradas como propietarias conjuntas de una
0 mas acciones se cuentan como un accionista.
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Los nombres y domicilios de las personas que constituyen la sociedad son:

Nombre, inicial del segundo nombre y apellido o
nombre de la empresa

———

i Domicilio completo para notificaciones o

!
domicilio de la sede social o sede principal de la |
actividad comercial, proporcionar calle y nimero }

|

Ernest McNee

o niimero de R.R., municipalidad v codigo postal |
199 Bay Street ‘
Suite 2800, Commerce Court West

Toronto, Ontario !
MSL 1A9 |

Este instrumento constitutive se firma por duplicado.

Firma de las personas que constituyen la sociedad

[firma]
Ernest McNee




/::'f i 7‘:”;\\
‘{;‘E T bt

[Legalizacidon de la firma de Christina Netto en la Oficina Consular del Ecuador en Toro¥; £
en el documento original] -t

Ontario
MINISTERIO DE GOBIERNQ Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTIFICO LO SIGUIENTE:

JONATHAN BLAKE McCLUNG, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre esta suscrito en el instrumento
adjunto, era, en el momento en que o suscribié, NOTARIO PUBLICO en y para la Provincia de Ontario,
Canadd, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar
juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos
escritos a ser registrados en dicha provincia.

CERTIFICO, ADEMAS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIO PUBLICO que aparece en
el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PUBLICO que se encuentra
registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la
impresion del Sello del mencionado NOTARIO PUBLICO que aparece en el instrumento adjunto con la
muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresidén
del Sello es genuina.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Sello del Ministerio de
Gobierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la
mencionada provincia, hoy, 16 de julio de 2015.

[firmado] Christina Netto
por el MINISTRO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR
[sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor

Ciudad de Toronto, Provincia de Ontario

Yo, Michael Malloy, por el presente instrumento certifico que el documento descrito como
“Instrumento Constitutivo de fecha 31 de agosto de 1999 de TOEIC SERVICES CANADA INC.” es, a mi
leal saber y entender, fiel traduccidn del inglés al espafiol {EC).

[firmado] Michael Malioy

Jurado ante mi hoy, 14 de julio de 2015 en Toronto, Ontario
[firmado] Firma, Notario Publico ‘ /
lonathan Blake McClung /

Abogado A
Notaric Publico y Comisionado para Toma de Juramentos 7
eny para la Provincia de Ontario. e A
Mi comisidn tiene duracidn ilimitada. b //
Nao se brinda ningtn tipo de asesoria legal. / /



Timbre, Notario Piblico

Red Seal Notary Inc.

25 Adelaide St. East
Toronto ON M5C 3A1
{888) 922-7325
www.redsealnctary.com

[selio] Jonathan Blake MicClung, Notario Publico, Ontario

[Texto de instrumento Constitutivo en espafiol en el documento original]

Maria Cecilia Mera
Traductora
C.1. 170498434-1
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@ﬁQNO

OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN TORONTO

““Republica de! Ecuader

SOLICITUD DE CERTIFICACION

Yo, ANDREW DOUGLAS GORDON, de nacionalidad CANADIENSE, mayor de edad, Pasaporte
ordinaric ndmero QK297908, con domicilio en TORONTO, ONTARIO, CANADA, que ostento el
cargo de Apeoderado en la compafia Educational Testing Service Canada Inc. solicito la
Certificacién de Existencia, Constitucidn Legal y Funcionamiento de la Compafila cuyos datos
son: Nombre o razdn social: Educational Testing Service Canada Inc., nacionalidad: canadiense,
fecha de constitucién: 31 de agosto de 1999, nimero de registro: 1372334, fecha de registro: 31 de
agosto de 1999, domicilio legal: 242-133 Princess St, Kingston, ON, K7L 1AB, Canada, actividad:
servicios educacionales y cuyo representante legal es David Hunt. Con este propdsito, presento los
siguientes documentos de respaldo: Instrumento Constitutive de la compafiia, Acta de modificacidn de la
compania, Estatutos de la compafiia, Registro de Accionistas, certificado de estatus juridico, Resoluciones
del Directorioc de la Compaiia, certificado de residencia canadiense para el ejercicio fiscal 2015, Poder
General otorgado a favor de PBP Representaciones Cia Lida, documento que avala el cargo del
representante legal de la compafiia, poder especial otorgado por David Hunt, Representante Legal de la
Compafiia, a favor de Andrew Douglas Gordon, v declaro, bajo juramento, que los datos proporcinados son
veridicos. Para constancia, firmo al pie, en presencia del CONSEJERO CONSUL GENERAL el 6 de agosto de

2015. . —
1 \; —\‘ )\
R R
— ( s

AMDREW D@UGE,AS GORDON

US0O OFICIAL

CERTIFICADO DE EXISTENCIA, CONSTITUCION LEGAL Y FUNCIONAMIENTO DE
COMPAMIA Mro. 1/2015

Quien suscribe certifica, sobre la base de la informacidn proporcionada por el solicitante y de los
documentos de respaldo presentados, y, de conformidad con las disposiciones de la Ley de Compaiias y la
Resolucion de la Superintendencia de Compafiias, que la compafiia Educational Testing Service Canada
ing, estd autorizada, de conformidad con sus estatutos, para operar en el exterior; igualmente que la/
compaiia en referencia se encuentra a la fecha operando en este pais y que las actividades estan com‘orme

a su objetivo social. [1
L
Para constancia se firma el presente certificado en la ciudad de TORONTO, CANADA, el 6 de ago&t/c ﬂe/

2015.

e

/s

Arancel Consular: 111 14/6(\\6\ 4 o

Valor: $700,00 T

/’
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Type/Type Issuing ucuntry/P'lys emeﬁeur Passport No./N" de passeport
P CAnN - e GK297908
Surmame/Nom AU P AT

GORDOHN

Given names/Prénoms

ANDREW DOUGLAS

Nauonahty/Nat:onain:e

CAMADIAN/CANADIEMNE -

Date of birth/Date de naissance

19 DEC /DEC 78

Sex/Sexe Place of birth/Liey de naissance
4 HARMILTON CAN
Date of issue/Date de déliviance issuing Authority/Autorité de dehvrance

09 MAY /MAI 13 TORONTO

Date of expiry/Date d'expiration A ~
09 MAY /MAI 18 L~ pr—~

P<CANGORDON<<ANDREW<DOUGLAS<CL<LCLLLLLLLLLLLLL
GK297908<T1CANT812190MT1805095<<<<<<<<LLLL<OB
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[Legalizacidn de la firma de Christina Netto en la Oficina Consular del Ecuador en Toronto, en espafiol

en el documento original]

Ontario
MINISTERIO DE GOBIERNQ Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTIFICO LO SIGUIENTE:

ANDREW DOUGLAS GORDON, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre esta suscrito en el instrumento
adjunto, era, en el momento en que lo suscribid, NOTARIO PUBLICO en vy para la Provincia de Ontario,
Canada, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar
juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar {a prueba de escrituras y otros instrumentos

escritos a ser registrados en dicha provincia.

CERTIFICO, ADEMAS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIO PUBLICO que aparece en
el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PUBLICO que se encuentra
registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la
impresion del Seilo del mencionado NOTARIO PUBLICO que aparece en ef instrumento adjunto con la
muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresidn

del Sello es genuina.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma vy el Sello del Ministerio de
Gobierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la

mencionada provincia, hoy, 4 de agosto de 2015.

[firmado] Christina Netto
por el MINISTRO DE GOBIERNOQ Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR

[sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor

PROVINCIA DE ONTARIO
CIUDAD DE TORONTO

A saber:

Yo, ANDREW DOUGLAS GORDON, Notario Publico en y para la Provincia de Ontario, debidamente )
nombrado por autoridad real, con residencia en la ciudad de Toronto, en la Provincia de Ontario, POR  /
EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTIFICO que el documento escrito que se anexa, cuya primera pdgina
lleva una impresién de mi sello, es una fotocopia verdadera y correcta de documentos que fueron |
enviados por servicio de courier a mi atencidn en Blake, Cassels & Graydon LLP, Toronto, Ontario, por !’
Educational Testing Services y que dicen ser un poder original otorgado por EDUCATIONAL TESTENG’@
SERVICE CANADA INC., vy que he comparado la mencionada fotocogia con el mencionado documento/f’

original, acto que me fue solicitado y que otorgo bajo mi firma y sello notarial para que sirva y sea usad |
segtin la ocasidn lo requiera. ‘ ) / |
L/

|

/
/
it
/
/

FECHADOQ en Toronto, Ontario, hoy, 4 de agosto de 2015.
[firmado] Notario Publico en y para la Provincia de Ontario /A
[sello] Andrew Douglas Gordon, Notario Publico, Ontario /" |

v



[Texto de Poder Especial en espafiol e inglés en el documento criginal]

{sello] Andrew Douglas Gordon, Notario Publico, Ontario

Maria Cecilia Mera
Traductora
C.l. 170498434-1
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OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN TORONTO

LEGALIZACION DE FIRMA N° 127/2015

Quien suscribe MARIELA SALGUERO , CONSEJERO CONSUL GENERAL en la Ciudad de TORONTO,
CANADA, certifica que la firma de CHRISTINA NETTO , MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO que
aparece en este documento original, es la misma que consta en los registros de este Consulado por lo tanto,
certifica que es auténtica, a fin de que el indicado documento de fé publica en el Ecuador.

! ! ,r'::

| i ‘».'ﬂ’ l

\K boulley NAULE
T MARIELA SALGYE
CONSEJERO CONSULNGENERRE

“ogowt®
Arancel Consular: [l 15.8 ~—~ :

Yalor: US$ 50,00
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%\ LEGALIZACION DE FIRMA EN OTROS DOCUMENTOS (PERSONAS JURIDICAS)

LEG<<5>> <<TORONTO>> «<<779661>>




Ontario

MINISTRY OF GOVERNMENT AND CONSUMER SERVICES

ANDREW DOUGLAS GORDON

Province of Cntaric, whose name is subscribed the attached

Tnstrumeni, was, at the time of subscribing thersto, a NOTARY PUBLIC

and for Province of Ontario, Canada, duly commissioned and duly

authorized by the laws t! ecf tec administer oaths,

and

instrument

oy o
WLTOLD Tnh

FURTHER CERTIFY THAT I Y cempared e signature of

NCTARY PUBLIC subscribed t attached Instrument with the s

said NOTARY PUBLIC filed in this office and verily
compared the

ion of the Seal of the said NOTARY PUBLIC appearing on the

sched Instrument with the specimen of the Seal filed in this office

and verily believe the impression of the Seal

te be genuine.

have hereunto s
affixed the Seal of
Government and Consum
the Province of Ontario

the said Province
August, A.D.

for the MINISTER OF GOVERNMENT AND CONSUME!




CITY OF TORONTO

Narr? e N N S S

TO WIT:

|, ANDREW DOAUGLAS GORDON, a Notary Public in and for the Province of
Ontario, by Royal Authority duly appointed, residing in the City of Toronto, in the Province of
Ontario, DO HEREBY CERTIFY that the paper writing hereto annexed, the first page of which is
stamped with an impression of my seal, is a true and correct photostatic copy of documents
couriered to my attention at Blake, Cassels & Graydon LLP, Toronto, Ontario, by Educational
Testing Service and purporting to be an original power of attorney granted by EDUCATIONAL
TESTING SERVICE CANADA INC. | the said photostatic copy having been compared by me
with the said original document, an act whereof being requested | have granted the same under

my hand and notarial seal of office to serve and avail as occasion s hall or may require.

1N
DATED at Toronto, Ontario this E"l' day of August, 2015.

~ A\
A Notary Pulglic in and for
the Province tario
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PODER ESPECIAL

£n mi calidad de representante legal de la
compaiifa EDUCATIONAL TESTING
SERVICE CANADA INC, otorgo poder
especial a favor del Sr. Andrew Gorden. En
virtud de este poder el mandatario podra, en
nombre y por cuenta del mandante, solicitar al
Cénsul del Ecuador la expedicion del
certificado en el que se acredite que la
compafia EDUCATIONAL TESTING
SERVICE CANADA INC esta constituida y
autorizada en Canadé y que tiene facultad
para negociar en el exterior. El mandatano
podra suscribir cualquier documento o
solicitud, y presentar todos los documentos
que sean necesarios para la emision de este
certificado, de conformidad con la Ley de
Compafifas, para la domiciliacion de la
compaiiia en Ecuador.

[LUGAR Y FECHA]

SPECIAL POWER OF ATTORNEY

In my capacity as legal representative of
EDUCATIONAL TESTING SERVICE
CANADA INC., | hereby grant a special power
of attorney to Mr. Andrew Gorden. By virtue
hereof, the attorney-in-fact may, in the name
and on behalf of the principal, request the
Consul of Ecuador to issue a certificate
evidencing that EDUCATIONAL TESTING
SERVICE CANADA INC. was organized and is
licensed in Canada and has authority to do
business abroad. The atiorney-in-fact may
sign and submit all documents or requests that
may be necessary for the issuance of that
certificate in accordance with the Companies
Law, for the purpose of domiciling the company
in Ecuador.

[PLACE AND DATE]

EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.

B David Hunt
Presidente del Directorio y CEQ / Chair, Board of Directors and CEO
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[Legalizacidn de fa firma de Christina Netto en la Oficina Consular del Ecuador en Toroft 3

en el documento original]

Ontario
MINISTERIO DE GOBIERNQ Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTIFICO LO SIGUIENTE:

ANDREW DOUGLAS GORDON, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre estd suscrito en el instrumento
adjunto, era, en el momento en que lo suscribid, NOTARIO PUBLICO en y para la Provincia de Ontario,
Canada, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar
juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos

escritos a ser registrados en dicha provincia.

CERTIFICO, ADEMAS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIO PUBLICO que aparece en
el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PUBLICO que se encuentra
registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la
impresion del Sello del mencionado NOTARIO PUBLICO que aparece en el instrumento adjunto con la
muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresion

del Sello es genuina.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Sello del Ministerio de
Gobierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la

mencionada provincia, hoy, 4 de agosto de 2015.

[firmado] Christina Netto
por el MINISTRO DE GOBIERNQ Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR

[sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor

PROVINCIA DE ONTARIO
CIUDAD DE TORONTO

A saber:
Yo, ANDREW DOUGLAS GORDON, Notario Publico en y para la Provincia de Ontario, debidamente

nombrado por autoridad real, con residencia en la ciudad de Toronto, en la Provincia de Ontario, POR
EL PRESENTE INSTRUMENTQ CERTIFICO que el documento escrito que se anexa, cuya primera pagina
lleva una impresién de mi sello, es una fotocopia verdadera y correcta de documentos que fueron f
enviados por servicio de courier a mi atencién en Blake, Cassels & Graydon LLP, Toronto, Ontario, por /
Educational Testing Services y que dicen ser un poder original ctorgado por EDUCATIONAL TESTI

SERVICE CANADA INC., y que he comparado la mencionada fotocopia con el menaonado documenm,
original, acto que me fue solicitado y que otorgo bajo mi firma y sello notarial para que sirvay sea,usado

segun la ocasidn lo requiera. ;’V f i
FECHADO en Toronto, Ontario, hoy, 4 de agosto de 2015. ! /’/ |
[firmado] Notario Publico en y para la Provincia de Ontario /’ ]

[sello] Andrew Douglas Gordon, Notario Pdblico, Ontario



[Texto de Poder Especial en espafiol e inglés en el documento original]

[sello] Andrew Douglas Gordon, Notario Pdblico, Ontaric

Maria Cecilia Mera
Traductora
C.1.170498434-1
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OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN TORONTO

LEGALIZACION DE FIRMA N° 136/2015

Quien suscribe FERNANDA ANDRADE ABRIL, CONSUL en la Ciudad de TORONTO, CANADA, certifica que
la firma de CHRISTINA NETTO , MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO que aparece en este
documento criginal, es la misma que consta en los registros de este Consulado por lo tanto, certifica que es
auténtica, a fin de que el indicado documento de fé publica en el Ecuador. ‘

TORONTO, 21 de Agosto dei 2015

Arancel Consular: 11 15.8
Valor: US$ 50,00

LEG<<38>> <<TORONTC>> <<779674>>

LEGALIZACION CE FIRMA EN OTRCS DOCUMENTOS (PERSONAS JURIDICAS)




Ontario

MINISTRY OF GOVERNMENT AND CONSUMER SERVICES

CERTIFY AS FOLLOWS:

JONATHAN BLAKE McCLUNG

of the Province o ari whose name 1 1] the attached
Instrument, was at - - 4 of subscriking theretc, a NOTARY PUBLIC

‘in and for the Province of Cntario, Canada, duly commissicned and duly

authorized by the laws therecf to administer caths, to take affidavits
and to certify fthe procof s other instruments in writing to
be recorded within the
I FURTHER CERTIFY THAT I have compared the signature of the said
NOTARY PUBLIC subscribed to the attached Instrument with the

sald NOTARY PUBLIC filed in this

signature to be genuine; and THAT

he Seal of the said NOTARY PUBLIC appearing con

attached Instrument with the specimen of the Seal filed in this office

and verily believe the impression of the Seal to be genuine.

IN TESTIMONY WHERECF I have hereunto set
my Hand and affixed the Seal of the
Ministry of Government and Consu
Services the Province of Ontar

in the said Provi
zhirteen la £ August, A.D. 20.

bal

ne
i
n

for the MINISTER

|




City of Toronto, Province of Ontario

[, James Vause, hereby certify that the document “Certificate of Michael Freddo and
David Hobson regarding David Hunt’s as the President and Chief Executive Officer of

Educational Testing Service Canada Inc.” is to the best of my knowledge and belief, a

true and accurate translation from English into Spanish (EC).

/
!

\ /

|/
Lo Vo

J amel’s Vause

|

\
\
\

\\ /
Sworn to before me this | ,
[ — C A \iL’W ~i % é‘}”?::/

August 12, 2015 o> Toerats,

Signature, Notary Publi_gff

MeClung

Jenathan Blaxke
Barrisier and Solicitor
Notary Public and Commissioner of Oaths
In and for the Province of Ontaric.
My Commission is of unlimited duration,

No legal advice given.

Stamp, Notary Public

RED SEAL MW T
~ \"flﬁ ES“Z"'D.
55 ADELAID V5 3A1

TORONTO ON

Laay §72-7325
(388} 9 \sealnatary COM

LANASS

T — e

/
/
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EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.

Nosotros, Michael Freddo y David Hobson, debidamente elegidos directores de
Educational Testing Service Canada Inc. (la "Seciedad"), certificamos exonerados de toda
responsabilidad civil por medio del presente instrumento, que David Hunt es el Presidente y
Director Ejecutivo debidamente nombrado de la Sociedad y estd facultado para gestionar los
asuntos de la Sociedad.

FECHADO alos 10 dias de agosto de 2015.

Testigo: )
)
)
Por: [firma] ) [firma]
Nombre: Lisa Quinones ) Michael Freddo
) Director
Testigo: )
)
)
Por: {firmal ) [firma]
Nombre: Robin Eagan ) David Hobson
) Director

N

e,

227729881



[Legalizacidn de la firma de Christina Netto en la Oficina Consular del Ecuador en Toronto, en espafiol
en el documento original] ’

Ontario
MINISTERIO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTIFICO LO SIGUIENTE:

JONATHAN BLAKE McCLUNG, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre esta suscrito en el instrumento
adjunto, era, en el momento en que lo suscribié, NOTARIO PUBLICO en y para la Provincia de Ontario,
Canadd, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar
juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos

escritos a ser registrados en dicha provincia.

CERTIFICO, ADEMAS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIO PUBLICO que aparece en
el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PUBLICO que se encuentra
registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la
impresidn del Sello del mencionado NOTARIO PUBLICO que aparece en el instrumento adjunto con la
muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresidn

del Sello es genuina.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Seilo del Ministerio de
Gobierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la

mencionada provincia, hoy, 13 de agosto de 2015.

[firmado] Christina Netto
por el MINISTRO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR

[sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor

Ciudad de Toronto, Provincia de Ontario
Yo, James Vause, por el presente instrumento certifico que el documento descrito como “Certificado j

de Michael Freddo y David Hobson respecto de David Hunt como Presidente y Director General de /
Educational Testing Service Canada Inc.” es, a mi leal saber y entender, fiel traduccidn del inglés al /
espariol (EC).

[firmado] James Vause

Jurado ante mi hoy, 12 de agosto de 2015 en Toronto, Ontario

{firmado] Firma, Notario Publico //’ji
Jonathan Blake McClung ,//
Abogado / /
Notario Publico y Comisionado para Toma de juramentos 1_; //

en vy para la Provincia de Ontario. / {
Mi comisidn tiene duracidn ilimitada. / f/

No se brinda ningin tipo de asesoria legal. }Z



Timbre, Notario Publico

Red Seal Notary Inc.

25 Adelaide St. East
Toronto ON M5C 3A1
(888) 922-7325
www.redsealnotary.com

[selio] Jonathan Blake McClung, Notario Publico, Ontario

[Texto del certificado en espafiol en el documento original]

Maria Cecilia Mera
Traductora
C.I. 170498434-1
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DILIGENCIA DE AUTENTICACION OE FIRMAS N° 20151701012003271
En ‘a ciudad de QUITO =i dia 24 DE SERPTIEMBRE DEL 2015, {(17:12) ante mi, NCTARIO(A) MARIA DEL PILAR FLORES
FLORES de la NCTARIA DECIMA SEGUNDA | concurrs(ni, MARIA CECILIA MERA FONCE POR SUS PROFICS
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portador(a) de la CSOULA 1704984341, de nacicnalidad ECUATORIANA esiado civil CASADC(A), mayer de
o py
edad, domiciliado({a) en QUI

suscribir al pie del presenie documento DOCUMENTOS EXTRANGEROS DOMICILIACICN TS, de cuyo contenido s&

rasponsatiiiza(n}. a fin ce que sealn) AUTENTICADA(S). Al efecte icentificade(s) que fue(ren) por mi, en forma libre vy
»

voluniaria srocede(n) en mi prasencia a estampar su(s) firma(s} y rdbrica(s) al pie del referido documente por lo que en

apiicacién a lo dispuesic en el aniculc 18 numeral 3 de la Lay Notarial, dey fe de que dicha(s) firmal(s) vy rikrica(s) es{son)

AUTE

TICA(S). .- Una copia certificada de esta diligencia queda incorporada 2n al libro respectivo ce ssta Notaria.

IO(A) MARIA DEL PILAR FLORES FLORES

OTFARIA DECIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO
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OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN TORONTO

LEGALIZACION DE FIRMA N° 135/2015

Quien suscribe FERNANDA ANDRADE ABRIL, CONSUL en [a Ciudad de TORONTO, CANADA, certifica que
la firma de CHRISTINA NETTO , MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO que aparece en este
documento original, es la misma que consta en los registros de este Consulado por lo tanto, certifica que es

auténtica, a fin de que el indicado documento de fé pdblica en el Ecuador.
TORONTGOC, 21 de Agosto del 2015

Arancel Consular: Il 15.8
Valor: US $ 50,00
LEG<<38>> <<TORONTO>> <<779673>>

LEGALIZACIGN DE FIRMA EN OTROS DOCUMENTCS (PERSONAS JURIDICAS)




Ontario

MINISTRY OF GOVERNMENT AND CONSUMER SERVICES

I HEREBY CERTIFY AS FOLLOWS:
REW DOUGLAS GORDON

is subscribed to the attached

pscrikbing thereto, a NOTARY PUBLIC

the Province of ario, Canada, duly commissioned and duly

oy the laws t! € o administer oaths, to take affidavits

and to certify the proof of deeds and other instruments in writing to

be recorded within the said Province.

I FURTHER CERTIFY THAT I hav
NOTARY PUBLIC subscribed to the attached Instrument with the specimen

compared the signature of the said

signature of the said NOTARY PUBLIC filed in this office and verily

believe the said signature tc be genuine; and THAT I hax : the

impression of the Seal of th id the
trument with the specimen

ieve the impression of the Seal to be genuine.

IN TESTIMCONY WHER O~
my Hand and £ t
Ministry of Government
Q@IV‘QCS of the Province
ity cf Toronto in the said
tnlrteenth day of August, A.

for the MINISTER OF GOVERNMENT AND CCNSUM




I, ANDREW DOUGLAS GORDON, a Notary Public in and for the Province of
Ontario, by Royal Authority duly appointed, residing in the City of Toronto, in the Province of
Ontario, DO HEREBY CERTIFY that the paper writing hersto annexed, which is stamped with
an impression of my seal, is a true and correct photostatic copy of a document couriered to my
attention at Blake, Cassels & Graydon LLP, Toronto, Ontario, by Educational Testing Service
Canada Inc. and purporting to be an original certificate of Michael Freddo and David Hobson
dated August 10, 2015, the said photostatic copy having been compared by me with the said
original document, an act whereof being requested | have granted the same under my hand and

notarial seal of office to serve and avail as occasion shall or may require.

hal
DATED at Toronto, Ontario this \’Zj day of August, 2015. ]

A Notary Pubiic in and for
the Province ¢L.Ontario

22775484.1




EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC,

We, Michael Freddo and David Hobson, being duly elected directors of
Educational Testing Service Canada Inc. (the “Corporation™), hereby certify without personal
liability that David Hunt is the duly appointed President and Chief Executive Officer of the
Corporation and has authority to manage the affairs of the Corporation.

DATED the 10 day of August, 2015.

Witness: )
. ! ) 7
\Iame Lisa Qumoncs ) / Michael Freddo
) " Director
Witness: )
s )
b-c ) Dy 1
By: %/révw Lacan ) Curtf
Name:  Robin Eagdn ) David Hobson
)] Director

)

/
|
i

227729881




Ontario
MINISTERIO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTIFICO LO SIGUIENTE:

JONATHAN BLAKE McCLUNG, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre estd suscrito en el instrumento
adjunto, era, en el momento en que lo suscribié, NOTARIO PUBLICO en vy para la Provincia de Ontario,
Canad4, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar
juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos
escritos a ser registrados en dicha provincia.

CERTIFICO, ADEMAS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIO PUBLICO que aparece en
el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PUBLICO que se encuentra
registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la
impresion del Selio del mencionado NOTARIO PUBLICO que aparece en el instrumento adjunto con la
muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresidn
dei Sello es genuina.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Sello del Ministerio de
Gobierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la
mencionada provincia, hoy, 13 de agosto de 2015.

[firmado] Christina Netto
por el MINISTRO DE GOBIERNQ Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR
[sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor

Ciudad de Toronto, Provincia de Ontario

Yo, lames Vause, por el presente instrumento certifico que el documento descrito como “Certificado

de Michael Freddo y David Hobson respecto de David Hunt como Presidente y Director General de
Educational Testing Service Canada Inc.” es, a mi leal saber y entender, fiel traduccidn del inglés al
espafiol (EC).

[firmado] James Vause /

Jurado ante mi hoy, 12 de agosto de 2015 en Toronto, Ontario
[firmado] Firma, Notario Piblico
Jonathan Blake McClung

Abogado Vs j
Notario Publico y Comisionado para Toma de Juramentos V4
en y para la Provincia de Ontario. /

Mi comisidn tiene duracidn ilimitada.
No se brinda ningun tipo de asesoria legal.

e



Timbre, Notario Publico

Red Seal Notary Inc.

25 Adelaide St. East
Toronto ON M5C 3A1
(888) 922-7325
www.redsealnotary.com

[sello] Jonathan Blake McClung, Notario Publico, Ontario

[Texto del certificado en espafiol en el documento original]

Maria Cecilia Mera
Traductora
C.h. 170498434-1
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E FIRMAS N° 20135170101200327 1
£n la ciudac de QUITO =i dia 24 OE SEPTIEMBRE DEL 2075, (17:12) ante mi, NCTARIQ(A; MARIA DEL PILAR FLORES
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#
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OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN TORONTO

LEGALIZACION DE FIRMA N° 115/2015 ‘J

Quien suscribe FERNANDA ANDRADE ABRIL, CONSUL en la Ciudad de TORONTO, CANADA, ceriifica que
la firma de CHRISTINANETTO , MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO que aparecelen este
documento original, es la misma que consta en los registros de este Consulade por lo tanto, certifica que es
auténtica, a fin de que el indicado documento de fé publica en el Ecuador.

TORONTO, 20 de Julio del 2015

_FER

Arancel Consular: 111 15.8
Valor: US$ 50,00

LEG<<29>> <<TOQRONTO>> <<779648>>

Legalizacién de firma en otros documentos (perscnas juridicas)

4"\‘»\




Ontario
MINISTRY OF GOVERNMENT AND CONSUMER SERVICES

I HEREBY CERTIFY AS FOLLOWS:

JONATHAN B McCLUNG

of the Province of Ontarilo, whcse name i: ‘bed 1 attached
Instrument, was, at the time cf subscribing thereto, a NOTARY PUBLIC
in and for the Province of Ontario, Canada, duly commissioned and duly
authorized by the laws thereof to administer ocaths, o take affidavits
and to certify the prooi of s other instruments in writing to

e recorded within th

I FURTHER CERTIFY THAT I have compared the signature of the said
NOTARY PUBLIC subscribed to the attached Instrument with the specimen

ignature of the said NOTARY PUBLIC filed in this office and wveril

elieve the said signature to be genuine; and THAT I have compared

impression of the Seal of the said NOTARY PUBLIC appearing on

ttached Instrument with the specimen of the Seal filed in this of

arnd verily believe the impression cof the Seal to be genuine.

MONY WHEREOF I have hereunto set
dand and affixed the Seal of the
st Government and Consumer

the Province of Ontario at

T

y of Toronto in the said Province thi

Phsidtra Nero

for the MINISTER OF GOVERNMENT AND CONSUMER

!

/

he /
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City of Toronto, Province of Ontario

I, Michael Malloy, hereby certify that the document “Articles of Amendment dated July
1, 2005 of EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.” is to the best of my

knowledge and belief, a true and accurate translation from English into Spanish (EC).

%02

Michael Malloy

Sworn to before me this | )
July 14, 2015 at Ty Coare =

)
>

Jonathan Blake McClung
Barrister and Solicitor
Notary Public and Commissioner of Oaths
in and for the Province of Ontario.
My Commission is of unfimited duration,
No legal advice given.
. ) /7 /

Stamp, Notary Public BT
zLAIDE .
7O ON M5C3A1




Numero de sociedad de Ontario
1372334

Ministerio de servicios al consumidor y a la actividad comercial

Certificado

Por el presente se certifica que este instrumento constitutivo entra en vigencia el

1 de julioc de 20605

[firma]
Director
Ley de sociedades comerciales
Forjmulzrio 3 ACTA DE MODIFICACION
ey de
CS g;:;;?g;ss 1. El nombre de la sociedad es: (Escribir en LETRA IMPRENTA
MAYUSCULA)
TOEIC SERVICES CANADA INC.
2. El nombre de la sociedad cambia a (si corresponde): (Escribir en LETRA
IMPRENTA MAYUSCULA)
EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.
3. Fecha de constitucion/fusién:
199-08-31
(dia, mes, afio)
4. Completar solo si hay un cambio en la cantidad de directores o en la cantidad
minima/maxima de directores.
! La cantidad de directores es: ¢ la cantidad minima v maxima de directores es:
Cantidad o minimo vy maximo
o9 0372003y | 5. El acta constitutiva se modifica de la siguiente forma:

Para cambiar el nombre de la Sociedad a:
Educational Testing Service Canada Inc.

S
M,

i,



07119 (03/2003)

ACTA DE MODIFICACION

La modificacién ha sido debidamente autorizada tal como lo requieren las
secciones 168 v 170 (segun corresponda) de la Ley de sociedades comerciales.

La resolucidn que autoriza la modificacion fue aprobada por los
accionistas/directores, (segin corresponda) de la sociedad anénima el

2005/06/89

(dia, mes, afio)
Este instrumento constitutivo se firma por duplicado.

TOEIC SERVICES CANADA INC.

(Nombre de la Sociedad) (Si el nombre va a ser cambiado por este instrumento, indique el
nombre actual)
|

Firmado por: ‘

[firma] Presidente

[firma] (Descripcion del cargo)

Douglas Ronson




TRADUCCION

[Léga!izacién de la firma de Christina Netto en la Oficina Consular del Ecuador en Toronto, en espafiol
en el documento original]

Ontario
MINISTERIO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTIFICO LO SIGUIENTE:

JONATHAN BLAKE McCLUNG, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre estd suscrito en el instrumento
adjunto, era, en el momento en que lo suscribié, NOTARIO PUBLICO en y para fa Provincia de Ontario,
Canadd, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar
juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos
escritos a ser registrados en dicha provincia.

CERTIFICO, ADEMAS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIO PUBLICO que aparece en
el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PUBLICO que se encuentra
registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la
impresién del Selic del mencionado NOTARIO PUBLICO que aparece en el instrumento adjunto con la
muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresién
del Sello es genuina.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Sello del Ministerio de
Gobierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la
mencionada provincia, hoy, 16 de julio de 2015.

[firmado] Christina Netto
por el MINISTRO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR
[sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor

Ciudad de Toronto, Provincia de Ontario

Yo, Michael Malloy, por el presente instrumento certifico que el documento descrito como “Acta de
Modificacién de fecha 1 de julio de 2005 de EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.” es, a mi
leal saber y entender, fiel traduccidn del inglés al espafiol (EC).

[firmado] Michael Malloy

Jurado ante mi hoy, 14 de julio de 2015 en Toronto, Ontario
[firmado] Firma, Notario Publico

Jonathan Blake McClung

Abogado

Notario Publico y Comisionado para Toma de Juramentos
en y para la Provincia de Ontario.

Mi comisidn tiene duracidn ilimitada.

No se brinda ningun tipo de asesoria legal.




Timbre, Notario Publico

Red Seal Notary inc.

25 Adelaide St. East
Toronto ON M5C 3A1
(888) 922-7325
www.redsealnotary.com

[sello] Jonathan Blake McClung, Notario Publico, Ontario

[Texto de Acta de Madificacidn en espafiol en el documento originall

Maria Cecilia Mera
Traductora
C.1. 170498434-1

/
/
2
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y Moviidad Humana

OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN TORONTO

LEGALIZACION DE FIRMA N° 114/2015

Quien suscribe FERNANDA ANDRADE ABRIL, CONSUL en la Ciudad de TORONTO, CANADA, certifica que
la firma de CHRISTINA NETTC , MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO que aparece en este
documento original, es la misma que consta en les registros de este Consulado por lo tanto, certifica que es

auténtica, a fin de que el indicado documento de fé publica en ef Ecuador.

Arancel Consular: Il 15.8
Valor: US $  -50,00

LEG<<28>> <<TORONTC>> <<779647>>

& degalizacion de firma en otros documentos (personas juridicas)




Ontario

MINISTRY OF GOVERNMENT AND CONSUMER SERVICES |

I HEREBY CERTIFY AS FOLLOWS:

ANDREW DOUGLAS GORDON

the Province cof Ontaric, ne ics cri to the attached
|

nstrument, was, at the time of subscribing ther: a NDTARY PUBLIC
in and for the Province of Ontario, Canada, duly comml ss«on@d and duly
uthorized by the laws therecf tc administer caths, to ta

d te certify the pro o] and other instruments in writing to

recorded within the
‘
\
\
i

T FURTHER CERTIFY THAT I have compared the signature oi the said

NOTARY PUBLIC subscribed to the attached Instrument with the specimen
said NOTARY PUBLIC filed in this office and verily

gnature to be genuine; and THAT I have.cotpared the

Seal of the sald NOTARY PUBLIC appe%Ling on the

Lo
ched Tnstrument with the specimen of the Seal filed 1$ this

erily believe the impression cf the Seal to be gen@ine.

IN TESTIMONY WHEREOF I have heréunto set
Hand and aLf4xod the Seal cof the
vernment and Consumer
the Province of COntaric at
+*o in the said Province
A.D. 2015

for the MINIST
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R N

TO WIT:

|, ANDREW DOUGLAS GORDON, a Notary Public in and for the
Province of Ontario, by Royal Authority duly appointed, residing in the City of Toronto, in
the Province of Ontario, DO HEREBY CERTIFY that the paper writing hereto annexed,
the first page of which is stamped with an impression of my seal, is a true and correct
photostatic copy of documents produced and shown to me out of the custody of Blake,
Cassels & Graydon LLP, Toronto, Ontario, and purporting to be the original Articles of
Amendment dated July 1, 2005 of EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.,
the said photostatic copies having been compared by me with the said original
documents, an act whereof being requested | have granted the same under my hand

and notarial seal of office to serve and avail as occasion shall or may require.

I
DATED at Toronto, Ontario this gé day of July, 2015.

Me G |

A Notary Publie/in and for
the Provimg;e/@f Ontario

22750223.3
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Susiness Corporatians ASt / Lot ouy lee socidtés par asiiong

ARTICLES OF AMENDMENT
STATUTS DE BIODIFICATION

Form 3 1. The name of the corporation is: (Set out in BLOCK CAPITAL LETTERS)

Business Dénomination soctate acluelle de la socisié (écrire en LETTRES MAJUSCULES SEULEMENT) @
Corporations | : T i

i ; [ H
At TOEHC [SIERIVIIICES (CANADA LN Cl .

Formule 3 ’ ¥
Luf sur les i i i
soridies. par

acticns

i
I
{

) 2. The name of the corporation is changed o (¥ applicabie ): (Set out in BLOCK CAPITAL LETTERS)
Nouvelle dénomination sociate de la socigté (s y a fieu} (écrite en LETTRES MAJUSCULES SEULEMENT) :

E/DUCIATI1ONAL |TESITING |SERV|ICE CA

N'AIDIA 1NIC). |

; i o
H | P }
! P
i

i i ‘

3 Date of mcorporation/amalgamatiors: ;
Dale: dy.Ja constitution ou de ia fusion : /
1999"08“3 1 : i"f

(Year, Month, Day) /

(@nnds, mcis, jour) ]

i

/

&, GComplete only if there is a change in the number of directers or the minimum / madimum number of directors. /
/

Fadministratewrs a changé. Ve /
Number of directors isfare:  ©f  minimum and maximum number of directors isfare:
Nombre d'administrateurs : 0w nombres minimigm ot _masimum d'administrateurs :

Number o  minivo and _mexiinues

MNombre ou  minimum et maximum

[ T ! !

| | ]
The adicles of the corporation are amended as fullows:

Les statuts de la sociélé sont modifids de-la fagon suivante :

©

To change the name of the Corporation to:

Educational Testing Service Canada Inc.

I7VI8 (0372003}




07119-(0372003)

The amendment has been duly authorized as required by sections 168 and. 170 (2s applicable) of the Business
Corporations At :

La modification a $ié doment autorisse conformérnent aux articles 168 et 170 (selon le.cas) de fa Loi sur les
sociéés par actions.

o

7. The resolution autherizing the amendment was approved by the shareholders/direciors (as applicable) of the

corpogation -on }
Les actionnaires ou les administrateurs [selon 18.¢as) de ia société ont approuvé la résolution autorisant la

madificatior lg

2005/06/05

{Year, Month, Day)
{annde, mois, jour}

These articies are signed in duplicats,
Les présents statufs sont signés-en double exemplaire.

TOEIC SERVICES CAMADA INC.

{Name ol Corparation) {If the ndme is b bé changed by these anicles st out current name)

{Deénominalion sncinla de s sonibié) (Silon demande un changement de nom,. indiguer ci I dénominati iale actuedie),

Byl
Par
President
Ligfignature) Dascription of Ofice]
{Signature) {Fonction) :
Douglas Ronson {




[Legalizacidn de la firma de Christina Netto en la Oficina Consular del Ecuador en Toronto, en esparfiol

en el documento original]

Ontario
MINISTERIO DE GOBIERNQO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTIFICO LO SIGUIENTE:

JONATHAN BLAKE McCLUNG, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre estd suscrito en el instrumento
adjunto, era, en el momento en que lo suscribié, NOTARIO PUBLICO en y para la Provincia de Ontario,
Canada, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar
juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos

escritos a ser registrados en dicha provincia.

CERTIFICO, ADEMAS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIO PUBLICO que aparece en
el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PUBLICO que se encuentra
registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la
impresién del Sello del mencionado NOTARIO PUBLICO que aparece en el instrumento adjunto con la
muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresion

del Sello es genuina,

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Sello del Ministerio de
Gobierno vy Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la

mencionada provincia, hoy, 16 de julic de 2015.

{firmado] Christina Netto
por el MINISTRO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR

[sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor

Ciudad de Toronto, Provincia de Ontario

Yo, Michael Malloy, por el presente instrumento certifico que el documento descrito como “Acta de |
Modificacion de fecha 1 de julio de 2005 de EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.” es, a mi /
leal saber y entender, fiel traduccion del ingiés al espafiol (EC).
[firmado] Michael Malloy

Jurado ante mi hoy, 14 de julio de 2015 en Toronto, Ontario j,f
[firmado] Firma, Notario Publico
lonathan Blake McClung /i
Abogado 4 /|
Notario Publico y Comisionado para Toma de Juramentos ;o

en y para la Provincia de Ontario. / 4

Mi comisidn tiene duracidn ilimitada. ;i
No se brinda ningtn tipo de asesoria legal.



Timbre, Notario Publico

Red Seal Notary Inc.
25 Adelaide St. East
Toronto ON M5C 3A1
(888) 922-7325
www.redseainotary.com

[sello] Jonathan Blake McClung, Notario Publico, Ontario

[Texto de Acta de Modificacidn en espafiol en el documento criginal]

Maria Cecilia Mera
Traductora
C.t. 170498434-1




DILIGZNCIA DE ALTE

s mi, NOTARIC{A) MARIA TEL PILAR FLORES

sdad, domiciliade(a) en QUITO; gquien(es) me sclicita{n) que grocada a recsotar su(s) firma(s) v rubrica(

suscribir al pie del sresente decumento DOCCUMENTOS EXTRANJEROS DCMICILIACICN Z7¢

la Lay Nctarial, dov

TENTICA(S). .- Una copia ceriificada de ssta diligencia queda incarporada 2n el libro raspeciive de ssta Notaria.
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OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN TORONTO

LEGALIZACION DE FIRMA N° 113/2015

Quien suscribe FERNANDA ANDRADE ABRIL, CONSUL en la Ciudad de TORONTO, CANADQ—\, certifica que
ia firma de CHRISTINA NETTO , MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO que aparece en este
documento original, es (a misma que consta en los registros de este Consulado por lo tanto, certifica que es
auténtica, & fin de que el indicado documento de fé publica en el Ecuador.

TORONTO 20 de Julio del 2015

Arancel Consular: 11 15.8
Valor: US$ 50,00 ...,

LEG=<29>> <<TORCONTO>> <<779646>>

-y
1“\‘3\)

“TLegalizacian de firma en otros documentos (personas juridicas)
)




Ontario
MINISTRY OF GCOVERNMENT AND CONSUMER SERVICES

I HEREBY CERTIFY AS FOLLOWS:

JONATHAN BL

of the Province of Ontario, name 3 ul ibed to the attached

instrument, was, ¢ . b i cribing theretc, a NOTARY PUBLIC

in and for the Province tarico, Canada, duly commissioned and duly
authorized by e laws r fo admini 2 to take affidavits
and to certify the procf of deed d other instruments in

be reccrded within the said Province.

T EFURTHEER C THA 13T . ared th i ixe of the sald
NOTARY PURL subscribec he ched st : with the specimen
signature of the said NOTARY PUBLIC

pelieve the sald sigrnature tc be genuine; and THAT I

impression o he Seal of the said NOTARY PUBLIC

attached Instrument with the specimen of the Seal

and verily believe the impression cf the Seal to be genuine.

IN TESTIMONY WHERVQF
my EHand and
Ministry of
Services o‘

ty

GOVERNMENT 7 CONSUMER

/




City of Toronto, Province of Ontario

I, Michael Malloy, hereby certify that the document “By-Law No: 2 of EDUCATIONAL
TESTING SERVICE CANADA INC.” is to the best of my knowledge and belief, a true

and accurate translation from English into Spanish (EC).

Michael Malloy

Sworn to before me this
-

3 i .
July 14,2015 aob Tomend, Do o 24

P

o //j ’

Signature, Notary Publi_,o/jr

Jonathan Blake McClung
Barrister and Solicitor
Notary Public and Commissioner of Qaths
In and for the Province of Ontario.
My Commission is of unlimited duration,
No legal advice given.

Stamp, Notary Public




Uno
Dos
Tres
Cuatro
Cinco
Seis
Siete
Oche
Nueve
Diez
Once
Doce

SEA EMITIDO como estatuto de la Sociedad del siguiente modo:

12197268.1

EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.

ESTATUTO NRO.2

Interpretacidn

Contenido

Actividad comercial de la Sociedad
Préstamos y Garantias

Directores
Comités
Funcionarios

Proteccién de Directores, Funcionarios y Otros

Acciones

Dividendos y Derechos
Asamblea de Accionistas

Notificaciones

Fecha de Entrada en Vigencia y Revocacién

S

—
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SECCION UNO

INTERPRETACION

1.01 Definiciones. - En los estatutos de la Sociedad, a menos que el contexto lo requiera de
otro modo:

"Lev" significa la Ley de Sociedades Comerciales (Ontario), o cualquier ley que pueda
sustituirla oportunamente, con sus reformas;

"designar" incluye "elegir" y viceversa;

"articulos” significa los articulos en los que se encuentra endosado el certificado de constitucion
de la
Sociedad oportunamente con sus reformas o reformulaciones;

"directorio” significa el directorio de la Sociedad y "director” significa un miembro del
directorio;

"estatuto" significa este estatuto y todos los otros estatutos de la Sociedad oportunamente en
vigencia;

"Sociedad" significa la sociedad constituida en virtud de la Ley por dicho certificado endosado
. en el instrumento constitutivo y de nombre "Educational Testing Service Canada Inc."
{anteriormente, Toeic Services Canada Inc.);

"asamblea de accionistas” incluye una asamblea anual de accionistas y una asamblea especial de
accionistas; y "asamblea especial de accionistag" incluye una asamblea de cualquier clase o
clases de accionistas y una asamblea especial de todos los accionistas con derecho a voto en una
asamblea anual de accionistas; y ;

"direccidn registrada” tiene el significado establecido en la Seccion 11.08.

Salvo lo mencionado anteriormente, las palabras y expresiones definidas en la Ley, incluidos los f
términos "residente canadiense” y "acuerdo undnime de accionistas”, tienen los mismos significados
cuando se utilizan en el presente. El singular incluye el plural y viceversa; y las palabras relacionadas
con persona incluyen a una persona fisica, sociedad unipersonal, sociedad colectiva, asociacién sin |

personeria, sindicado sin personerfa, organizacidn sin personeria, fideicomiso, persona juridica y /
persona natural en caracter de fiduciario, albacea, administrador u otro representante legal. /,i
/
- 1.02 Acuerdo Unanime de Accionistas- Las disposiciones del estatuto estaran sujgtas tgﬁdo

acuerdo undnime de accionistas que sea celebrado oportunamente.

1-1

12197268.1
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SECCION DOS
ACTIVIDAD COMERCIAL DE LA SOCIEDAD

_Sede Inscrita.- La sede inscrita de la Sociedad deberd localizarse en la municipalidad o
pueblo geogrifico dentro de Ontario especificada inicialmente en su instrumento constitutivo y, en lo
sucesivo, segiin lo determinen los accionistas oportunamente por resolucion especial y en el lugar que
el directorio pueda determinar oportunamente.

2.02 Sello Corporativo. - La Sociedad podra, pero no tendrd obligacién de, contar con un
sello corporativo v, en caso de adoptarlo, deberd tener la forma aprobada oportunamente por el
directorio.

2.03 Ejercicio Fiscal.- Hasta ser modificado por el directorio, el ejercicio fiscal de la
Sociedad finalizard el Gltimo dia de diciembre de cada afio.

2.04 Celebracion de Instrumentos.- Podrédn ser firmados en nombre de la Sociedad por un
director o funcionario instrumentos, transferencias, cesiones, contratos, obligaciones, certificados y
otros instrumentos. Ademas, el directorio o dicha persona podran eventualmente dirigir la manera en la
que v la persona o personas por las que pueda o deba ser firmado cualquier instrumento o clase de
instrumentos en particular. Cualquier funcionario firmante podra estampar el sello corporativo en
cualquier instrumento que lo requiera.

2.05 Acuerdos Bancarios.- La operacion comercial bancaria de la Sociedad, entre ellos, sin
caracter taxativo, el préstamo de dinero y el otorgamiento de garantias, serd comercializado con dichos
bancos, sociedades de fideicomiso y otras personas juridicas que puedan ser designadas oportunamente
por el directorio o en virtud de la autoridad del directorio. Dicha transaccion bancaria o cualquier parte
de la misma serd acordada en virtud de dichos acuerdos, instrucciones y delegaciones de facultades
segin lo determine el directorio oportunamente.

2.06 Derechos de Voto en otras Personas Juridicas.- Los funcionarios firmantes de la
Sociedad en virtud de la Seccidén 2.04 podran ejecutar y otorgar poderes y gestionar la emisidn de
certificados de voto u otros comprobantes del derecho a voto inherentes a cualquier titulo valor en
poder de la Sociedad. Dichos instrumentos se emitirdn en nombre de las personas que determinen los
funcionarios que firmen o gestionen esos instrumentos. Ademds, el directorio podra dictaminar
oportunamente la manera en la que deba ser ejercido cualquier derecho a voto o clase de derechos a
voto en particular, asi como las personas mediante las cuales se ejerzan dichos derechos.

e
S

/

2.07 Divisiones.- El directorio podra hacer que las actividades comerciales y las / g
operaciones de la Sociedad o cualquier parte de ellas se dividan en una o més divisiones segin, gor
ejemplo, tipos de actividades comerciales u operaciones, territorios geograficos, lineas de productd o i
bienes o servicios, seglin se considere apropiado en cada caso. En relacidn con cualquiera de esa§ i
divisiones, el directorio o, sujeto a cualquier orden del directorio, el director ejecutivo podran autorll%!ar
lo siguiente conforme al criterio que considere apropiado en cada caso: C

]
]
2-1 i’
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ubdivisién y Consolidacién- la divisién ulterior de las actividades cc%f ercighe
g R B . o s . d e T
peraciones de cualquiera de dichas divisiones en subunidades y la ¢ dacibridedas

actividades comerciales y las operaciones de cualquiera de dichas diviﬁ@@es y

“subunidades; -

Nombre- la designacidén de cualquiera de dichas divisiones o subunidades por, y la

(b)
realizacion de las actividades comerciales v las operaciones de cualquiera de dichas
subdivisiones o subunidades, un nombre distinto al de la Sociedad; la Sociedad debera
. indicar su nombre en caracteres legibles en todos los lugares que exija la ley; y
(c) Funcionarios — la designacién de funcionarios para cualquiera de tales divisiones o

subunidades, la determinacion de sus facultades y obligaciones, y la remocion de
cualquiera de dichos funcionarios designados, siempre que dichos funcionarios no sean,
en cuanto tales, funcionarios de la Sociedad.

1
[\
—
—
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. SECCION TRES
PRESTAMOS Y GARANTIAS

tades para contraer préstamos

de la SOmedad segin se establecen en la ch pero su;eto a,l instrumento constitutivo y a cualquier
acuerdo unanime de accionistas, el directorio podra, oportunamente, en nombre de la Sociedad y sin

autorizacion de los accionistas
pedir dinero prestado con crédito de la Sociedad

(a)

(b itir, )
de la sociedad, sea con garantia o sin garantia

emitir, reemitir, vender o prendar bonos, vales, pagarés u otras pruebas de deuda
ofrecer una garantia en nombre de la Sociedad para garantizar el cumplimiento de

© :
cualquier obligacion de cualquier persona; e

(d)  hipotecar, prendar o de otro modo crear un derecho de garantia en todos o
ualquier bien mueble o inmueble, movible o no movible, actualmente de
propiedad de la Sociedad o que sea adquirido posteriormente, incluidas deudas
contables, derechos, facultades, franquicias y compromisos, para garantizar
dichos bonos, vales, pagarés u otras pruebas de deuda o garantia o cualquier otra
a Soci .

deuda respohsabilidad u obligacién presente o futura de la Sociedad

Ninguna de las disposiciones de esta seccion limitard o restringira los préstamos de dinero contraidos
por la Sociedad en letras de cambio o pagarés realizados, girados, aceptados o endosados por o en

nombre de la Sociedad.

Delegacion.- A menos que el instrumento constitutivo, un acuerdo unanime de
accionistas o la Sociedad establezcan lo contrario, el directorio podra, oportunamente, delegar a un

3.02
director, un comité del directorio o un funcionario de la Sociedad cualquiera o todas las facultades
conferidas al directorio por la Seccidn 3.01 en la medida y en la manera que el directorio determine al

momento de la delegacion.
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SECCION CUATRO
DIRECTORES

S 4 - % /
bifegioRio;

que el ntimero minimo y no més que el niimero maximo de directore§ prowisto
en el instrumento constitutivo.

4.02 Calificacion.- Para ser director, la persona debe ser mayor de 18 afios de edad, no
haber sido declarada en virtud de la Ley de Toma de Decisiones en Nombre de Terceros (Ontario) o en
virtud de laLey de Salud Mental (Ontario) incapaz de administrar bienes ni haber sido declarada
incapaz por un tribunal de justicia de Canadé u otro lugar, ademas, debe tratarse de una persona fisica
que, a la vez, no haya sido declarada en quiebra. Un director no necesariamente debe ser accionista.
Ninguna eleccién de una persona como director tendré efecto a menos que la persona preste su
consentimiento por escrito dentro de los diez dias posteriores a la fecha de la eleccidn. Sujeto a la Ley,
al menos el 25 por ciento de los directores deberan ser residentes canadienses o, si el nimero de
directores es menor a cuatro, al menos un director debera ser residente canadiense.

4.03 Eleccidn v Plazo. - Cada director nombrado en el instrumento constitutivo

permanecerd en su cargo desde la fecha de constitucion hasta la primera asamblea de accionistas. La

eleccion de los directores tendré lugar en cada asamblea anual de accionistas y todos los directores

entonces en funciones se retirarin pero, de estar calificados, seran elegibles para reeleccidn. Sujeto a la
’ Ley, el nimero de directores que serd elegido en dicha asamblea sera el niimero de directores que se
determine oportunamente por resolucion especial o, si la resolucién especial faculta a los directores a
determinar el nimero, por resolucién del directorio. Cuando los accionistas adopten una enmienda al
instrumento constitutivo para aumentar el niimero o el nimero méximo de directores, los accionistas
podran, en la asamblea en la cual adopten la enmienda, elegir el ndmero adicional de directores
autorizados por la enmienda para ocupar el cargo desde la fecha de entrada en vigencia del endoso del
acta de modificacion en relacidn a esto. La eleccidn serd por resolucion. De no llevarse a cabo una
eleccidn de directores en el momento oportuno, los directores en funciones continuaran en funciones
hasta que se elijan a sus sucesores.

4.04 Remocién de Directores.- Sujeto a la Ley, los accionistas podran por resolucion

ordinaria aprobada en una asamblea anual o especial de accionistas remover a cualquier director de su
cargo y la vacante creada por dicha remocién podrd ser llenada en la misma asamblea y, en su defecto, /
podra ser llenada por el directorio. /

4.05 Carg
remocién del cargo por parte de los accionistas, dejar de estar calificado para ser elegido como director7

recibir renuncia por escrito por parte de la Sociedad o, si se especifica un tiempo en dicha renungiﬂ,/g;ﬁ} /
el momento especificado, lo que ocurra mas tarde. Hasta la primera asamblea de accionistas, lg’ i/ /
. renuncia de un director nombrado en el instrumento constitutivo no tendra vigencia a menos que : L
momento en que la renuncia se torne efectiva se haya elegido un sucesor. /

{
. {
. /
// )
7

/

i
]
i’
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4.07 ===="" Accién por parte del Directorio. - Sujeto al acuerdo undnime de accionistas, el
directorio administrard o supervisara la gestion de las actividades comerciales v los asuntos de la
Sociedad. Las facultades del directorio podrén ser ejercidas en una reunién (sujeto a la Seccién 4.08) en
la que exista quérum, o por resolucidn por escrito firmada por todos los directores con derecho a voto
sobre dicha resolucion en una reunién de directorio. Cuando exista una vacante en el directorio, los
demds directores podran ejercer todas las facultades del directorio en la medida en que siga un quérum
en funciones. Cuando la Sociedad tenga un directorio que consista de un tnico director, dicho director
podrd constituir una reunion.

4.08 Reunién via Telefonica. - Si todos los directores de la Sociedad prestan su
consentimiento en forma general o respecto de una reunién particular, un director podra participar en
una reunién de directorio o de un comité del directorio por medio de facilidades de comunicaciones
telefonicas, electronicas u otras que permitan a todas las personas que participen en la reunion
comunicarse entre si, simultdnea e instantdneamente, y se considerard que un director que participe en
dicha reunién por dichos medios estd presente en la reunion. Cualquier consentimiento serd efectivo si
se otorga antes o después de la reunién a la que se relaciona y podra ser otorgado respecto de todas las
reuniones y de los comités del directorio.

4.09
cualquier lugar dentro o fuera de Ontmo yen cua.lqulcr gjercicio fiscal de la Sociedad no es necesario
que la mayoria de las reuniones se realice en Canadd.

4.10 Convocatoria a Reuniones. - Las reuniones del directorio se celebraran oportunamente
a la hora y en el lugar que determinen el directorio, el presidente del directorio, el director ejecutivo, el
presidente o dos directores.

4.11
directorio serd cursada de la manera prev1sta en la Seccién Once a cada director con no menos de 43
horas de anticipacidn respecto de la hora en la que ha de llevarse a cabo la reunion. Las notificaciones
de reuniodn de directorio no necesitan especificar el fin o el orden del dia de la reunidn excepto que la
Ley exija que se especifique dicho fin u orden del dia o la naturaleza general de dicha reunién.

4.12 Primera Reunidn del Nuevo Directorio. -Siempre que exista quérum de directores,

cada directorio recientemente elegido podrd, sin mediar notificacién, llevar a cabo su primera reunién

inmediatamente después de la asamblea de accionistas en la que se elija dicho directorio. /,;’
/

4.13 Reuniones Aplazadas. - No se requiere notificacion de una reunidn de dlrectomo /
aplazada si la hora y el lugar de la reunidn aplazada son anunciados en la reunién original. /o

4.14 g
para reuniones regulares de dm,ctono en ¢l lugar y hora a dc51g11arse Una copia de una resolucmn de

directorio que fije el lugar y la hora de dichas reuniones regulares deberd ser enviada de inmediato va
4-2 {
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4.15 Presidente. - El presidente de cualquier reunion de directorio serd el primero
mencionado de los siguientes funcionarios que hayan sido designados y que sea director y esté presente
en la reunién: presidente del directorio, director ejecutivo o presidente. Si tal funcionario no se
encuentra presente, los directores presentes elegirdn a uno de sus miembros para que sea presidente.

4.16 Quérum. -Sujeto a las Secciones 4.07 y 4.18, el quérum para el tratamiento del orden
del dia en cualquier reunidn de directorio serd de dos quintos del nimero de directores o nimero
minime de directores, segln sea el caso, 0 un mayor niimero determinado por el directorio
oportunamente. Si la Sociedad tiene menos de tres directores, todos los directores deberan estar
presentes para que haya quorum.

4.17 Votos gue Regirdn.- En todas las reuniones de directorio, cada tema serd decidido por
mayoria de votos emitidos sobre la cuestidn. En caso de empate, el presidente de la reunién no tendrd

derecho a segundo voto o voto de desempate.

4.18 Conflicto de Intereses. - Un director que sea parte de, o que sea director o funcionario
con un interés material en cualquier persona que sea parte de un contrato o transaccion sustancial o de
contrato o transaccion sustancial propuesto con la Sociedad deberd divulgar a la Sociedad la naturaleza
y el alcance de dicho interés en el momento y de la manera previstos en la Ley. Dicho director no
asistird a ninguna parte de la reunién de directores en la que se discuta el contrato o la transaccién y no
tendrd voto respecto de ninguna resolucion para aprobarlos salvo en la medida prevista por la Ley. Si
no existe quérum a los fines de votar respecto de una resolucion solo porgue un director no tiene
permitido estar presente en la reunidn, se entenderd que los directores restantes constituirdn quoérum a
los fines de votar la resolucion. Cuando todos los directores deban realizar una divuigacion en virtud de
esta seccidn, el contrato o la transaccién solo podran ser aprobados por los accionistas.

4.19 Remuneracion v Gastos.- Sujeto a cualquier acuerdo undnime de accionistas, los
directores recibirdn remuneracion por sus servicios segun el directorio lo determine oportunamente.
Los directores también tendrdn derecho a recibir reembolsos por viajes y otros gastos debidamente
incurridos por ellos para asistir a las reuniones de directorio o cualquier otro comité de ellas. Ninguna
de las disposiciones del presente evitard que cualquier director preste servicios a la Sociedad en
cualquier otro caracter y reciba remuneracion por ello.
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SECCION CINCO
COMITES

Comités del Directorio.- El directorio podra designar de su seno uno o varios

comités del directorio, como sea que los designe, y delegar a dicho comité cualquiera de los
poderes del directorio salve aquellos relativos a asuntos que, en virtud de la Ley, un comité del

directorio no tenga autoridad para ejercer.

502 _Tratamiento del orden del di
gjercerse por una reunién en la que exista qudrum o por resolucidn por escrito firmada por todos
los miembros de dicho comité que hubieran tenido derecho a voto sobre esa resolucion en una
reunion del comité. Las reuniones de dicho comité podréan llevarse a cabo en cualquier lugaren o

fuera de Ontario.
Organos de Asesoramiento.- El directorio podré oportunamente designar los

5.03
¢rganos de asesoramiento que considere necesario.
Procedimiento.- A menos que el directorio determine lo contrario, cada comité y

5.04
drgano asesor tendrd facultad de fijar su quérum de no menos que la mayoria de sus miembros para
elegir a su presidente y para regular su procedimiento.

e,
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SECCION SEIS
FUNCIONARIOS

Wt .
6.01 ‘ eswn; !ﬁémn Sujeto a cualquier otro acuerdo unanime de accionistas, el direciorio
podré oportunamente designar a un presidente, uno o mas vicepresidentes (cargo al que podran
agregarse palabras que indiquen antigiiedad o funcién), un secretario, un tesorero, y cualquier otro
funcionario que el directorio determine, incluido uno o mas asistentes de cualquicra de cualquiera de
los funcionarios asi designados. Una persona podra tener mas de un cargo. El directorio podra
especificar los deberes y, de conformidad con este estatuto y sujeto a la Ley, delegar a dichos
funcionarios facultades para administrar las actividades comerciales y los asuntos de la Sociedad.

Sujeto a las Secciones 6.02 y 6.03, un funcionario puede, pero no tiene obligacion de, ser director.

6.02 , El directorio podrd oportunamente también designar un
presidente del directorio que sea director. De ser designado, el directorio podra delegar en el presidente
cualquiera de las facultades y deberes que se deleguen por cualquier disposicion de este estatuto al
director ejecutivo o al presidente. El presidente tendra otras facultades y deberes que el directorio
especifique.

6.03 Director Ejecutivo.- El directorio podra oportunamente también designar de entre su
seno un director ejecutivo. De ser designado, el director ejecutivo serd el principal funcionario
ejecutivo v, sujeto a la autoridad del directorio, tendré a su cargo la supervision general de las
actividades comerciales y los asuntos de la Sociedad y cualquier otra facultad y obligacion que el
directorio pueda especificar. Durante la ausencia o discapacidad del presidente, o si no se ha designado
presidente alguno, el director ejecutivo tendra también las facultades y los deberes de dicho cargo.

6.04 Presidente. -El presidente serd el principal funcionario operativo y, sujeto a la
autoridad del directorio, tendra a su cargo la supervision general de las actividades comerciales de la
Sociedad y aquellas otras facultades y deberes que el directorio pueda especificar. Durante la ausencia
o discapacidad del director ejecutivo o si no se ha designado director ejecutivo alguno, el presidente
tendra también las facultades y los deberes de dicho cargo.

6.05 Secretario.- A menos que el directorio lo determine de otro modo, el secretario sera el
secretario de todas las reuniones del directorio, asambleas de accionistas y reuniones de comités del
directorio a las que asista el secretario. El secretario registrara u ordenara que se ingrese en los
informes llevados para tal fin las actas de todos los procedimientos llevados a cabo en reuniones de
directorio, las asambleas de accionistas y las reuniones de comités del directorio, sea o no que asista a
dichas reuniones. El secretario cursard u ordenara que se cursen, como y cuando se indigue, todas las
notificaciones a los accionistas, directores, funcionarios, auditores v miembros de comités del
directorio. El secretario serd el custodio del sello o dispositive mecdnico generalmente utilizado para /
estampar el sello corporativo de la Sociedad y de todos los libros, registros e instrumentos
pertenecientes a la Sociedad, salvo cuando algin otro funcionario o representante haya sido dcswnadcy /
con ese fin, y tendra otras facultades y deberes que de otro modo puedan especificarse.

£

e

; // g
6.06 Tesorero.- El tesorero llevara los registros contables adecuados en cumpl 1mlento/ de;’ la
Ley y sera responsable del depédsito de dinero, la custodia de titulos valores y el desembolso de fos i’
fondos de la Sociedad. El tesorero deberd presentar al directorio toda vez que se le requierd los é*
libros contables de todas las operaciones como tesorero y de la situacion financiera de la §3001e’ ad

y tendra otras facultades y deberes que de otro modo puedan especificarse. T
6-1
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607 Facultades v Deberes de los Funcionarios. - Las facultades y los deberes de todos
Jos funcionarios seran los que requieran los términos de su contratacién o los que el directorio o
(salvo aquellos cuyas facultades y deberes deban ser especificados solo por el directorio) el
principal funcionario gjecutivo pueda especificar. El directorio y (salvo lo dicho anteriormente) el
principal funcionario ejecutivo podrén, oportunamente y sujeto a las disposiciones de la Ley,
variar, agregar o limitar las facultades y los deberes de cualquiera de dichos funcionarios.

Cualquiera de las facultades o deberes de un funcionario para el que se haya designado un asistente

podré ser ejercido y realizado por dicho asistente, a menos que el directorio o el principal

funcionario ejecutivo ordene de otro modo.

6.08 Duracién en el Cargo.- El directorio, a su entera discrecion, podra remover a
cualquier funcionario de la Sociedad. De otro modo, cada funcionario designado por el directorio
permanecerd en el cargo hasta que se designe un sucesor o hasta que renuncie el funcionario.

6.09 Agentes v Representantes. - Por o en virtud de la autoridad del directorio, la
Sociedad tendr4 la facultad, oportunamente, de designar representantes o apoderados para la
Sociedad dentro o fuera de Canad4 con facultades (incluida la facultad de subdelegar) de

administracidn, gestion u otra que se considere que corresponda.

6.10 Conflicto de Intereses.~- Un funcionario debera divulgar cualquier interés en un
contrato o transaccidn material o contrato o transaccién material propuesto/a con la Sociedad de

conformidad con la Seccion 4.18.
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SECCION SIETE

PROTECCION DE DIRECTORES, FUNCIONARIOS Y OTROS

7.01
ejercicio de sus facultades y en cumphmlento de sus deberes ante la Socxedad actuardn honestamente y

de buena fe en vista de los mejores intereses de la Sociedad y ejercerdn el cuidado, la diligencia y las
habilidades que ejercerfa una persona razonablemente prudente en circunstancias comparables. Sujeto a
lo anterior, ningtn director o funcionario sera responsable por los actos, omisiones, incumplimientos,
descuidos, o faltas de cualquier otro director, funcionario o empleado, o por cualquier pérdida, dafio o
gasto para la Sociedad por la insuficiencia o deficiencia de titulo sobre cualquier bien adquirido para o
en nombre de la Sociedad o por la insuficiencia o deficiencia de cualquier titulo valor en o con el que
se invierta cualquier dinero de la Sociedad, o por cualquier pérdida o dafio emergente de la quicbra,
insolvencia o ilicitos civiles de cualquier persona con la que se deposite cualquier suma de dinero,
titulo o efecto de la Sociedad, o por cualquier pérdida ocasionada por cualquier error de juicio o
supervision por parte de dicho director o funcionario, o por cualquier otra pérdida, dafio o infortunio
que suceda en el cumplimiento de las obligaciones del cargo o en relacion con tal cargo; ninguna de las
disposiciones de} presente liberara a ningdn director o funcionario del deber de actuar de conformidad
con la Ley y las regulaciones emanadas de la Ley o de la responsabilidad por cualquier incumplimiento
de dicha Ley.

7.02 Indemnizacién.
- (D Sujeto a la Ley y a la Seccidén 7.02(2), la Sociedad:

(a) indemnizar4 a cualquier individuo que sea o haya sido director o funcionario de la
Sociedad y cualquier individuo que actie o haya actuado a pedido de la Sociedad como
director o funcionario (o cualquier individuo que actie en un cardcter similar) de otra
entidad, frente a todos los costos, cargos y gastos, incluidos, sin cardcter taxativo, un
monto pagado para transigir una accién o cumplir una sentencia, razonablemente
incurridos por dicho individuo respecto de cualquier procedimiento civil, penal,
administrativo, de investigacién u otro en el que dicho individuo se encuentre
involucrado debido a dicha asociacion con la Sociedad u otra entidad; y

) adelantard sumas de dinero a un director, funcionario u otro individuo por los costos,
cargos y gastos de un procedimiento referido en la Seccidon 7.02(1)(a). El individuo
devolvera los montos si tal individuo no cumple con las condiciones de la Seccién

;
7.02(2). f
!
2) La Sociedad no indemnizard a un individuo en virtud de la Seccién 7.02(1) a menos que dicho ,fv
. individuo: // !'/
‘ 2/ /
(a) haya actuado honestamente y de buena fe en vista de los mejores intereses de la / /
. Sociedad o, segin sea el caso, de los mejores intereses de la otra entidad para la qué |
’ dicho individuo actué como director o funcionario (0 en cardcter similar) a pcdld@ de iia
Sociedad; y ;o
7-1
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en el caso de una accion o procedimiento penal o administrativo cuyo cumplimiento sea
exigido mediante una sancién monetaria, haya tenido fundamentos razonables para

creer que la conducta de dicho individuo era legal.

(3) La Sociedad también indemnizara a todos los individuos mencionados en la Seccién
7.02(1)(a) en cualquier otra circunstancia que la Ley o las leyes lo permitan o exijan. Ninguna de
las disposiciones del presente estatuto limitard el derecho de cualquier individuo con derecho a

indemnidad a reclamar indemnidad aparte de las disposiciones de este estatuto.

7.03 Seguro.- Sujeto a la Ley, la Sociedad podra contratar y mantener un seguro en
beneficio de cualquier individuo mencionado en la Seccién 7.02 del presente segun lo determine

oportunamente el directorio.

R

——.
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SECCION OCHO
ACCIONES

dcuerdo unanime de accionistas, el dlrectorlo podra opommameme dlstrlbuxr u otorgar op010n\§p§¥%-
comprar todo o parte de las acciones autorizadas no emitidas de la Sociedad en los momentos y a las
personas y por la contraprestacién que el directorio determine; no se emitira accién alguna hasta que
sea totalmente pagada segiin lo establecido por la Ley.

8.02 Comisiones.- El directorio podra oportunamente autorizar a la Sociedad a pagar una
comision razonable a cualquier persona como contraprestacién por la compra o acuerdo de compra por
parte de dicha persona de acciones de la Sociedad, sea de la Sociedad o de cualquier otra persona, o por
la obtencidn o acuerdo de obtencidn de los compradores de dichas acciones.

8.03 Registro de transferencias. -Sujeto a la Ley, no se registrara la transferencia de
ninguna accién en un registro de titulos salvo con la presentacidn del certificado que represente tal
accion con un endoso que cumpla con la Ley incluido en dicho certificado o entregado junto con éste
debidamente otorgado por una persona competente segin lo prevé la Ley, junto con la garantia
razonable de que el endoso es genuino y efectivo segin lo ordene oportunamente el directorio, una vez
pagados todos los impuestos vigentes y cualquier gasto razonable exigido por el directorio, y cumplidas
. las restricciones respecto de la emision, transterencia o titularidad segin lo autorice el instrumento
constitutivo v luego de haberse satisfecho cualquier gravamen mencionado en la Seccidn 8.09.

8.04 No Reconocimiento de Fideicomisos.- Sujeto a la Ley, la Sociedad podra tratar al
titular registrado de cualquier accién como la persona con derecho exclusivo para votar, recibir
notificaciones, recibir cualquier dividendo o cualquier otro pago respecto de la accidn, y de otro modo
ejercer todos los derechos y facultades inherentes al titular de la accién.

3.05 Certificados de Acciones.- Cada titular de una o mas acciones de la Sociedad tendra
derecho, a su criterio, a un certificado de accidn, o un certificado escrito no transferible de
reconocimiento de dicho derecho a obtener un certificado de accidn, que indique el nimero y la clase o
serie de acciones en posesion de dicho titular segin consta en el registro de titulos. Estos certificados
tendran la forma aprobada por el directorio oportunamente. El certificado debera estar firmado de
acuerdo con la Seccién 2.04 y no sera necesario que incluya el sello corporativo. /

8.06 Reemplazo de Certificados de Acciones. -El directorio o cualquier funcionario o
agente designado por el directorio podrd ordenar la emisién de una nueva accién o cualquier otro
certificado en lugar de, y con la cancelacion de, un certificado que haya sido mutilado, o en reemplazo
. de un certificado que se rea,lame se ha perdido, supuestamente destruido o tomado ilegalmente con el‘{
- pago del gasto razonable y en los términos respecto de indemnidad, reembolso de gastos y pmebas« de
pérdida y de titulo que el directorio ordene oportunamente, sea de manera general o en algin casa e
. particular. ?

/ g
H

J i
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‘ Accionistas Conjuntos. -Si existen dos o mds personas registradas como titulares
“de cualquier accién, la Sociedad no estara obligada a emitir méas de un certificado respecto de

ello, y Ta entrega de dicho certificado a una de estas personas constituira entrega suficiente a todas
ellas. Cualquiera de estas personas podra otorgar recibos efectivos por el certificado emitido en este
sentido o por cualquier dividendo, bono, reembolso de capital o cualquier otra suma de dinero pagadera

o garantia que pueda emitirse en relacién con dicha accidén

Accionistas Fallecidos. -En el caso de fallecimiento de un titular o de uno de los
titulares conjuntos de cualquier accidn, la Sociedad no estard obligada a realizar ninguna entrada en el
t=)

3.08
registro de titulos al respecto ni a otorgar ningtin dividendo u otros pagos en al respecto salvo con la

presentacion de todos los documentos que puedan ser exigidos por la ley y en cumplimiento de los
requisitos razonables de la Sociedad y sus agentes de transferencia.

Gravamen por Endeudamiento. -La Sociedad tendra un gravamen sobre las acciones
registradas a nombre de un accionista que tenga una deuda con la Sociedad, y dicho gravamen podra
. accionistas, 2

8.09
ser exigido, sujeto al instrumento constitutivo y a cualquier acuerdo undnime de accionistas, por |
B ~ 2 , P , o

> g s
venta de las acciones afectadas por el gravamen o por cualquier otra accion, demanda, recurso o

procedimiento autorizado o permitido por la ley o por el sistema de equidad y, mientras dicha
exigibilidad se encuentre en tramite, la Sociedad podra negarse a registrar una transferencia de todo o

&
cualquier parte de dichas acciones.

12197268.1




by

SECCION NUEVE
DIVIDENDOS Y DERECHOS

Dividendos.- Sujeto a la Ley, el instrumento constitutivo y cualquier acuerdo unanime
de accionistas, el directorio podrd, oportunamente, declarar dividendos pagaderos a los accionistas de
acuerdo con sus respectivos derechos y participaciones en la Sociedad. Los dividendos podrén pagarse
con dinero o bienes o a través de la emisién de acciones totalmente pagadas de la Sociedad u opciones
o derechos a adquirir acciones totalmente pagadas de la Sociedad. Cualquier dividendo no reclamado
luego de un perfodo de 6 afios desde la fecha en la que dicho dividendo haya sido declarado como
pagadero se perdera y volverd a la Sociedad.

9.02 Cheques de Dividendos.- Un dividendo pagadero en dinero se pagaré con cheque a la
orden de cada titular de registrado de acciones de la clase o serie respecto de la cual se haya declarado
y se enviara por correo ordinario con franqueo prepago a dicho titular registrado a la direccion de
registro del titular, a menos que dicho titular indique de otro modo. En el caso de accionistas conjuntos,
el cheque se hard, a menos que los titulares conjuntos indiquen de otro modo, pagadero a la orden de
todos los titulares conjuntos v se enviara por correo a dichos titulares a sus direcciones de registro. El
envio por correo de dicho cheque como se menciona precedentemente, a menos que el mismo no sea
pagado ante su debida presentacion, cumplird v liberard la responsabilidad por el dividendo con el
alcance del monto por éste representado més el monto de cualquier impuesto que la Sociedad deba
retener v efectivamente retenga. En el caso de no recibir ninglin cheque por dividendos por parte de la
persona a la que se le envia el cheque como se indica precedentemente, la Sociedad emitird a dicha
persona un cheque de reemplazo por un monto similar en los términos respecto de indemnizacion,
reembolso de gastos y pruebas de falta de recepcidn y de titulo segin lo ordene oportunamente el
directorio, sea de manera general o en cualquier caso en particular.

9.03 Fecha de Registro para Dividendos v Derechos.- El directorio podra fijar
anticipadamente una fecha, que preceda en no més de 50 dias la fecha de pago de cualquier dividendo o
la fecha de emision de cualquier garantfa u otra prueba del derecho de suscribir acciones de la
Sociedad, como fecha de registro para la determinacién de las personas con derecho a recibir el pago de
dicho dividendo o a ejercer el derecho de suscribir dichos titulos y deberd cursarse notificacién de
dicha fecha de registro con no menos de 7 dias de antelacion respecto de la fecha de registro del modo
previsto por la Ley. En el caso de no fijarse fecha de registro, la fecha de registro para la determinacién
de las personas con derecho a recibir el pago de cualquier dividendo o de ejercer el derecho de suscribir
los titulos de Ja Sociedad serd el cierre de actividades del dia en que el directorio apruebe la resoluciéon |

. - . . - e {
relacionada con dicho dividendo o derecho de suscripcion. /

e,

r
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SECCION DIEZ
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS

Asambleas Anuales. -La asamblea anual de accionistas se realizars en el momento v,
sujeto a la Seccion 10.04, en el lugar que el directorio, el presidente del directorio, el director ejecutivo
o el presidente determinen oportunamente con el fin de considerar los informes y estados contables
exigidos por la Ley que deban presentarse antes de la asamblea anual, elegir directores, designar
auditores y tratar cualquier otra cuestion debidamente presentada a la asamblea.

10.02 Reuniones Especiales.- El directorio, el presidente del directorio, el director ejecutivo
o el presidente tendrd la facultad de convocar una asamblea especial de accionistas en cualquier
momento.

10.03 Reuniones a través de Medios Electrénicos.- Podra celebrarse una asamblea de
accionistas por teléfono o por cualquier otro medio electrdnico y se entendera que un accionista que, a
través de estos medios, vote en la asamblea o establezca un enlace de comunicaciones con la asamblea
esta presente en la asamblea a los fines de la Ley.

10.04 Lugar de Celebracién de las Asambleas. -Las asambleas de accionistas de la Sociedad
se realizardn en un lugar dentro o fuera de Ontario segun lo determinen los directores o, en ausencia de
dicha determinacion, en el lugar donde se encuentre la sede inscrita de la Sociedad. Se entenderd que
una asamblea realizada en virtud de la Seccion 10.03 se realiza en el lugar en el que se encuentra la
sede inscrita de la Sociedad.

10.05 Notificacion de Asambleas.- Se cursard notificacion sobre la hora y el lugar de cada
asamblea de accionistas de la manera prevista en la Seccién Once como minimo 10 y como maximo 50
dias antes de la fecha de la asamblea a cada director, auditor y a cada accionista que, al cierre de las
actividades comerciales en la fecha de registro de notificacién, sea ingresado en el registro de titulos
como el titular de una o mas acciones con derecho a voto en la asamblea. La notificacion de una
asamblea de accionistas convocada por cualquier fin distinto de la consideracion de las actas de una
asamblea previa, los estados contables y el informe del auditor, la eleccion de directores y la
redesignacién del auditor en funciones deberd indicar la naturaleza del orden dia con detalle suficiente
como para permitir al accionista formarse un criterio razonable sobre el tema y debera indicar el texto
de cualquier resolucidn especial o estatuto que vaya a presentarse ante la asamblea.

10.06 Lista de Accionistas con Derecho a ser Notificados. -Para cada asamblea de
accionistas, la Sociedad debera preparar una lista de accionistas con derecho a recibir notificacion de la
asamblea, en orden alfabético y con indicacion del nimero de acciones de titularidad de cada accmmsta,,
con derecho a votar en la asamblea. En el caso de que se fije una fecha de registro de la asamblea de |
conformidad con la Seccidn 10.07, los accionistas listados serdn aquellos registrados al cierre de las
actividades comerciales en dicha fecha de registro. En el caso de no fijarse ninguna fecha de reglstm
los accionistas listados serdn aquellos registrados al cierre de las actividades comerciales el dia ’ /
inmediatamente anterior al dia en el que se curse la notificacion de la asamblea o, en el caso de” no ,‘
cursarse dicha notificacion, en el dia en el que se celebre la asamblea. La lista debera estar dlspamble
para revisién por parte de cualquier accionista durante el horario comercial usual en la sede 1nscr1ta de

la Sociedad o en el lugar en el que se lleve el registro central de titulos y en la asamblea para | fa quej se

/
i
fl

i
!
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‘ ac(:]Oneb con derecho a voto en la asamblea constituyen la lista de accionistas.

10.07 Fecha de Registro para la Notificacién. -El directorio podré fijar por adelantado una
fecha que anteceda a la fecha de cualquier asamblea de accionistas en 60 dfas como méximo y 30 dias
como minimo como la fecha de registro para la determinacién de los accionistas con derecho a ser
notificados de la asamblea, y la notificacion de tal fecha de registro deberd cursarse como minimo siete
dias antes de la fecha de registro mediante un aviso en un periédico de la manera prevista en la Ley. En
el caso de que no se fije tal fecha de registro, la fecha de registro para la determinacién de los
accionistas con derecho a ser notificados de la asamblea sera el momento de cierre de las actividades
comerciales el dia inmediatamente anterior al dia en el que se curse la notificacién o, en caso de no
cursarse ninguna notificacién, el dia en el que se celebre la asamblea.

10.08 Asambleas sin Notificacién Previa. -Podra celebrarse una asamblea de accionistas sin
notificacién alguna en cualquier momento y lugar permitido por la Ley (a) si todos los accionistas con
derecho a voto en dicha asamblea estan presentes personalments o se encuentran debidamente
representados o si aquellos ausentes o no representados renuncian a la notificacién de la asamblea o de
otro modo acuerdan su celebracion, y (b) si los auditores y los cirectores estan presentes o renuncian a
la notificacién de la asamblea, o de otro modo acuerda su celebracidon siempre y cuando dichos
accionistas, auditores o directores presentes no asistan con el fin especifico de objetar el tratamiento de
cualquier asunto del orden del dia sobre la base de que la asamblea no es convocada legalmente. En
dicha asamblea, podré tratarse cualquier asunto que pueda tratar la Sociedad en una asamblea de
accionistas.

10.09 Presidente. secretario v escrutadores. -El presidente de cualquier asamblea de
accionistas sera el primero mencionado de los siguientes funcionarios seglin hayan sido designados que
esté presente en la asamblea: director ejecutivo, presidente, presidente del directorio o vicepresidente
que sea accionista. Si tal funcionario no esta presente dentro de los 15 minutos desde la hora fijada para
la celebracién de la asamblea, las personas presentes y con derecho a voto deberdn elegir uno de entre
los presentes para que actiie como presidente. Si el secretario de la Sociedad estd ausente, el presidente
debera designar a alguna persona, sin que sea necesario que sea un accionista, para que actile como
secretario de la asamblea. Si asi se desea, uno o mds escrutadores, sin que sea necesario que sean
accionistas, podra(n) ser designados por una resolucién o por el presidente con el consentimiento de la ;

asamblea. /

/

10.10 Personas con Derecho a Estar Presentes.- Las Gnicas personas con derecho a estar
presentes en una asamblea de accionistas serdn aquellos con derecho a voto en dicha asamblea, los
directores y el auditor de la Sociedad y otros que, aunque no tengan derecho a voto, tengan derecho 470
deban en virtud de cualquier disposicion de la Ley o el instrumento constitutivo o el estatuto, estar /
presentes en la asamblea. Cualquier otra persona solo serd admitida por invitacién del presidenté de!la,

asamblea o el consentimiento de la asamblea. / ;f
!
10.11 Quorum. - Sujeto a la Ley respecto de un accionista mayoritario y a la Seccwn 1 21
habré quérum para el tratamiento del orden del dia en cualquier asamblea de accionistas con’ ]
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ap @mﬂo 0 representame debldamente desxxgnado para un accionista con tal derecho. De haber quérum
en I3 pertura de cualquier asamblea de accionistas, los accionistas presentes o representados podrdn
proceder con el orden del dia de la asamblea sin perjuicio de que el qudrum no persista durante la
asamblea. De no haber quérum a la hora designada para la asamblea luego de transcurrido un tiempo
razonable segiin lo puedan determinar los accionistas, los accionistas presentes o representados podran
aplazar la asamblea para una hora y un lugar {ijados pero no podran tratar ningin asunto del orden del
dia.

10.12 Derecho a Yoto.- Cada persona nombrada en la lista mencionada en la Seccion 10.06
tendra derecho a voto por las acciones que consten frente al nombre de dicha persona en la asamblea
con la que se relaciona esta lista.

10.13 !
de acclonistas podra dc,slgnar un a.podcmdo, 0 uno o mas apoderados de reemplazo, €Omo persona
designada de dicho accionista para que asista y actlie en la asamblea en la manera y con el alcance
autorizado y con la autoridad conferida por el poder. El poder debera estar firmado por escrito o con
firma electrénica del accionista o un abogado autorizado por un documento firmado por escrito o con la
firma electrénica o, si el accionista es una persona juridica, por un funcionario o representante de la
persona juridica debidamente autorizado, y deberd cumplir con los requisitos de la Ley.
Alternativamente, cada accionista que sea una persona juridica o asociacidn podrd autorizar por
resolucion de sus directores o ente de gobierno a una persona para que lo represente en una asamblea
de accionistas de la Sociedad vy tal persona podré ejercer en nombre del accionista todas las facultades
que podria ejercer en caso de ser un accionista individual. La autoridad de dicha persona se establecerd
al presentar ante la Sociedad una copia certificada de dicha resolucién, o de cualquier otra manera que
pueda resultar satisfactoria para el secretario de la Sociedad o el presidente de la asamblea. No es
necesario que este apoderado o representante sea un accionista.

10.14 Plazo para la Presentacién de Poderes.- El directorio podra fijar un plazo que no
supere las 48 horas, excluidos sdbados y feriados, previo a la celebracién de cada asamblea o asamblea
aplazada de accionistas antes del que deberdn presentarse los poderes que vayan a utilizarse en la
asamblea en la Sociedad o a un representante de ésta, y cualquier plazo fijado deberd especificarse en
la notificacion mediante la que se convoca la asamblea. Solo podra actuarse en virtud del poder si,
antes del plazo especificado, el poder hubiera sido presentado ante la Sociedad o el agente especificado
en dicha notificacién o si, sin que se haya especificado en la notificacién dicho plazo, el poder hubiera
sido recibido por el secretario de la Sociedad o por el presidente de la asamblea o cualquier asamblea
aplazada antes del momento de la votacidn.

10.15 Accionistas Conjuntos.- Si dos 0 mds personas son titulares conjuntos de acciones, |
cualquiera de ellas presente personalmente o debidamente representada en una asamblea de accionistas
podré, en ausencia de la otra o de las otras, votar las acciones; sin embargo, si dos o més de estas ;
personas estan presentes personalmente o representadas y votan, deberan votar como una las acclon@§

tenidas por ellas conjuntamente. / ;

10.16 Votos gue Regirdn.- En cualquier asamblea de accionistas cada cuestion debéra, a ,:
menos que se requiera de otro modo en virtud del instrumento constitutivo o el estatuto o la ley,/ ser’
determinada por mayoria de los votos /
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10.17
de accionistas debera ser decidida por votacién a mano alzada, a menos que se requiera o exija una
votacion por escrito seglin se prevé mas adelante, y, en la votacion a mano alzada, cada persona
presente y con derecho a voto tendrd derecho a emitir un voto. Cada vez que se realice una votacion

. -Sujeto a la Ley, cualquier cuestion tratada en la asamblea

a

mano alzada respecto de un tema, a menos que se requiera o exija una votacion por escrito sobre este
tema, la declaracion por parte del presidente de la asamblea de que el voto respecto del tema ha sido
efectuado o ha sido efectuado por una mayoria en particular o no ha sido efectuado y el regisiro en este

sentido en el acta de la asamblea seran pruebas contundentes del hecho sin prueba del nmero o la
proporcidn de votos registrados a favor o en contra de cualquier resolucién u otro procedimiento

respecto de dicho tema, v el resultado de la votacion realizada de este modo constituird la decisién de

los accionistas respecto de dicho tema.

10.18 Votos por Escrito. -Respecto de cualquier tema propuesto para su consideracion en

una asamblea de accionistas, sea 0 no que se haya realizado una votacién a mano alzada, el presidente

podra requerir una votacién por escrito o cualquier persona presente y con derecho a voto respecto de
dicho tema en la asamblea podra exigir una votacion por escrito. La votacion por escrito requerida o
exigida deberd realizarse de la manera indicada por el presidente. Tal pedido o exigencia podra retirarse

en cualquier momento antes de la realizacion de la votacidn por escrito. En el caso de realizarse una
votacidn por escrito, cada persona presente tendrd derecho, respecto de las acciones que dicha perso
tenga derecho a votar en la asamblea sobre dicho tema, al nimero de votos previstos en la Ley o el
instrumento constitutivo, y el resuitado de la votacion por escrito realizada de esta forma constituird
decision de los accionistas respecto de dicha cuestion.

10.19 Aplazamiento .- El presidente de una asamblea de accionistas podra, con el
consentimiento de la asamblea y sujeto a las condiciones decididas por la asamblea, aplazar la

na

la

asamblea para otra hora y otro lugar. Si una asamblea de accionistas es aplazada en menos de 30 dias,

no seréd necesario cursar notificacién de la asamblea aplazada distinta de un anuncio en la primera
asamblea que sea aplazada. Sujeto a la Ley, si una asamblea de accionistas es aplazada en virtud de
o més aplazamientos por un total de 30 dias o mas, debera cursarse notificacion de la asamblea
aplazada como si se tratara de una asamblea original.

10.20 Acciones por Eserito de los Accionistas. - Una resolucién por escrito firmada por

uno

todos los accionistas con derecho a voto respecto de esa resolucién en una asamblea de accionistas serd

igual de valida que si hubiera sido aprobada en la asamblea de accionistas a menos que, de
conformidad con la Ley, (a) en el caso de renuncia o remocién de un director, o la designacién o

eleccidn de cualquier otra persona para que ocupe el lugar de dicho director, el director presente a la

Sociedad una declaracion escrita en la que consten los motivos de dicha renuncia o los motivos de por
qué dicho director se opone a cualquier accidn o resolucidn propuesta tendiente a la remocidn del cargo /

o la eleccion de cualquier otra persona para ocupar el lugar de dicho director; (b) en el caso de P

remocioén o renuncia de un auditor, o la designacién o eleccidn de cualquier otra persona para qug
ocupe el lugar del auditor, ese auditor realice declaraciones por escrito a la Sociedad respecto délla

propuesta de remocién, designacién o eleccion de otra persona para que ocupe el lugar del auditor,/o

dicha renuncia.
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constituira una asamblea.
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SECCION ONCE
NOTIFICACIONES

11.01 Métodos para Cursar Notificaciones.- Toda notificacion (término que incluye
cualquier comunicacion o documento) que deba cursarse (término que incluye enviarse, entregarse o
emplazarse) de conformidad con la Ley, sus normas, el instrumento constitutivo, el estatuto o de otro
modo a un accionista, director, funcionario, auditor o miembro de un comité del directorio serd cursada
efectivamente si se entregd personalmente a la persona a la que debia ser cursada, si se envié por
correo a dicha persona a la direccién de registro de dicha perscna por correo con franqueo prepago o si
se transmitid por teléfono, fax u otros medios electrénicos de acuerdo con la Ley de Comercio
FElectrénico(Ontario). Se entenderd que la notificacién cursada de este modo ha sido cursada al
entregarse personalmente o a la direccion registrada como se menciond precedentemente; se entenderd
que una notificacion enviada por correo de este modo ha sido cursada al depositarse en una oficina de
correo 0 buzdn de correo publico; y se entenderd que una notificacién asi enviada por cualquier medio
de transmision o comunicacién registrada ha sido cursada al despacharse o entregarse por despacho. Se
entenderd que una notificacion cursada de este modo fue recibida al entregarse personalmente; se
entendera que una notificacion enviada por correo fue recibidz el quinto dia de haber sido depositada
en la oficina de correo o buzoén de correo piblico y se entenderd que una notificacidn transmitida de ese
modo fue recibida el dia de su transmision. El secretario podré cambiar u ordenar que se cambie la
direccién de registro de cualquier accionista, director, funcionario, auditor o miembro de un comité del
directorio de acuerdo con cualquier informacion que el secretario considere que es confiable.

11.02 Notificacion a los Accionistas Conjuntos.- Si dos o mas personas estan registradas
como titulares conjuntos de cualquier accion, podra dirigirse la notificacion a todos los titulares
conjuntos, pero la notificacion dirigida a una de estas personas constituird notificacion suficiente a
todas ellas.

11.03 )
notificacién en virtud de cualquier dlSpOSlClOﬂ que requiera una notificacion de cualqmer asamblea u
otro evento con una antelacion especifica, quedard excluido el dia en que se cursa la notificacion y el
dia de la asamblea

u otro evento.

11.04 :
acuerdo con la Seccmn 1]..01 €s devuelta en tres oportunidades conswutwas por no poder localizarse al

accionista, la Sociedad no estard obligada a cursar otras notificaciones a dicho accionista hasta ser ]
informada por escrito por el accionista sobre la nueva direccidn.

/

/

11.05 Qmisiones v Frrores. - La omisién accidental de cursar cualquier notificacién a /
cualquier accionista, director, funcionario, auditor o miembro de un comité del directorio o la falta de/
recepeidn de cualquier notificacion por parte de dicha persona o cualquier error en cualquier

notificacion que no afecte su sustancia no invalidara cualquier accién adoptada en una asamblea
celebrada de acuerdo con dicha notificacién o de algln otro modo fundada en ella. e

4 H
:
;

J
71

11.06 Personas Facultadas por Fallecimiento o Imperio de la Ley. - Toda persona que, por
imperio de la ley, transferencia, fallecimiento de un accionista o cualquier otro medio, pase a tener
derecho a

/

{
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cidn, estard obligada por cada notificacion respecto de dicha accidn que haya sido
te entregada al accionista del que dicha persona deriva su derecho a dicha accidn antes de

que el nombre y la direccién de dicha persona sean ingresados en el registro de titulos (sea que dicha
notificacion haya sido cursada antes o después del acaecimiento del evento respecto del que obtuvo tai
derecho) y antes de que tal persona presente a la Sociedad prueba de la autoridad o evidencia del

derecho prescrito por la Ley.

1

1.07 el icacidn
asistir a una asamblea de accionistas, director, funcionario, auditor o miembro de un comité del
directorio podré en cualquier momento renunciar a cualquier notificacion o renunciar o abreviar el
tiempo de cualquier notificacion que deba cursarse a €ste en virtud de la Ley, sus normas, el

instrumento constitutivo, el estatuto o de otro modo, y tal renuncia o abreviacion, sea que se realice

antes o después de la asamblea u otro evento respecto del que deba cursarse notificacidn, subsanara
cualquier incumplimiento en la entrega o el momento de dicha notificacion, segliin sea ¢l caso. Tal
renuncia o abreviacion deberan constar por escrito excepto por la renuncia de notificacidn de una
asamblea de accionistas o una reunién de directorio o de un comité del directorio, que podra cursarse

de cualguier manera.
Interpretacion. -En el estatuto, “domicilio registrado” significa, en el caso de un

11.08

accionista, el domicilio que conste en el registro de titulos, y, en el caso de accionistas conjuntos, la
direccidn indicada en el registro de titulos respecto de dicha tenencia conjunta o la primera direccion
indicada si hubiere mas de una; en el caso de un fumcionario, auditor o miembro de un comité del

directorio, la ultima direccion registrada en los registros de la Sociedad, y en el caso de un director, la
ultima direccion registrada en los registros de la Sociedad o en la notificacién més reciente presentada

en virtud de la Ley de Informacién de Sociedades (Ontario), lo que resulte més actual.

2

11-

L




por el directorio de acuerdo con la Ley.
Revocacion.- Todos los demas estatutos de la Sociedad son revocados a la fecha de

12.02
entrada en vigencia de este estatuto. Esta revocacion no afectard la operacion previa de cualquier
estatuto asi revocado ni afectard la validez de ninglin acto realizado o derecho, privilegio, obligacidn o
responsabilidad adquiridos o incurridos en virtud de, o la validez de cualquier contrato o acuerdo
celebrado de conformidad con, o la validez de ningin instrumento constitutivo (segun se define en la
Ley) o documentos de constitucion previos de la Sociedad obtenidos de acuerdo con, el estatuto con
anterioridad a su anulacién. Todos los funcionarios y las personas que actiien en virtud de cualquier
estatuto revocado continuaran actuando como si hubieran sido designados en virtud de las
disposiciones de este estatuto y todas las resoluciones de fos accionistas o el directorio o un comité del
directorio con efecto continuado aprobadas en virtud de cualquier estatuto revocado continuardn siendo
validas excepto en la medida en que sean inconsistentes corf este estatuto y hasta ser modificadas o

revocadas.

B

< §

El presente estatuto fue otorgado y confirmado sin variacién alguna por los accionistas

de la Sociedad el 26 de marzo de 2008.
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[firma]

Douglas Rorson, Presidente
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TRADUCCION

[Legalizacidn de la firma de Christina Netto en la Oficina Consular del Ecuador en Toronto, en espafiol

en el documento original]

Ontario
MINISTERIO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTIFICO LO SIGUIENTE:

JONATHAN BLAKE McCLUNG, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre estd suscrito en el instrumento
adjunto, era, en el momento en que lo suscribid, NOTARIO PUBLICO en y para la Provincia de Ontario,
Canadd, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar
juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos

escritos a ser registrados en dicha provincia.

CERTIFICO, ADEMAS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIO PUBLICO que aparece en
el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PUBLICO que se encuentra
registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la
impresién del Sello del mencionado NOTARIO PUBLICO que aparece en el instrumento adjunto con la
muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresidn

del Sello es genuina.

EN TESTHMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Sello del Ministerio de
Gobierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la

mencionada provincia, hoy, 16 de julio de 2015.

[firmado] Christina Netto
por el MINISTRQ DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR

[sello] Ministerio de Gobierno v Servicios al Consumidor

Ciudad de Toronto, Provincia de Ontario
Yo, Michael Malloy, por el presente instrumento certifico que el documento descrito como “Estatuto

No. 2 de EDUCATICNAL TESTING SERVICE CANADA INC.” es, a mi leal saber y entender, fiel traduccidn
del inglés al espafiol (EC).
[firmado] Michael Malloy

Jurado ante mi hoy, 14 de julio de 2015 en Toronto, Ontario
[firmado] Firma, Notario Publico

Jonathan Blake McClung .
Abogado {//
Notario Publico y Comisionado para Toma de Juramentos e
eny para la Provincia de Ontario. { /
Mi comisién tiene duracidn ilimitada. //

No se brinda ningun tipo de asesoria legal.
b
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Timbre, Notario Publico

Red Seal Notary Inc.

25 Adelaide St. East
Toronto ON M5C 3A1

(888) 922-7325
www.redsealnotary.com

[sello] Jonathan Blake McClung, Notario Publico, Ontario

[Texto de Estatuto No. 2 en espafiol en el documento original]

Marfa Cecilia Mera
Traductora
C.1.170498434-1
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e Relaciones Exferiores

OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN TORONTO y Wovihcad Humera

LEGALIZACION DE FIRMA N° 112/2015

Quien suscribe FERNANDA ANDRADE ABRIL, CONSUL en ia Ciudad de TORONTO, CANADA, certifica que
la firma de CHRISTINA NETTO , MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO que aparece en este
documento criginal, es ia misma que consta en los registros de este Consutado per lo tanto, certifica que es
auténtica, a fin de que el indicado documento de fé pubiica en el Ecuador.

T ONTO 20 de Julio del 2015

T T,
- T .

e Lo i"'.r"' 4

T

~ FERNANDA ANDRADE
CONSUL

Arancel Consular: 1l 15.8
Valor: US § 50,00




Ontario

MINISTRY OF GOVERNMENT AND CONSUMER SERVICES

CERTIFY AS FOLLOWS:

ANDREW DOUGLAS GORDON

Ontaric,

Ontario, Canada, duly commissioned and duly

authorize 'y the laws thereci to administer oaths, to

instruments

FURTHER
NOTARY PUBLIC subscribed
aid NOTARY PURBLIC this
e; and THAT
NOTARY PUBLIC

IN TESTIMONY WHE
my Hand and
“*nistry cf Ge

GOVERNMENT AND CONSUMER




E OF ONTARIO

Y #F TORONTO

L N N

TOWIT:

|, ANDREW DOUGLAS GORDON, a Notary Public in and for the
Province of Ontario, by Royal Authority duly appointed, residing in the City of Toronto, in
the Province of Ontario, DO HEREBY CERTIFY that the paper writing hereto annexed,
the first page of which is stamped with an impression of my seal, is a true and correct
photostatic copy of documents produced and shown {o me out of the custody of Blake,
Cassels & Graydon LLP, Toronto, Ontario, and purporting to be the original By-Law No.
2 of EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC., the said photostatic copies
having been compared by me with the said original documents, an act whereof being
requested | have granted the same under my hand and notarial seal of office to serve
and avail as occasion shall or may require.

$!

Ee
DATED at Toronto, Ontario this I day of July, 2015.

IP\ M o \

1

Y Y I\ i\‘ FAY
e i “""\—_% / \\

A Nétary Public innd for
the Province 'of Ontario

22750223.3

- i, S,




Sy oy e B
R AT

BY-LAW NO. 2

A by-law relating generally to the
ransaction of the business and
affairs of

) EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.

Contents
One - Interpretation
Two - Business of the Corporation
Three - Borrowing and Security
Four - Directors
Five - Committees
’ Six - Officers
iy Seven - Protection of Directors, Officers and Gthers
Eight - Shares
Nine - Dividends and Rights
Ten - Meetings of Shareholders ‘
Eleven - Notices ;’j/
Twelve - Effective Date and Repeal if

BE IT ENACTED as a by-law of the Corporation as follows:

12197263.!




SECTICN ONE

INTERPRETATION

1.01 Definitions. - In the by-laws of the Corporaticn, unless the context otherwise
Tequires:

“Act” means the Business Corporations Act (Ontario), or any statuie that may be
substituted therefor, as from time to time amended;

“appoint” includes “elect” and vice versa;

“articles™ means the articles on which is endorsed the certificate of incorporation of the
Corporation as from time to time amended or restated;

“board” means the board of directors of the Corporation and “director” means a member
of the board;

“by-laws™ means this by-law and all other by-laws of the Corporation from time to time
in force and effect;

“Corporation” means the corporation incorporated under the Act by the said certificate
endorsed on the articles and named “ Educational Testing Service Canada Inc.”
{(formerly, Toeic Services Canada Inc.);

“meeting of shareholders” includes an annual meeting of shareholders and a special
meeting of shareholders; and “special meeting of shareholders” includes a meeting of any
class or classes of shareholders and a special meeting of all shareholders entitled to vote
at an annual meeting of sharsholders; and

“recorded address™ has the meaning set forth in section 11.08.

Save as aforesaid, words and expressions defined in the Act, including “resident Canadian” and
“unanitnous shareholder agreement”, have the same meanings when used herein. Words
importing the singular number inchude the plural and vice versa; and words importing a person
include an individual, sole proprietorship, partnership, unincorporated association,
unincorporaied syndicate, unincorporated organization, trust, body corporate, and a natural
person in his capacity as trustes, executor, administrator, or other legal representative.

1.62 Unanimous Shareholder Agreement. - The provisions of the by-laws shall be / /i

subject to any unanimous sharcholder agreement entered info from time to time. /

12197268.1




SECTION TWO

BUSINESS OF THE CORPORATION

2.01 Registered Office. - The registered office of the Corporation shall be in the
municipality or geographic township within Ontario initially specified in its articles and
thereafter as the shareholders may from time to time determine by special resolution and at such
location therein as the board may from time o time determine.

2.02 Corporate Seal. - The Corporation may, but need not have, a corporate seal and if
one is adopted it shall be in a form approved from time to time by the board.

2.03 Financial Year. - Until changed by the board, the financial year of the Corporation
shall end on the last day of December in each year.

2.04 Execution of Instruments. - Deeds, transfers, assignments, contracts, obligations,
certificates and other instruments may be signed on behalf of the Corporation by any one director
or officer. In addition, the board or the said person may from time to time direct the manner in
which and the person or persons by whom any particular instrument or class of instruments may
or shall be signed. Any signing officer may affix the corporate seal to any instrument requiring
the same.

2.05 Banking Arrangements. - The banking business of the Corporation inchuding,
without limitation, the borrowing of money and the giving of security therefor, shall be
transacted with such banks, trust companies or other bodies corporate or organizations as may
from time to time be designated by or under the authority of the board. Such banking business or
any part thereof shall be transacted under such agreements, instructions and delegations of
powers as the board may from time to time prescribe.

2.06 Voting Rights in Other Bodies Corporate. - The signing officers of the

Corporation under section 2.04 may execute and deliver proxies and arrange for the issuance of

voting certificates or other evidence of the right to exercise the voting rights attaching to any /
securities held by the Corporation. Such instruments shall be in favour of such persons as may /
be determined by the officers executing or arranging for the same. In addition, the board may ,/
from time to time direct the manner in which and the persons by whom any particular voting /
rights or class of voting rights may or shall be exercised. /

2.07 Divisions. - The board may cause the business and operations of the Corporation / /
or any part thereof to be divided into one or more divisions upon such basis, including without /o
limitation types of business or operations, geographical territories, product lines or goods or ’ f
services, as may be considered appropriate in each case. In connection with any such division / j
the board or, subject to any direction by the board, the chief executive officer may authorize / /
‘P i
12197268.1 /

from time to time, upon such basis as may be considered appropriate in each case:
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12197262.1

/' Subdivision and Consolidation - the further division of the business and

operations of any such division into sub-units and the consolidation of the

" business and operations of any such divisions and sub-vmits;

Name - the designation of any such division or sub-unit by, and the carrying on of
the business and operations of any such division or sub-unit under, a name other
than the name of the Corporation; provided that the Corporation shall set out ifs
name in legible characters in all places required by-law; and

Officers - the appointment of officers for any such division or sub-unit, the
determination of their powers and duties, and the removal of any of such officers
so appointed, provided that any such officers shall not, as such, be officers of the
Corporation.

e,

e



SECTION THREE

BORROWING AND SECURITY

3.01 Borrowing Power. - Without limiting the borrowing powers of the Corporation as
set forth in the Act, but subject to the articles and any unanimous shareholder agreement, the
board may from time to time on behalf of the Corporation, without authorization of the
shareholders:

(8)  borrow money upon the credit of the Corporation;

) issue, reissue, sell or pledge bonds, debentures, notes or other evidences of
indebtedness or guarantee of the Corporation, whether secured or unsecured;

(c) give a guarantee on bebalf of the Corporation to secure performance of any
obligation of any person; and

(d) mortgage, hypothecate, pledge or otherwise create a security interest in all or any
currently owned or subsequently acquired real or personal, movable or
immovable, property of the Corporation including book debts, rights, powers,
franchises and undertakings, to secure any such bonds, debentures, notes or other
evidences of indebtedness or guarantee or any other present or future
indebtedness, liability or obligation of the Corporation.

Mothing in this section limits or restricts the borrowing of money by the Corporation on bills of
exchange or promissory notes made, drawn, accepted or endorsed by or on behalf of the
Corporation.

3.02 Delegation. - Unless the articles of, or a unanimous shareholder agreement
relating to, the Corporation otherwise provide, the board may from time to time delegate to a
director, a commitiee of the board, or an officer of the Corporation any or all of the powers
conferred on the board by section 3.01 to such extent and in such manner as the board may
determine at the time of such delegation.

12197268.1




SECTION FOUR

DIRECTORS

4.01 Number of Directors. - Until changed in accordance with the Act, the board shall
consist of not fewer than the minimum number and not more than the maximum number of
directors provided in the articles.

4.02 Qualification. - No person shall be qualified for election as a director if such
person is less than 18 years of age, has been found under the Substitute Decisions Act (Ontario)
or under the Menta! Health Act (Ontario) to be incapable of managing property or who has been
found to be incapable by a court in Canada or elsewhere, is not an individual, or has the status of
a bankrupt. A director need not be a shareholder. No election of a person as a director shall be
effective unless the person consents in writing on or within ten days after the date of the election.
Subject to the Act, at least 25 per cent of the directors shall be resident Canadians, or if the
number of directors is fewer than four, at least one director shall be a resident Canadian.

4,03 Election and Term. - Each director named in the articles shall hold office from the
date of incorporation until the first meeting of shareholders. The election of directors shall take
place at each annual meeting of shareholders and all the directors then in office shall retirs but, if
qualified, shall be eligible for re-election. Subject to the Act, the number of directors to be
elected at any such meeting shall be the number of directors determined from time to time by
special resolution or, if the special resolution empowers the directors to determine the pumber,
by resolution of the board. Where the shareholders adopt an amendment to the articles to
increase the number or maximum number of directors, the shareholders may, at the meeting at
which they adopt the amendment, elect the additional number of directors authorized by the
amendment to take office from the effective date of the endorsement of the articles of
amendment with respect thereto. The election shall be by resolution. If an election of directors
is not held at the proper time, the incumbent directors shall continue in office until their
successors are elected.

4,04 Removal of Directors. - Subject to the Act, the shareholders may by ordinary
resolution passed at an annual or special meeting of shareholders remove any director from /
office and the vacancy created by such removal may be filled at the same meeting, failing which ;/
it may be filled by the board. /

/

4.05 Vacation of Office. - A director ceases to hold office on death, on removal from
office by the shareholders, on ceasing to be qualified for election as a director, on receipt of a
written resignation by the Corporation, or, if a time is specified in such resignation, at the time so

N\

specified, whichever is later, Until the first meeting of shareholders, the resignation of a directogj/ / ;’ .
named in the articles shail not be effective unless at the time the resignation is to become / /
effective a saccessor has been elected. /o )
/|
/
12197268.1 /
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.a/vacancy in the board.

4.07 Action by the Board. - Subject to any unanimous shareholder agreement, the
board shall manage or supervise the management of the business and affairs of the Corporation.
The powers of the board may be exercised at a meeting (subject to section 4.08) at which a2
quorum is present or by resolution in writing signed by all the directors entitled to vote on that
resolution at a meeting of the board. Where there is a vacancy in the board, the remaining
directors may exercise all the powers of the board so long as a quorum remains in office. Where
the Corporation has a board consisting of only one director, that director may constitute a
meeting.

4.08 Meeting by Telephone. - If all the directors of the Corporation consent thereto
generally or in respect of a particular meeting, a director may participate in a meeting of the
board or of a committee of the board by means of such telephone, electronic or other
communications facilities as permit all persons participating in the meeting to communicate with
each other, simulianeously and instantancously, and a director participating in such a meeting by
such means is deesmed to be present at the meeting. Any such consent shall be effective whether
given before or after the meeting to which it relates and may be given with respect to all
meetings of the beard and of committees of the board.

4.09 Place of Meetings. - Meetings of the board may be held at any place within or
outside Ontario and in any financial year of the Corporation a majority of the meetings need not
be held in Canada.

4.10 Calling of Meetings. - Meetings of the board shall be held from time to time at
such time and at such place as the board, the chair of the board, the managing director, the
president or any two directors may determine.

411 Notice of Meeting. - Notice of the time and place of each meeting of the board

shall be given in the manner provided in Section Eleven to each director not less than 48 hours

before the time when the meeting is to be held. A notice of a meeting of directors need not

specify the purpose of or the business to be transacted at the meeting except where the Act

requires such purpose or business or the general nature thereof to be specified. /

4.12 First Meeting of New Board. - Provided a quorum of directors is present, each /
newly elected board may without notice hold its first meeting immediately following the meeting {
7
/

of shareholders at which such board is elected.

/ /
4.13 Adijourned Meeting. - Notice of an adjourned meeting of the board is not required / !i
if the time and place of the adjourned meeting is announced at the original meeting. ~ / /
S
/
4,14 Regular Meetings. - The board may appoint a day or days in any month or montl jj
i

for regular mestings of the board at a place and hour to be named. A copy of any resolution (j/f

/

H
i
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SECTION FIVE

COMMITTEES

5.01 Committees of the Board. - The board may appoint from their number one or
more commitiees of the board, however designated, and delegate to any such commiitee any of
the powers of the board except those which pertain to items which, under the Act, a commitiee of
the board has no authority to exercise.

5.02 Transaction of Business. - The powers of a cornmittee of the board may be
exercised by a meeting at which a quorum is present or by resolution in writing signed by all
members of such committee who would have been entitled to vote on that resolution at a meeting
of the commitiee. Meetings of such committee may be held at any place in or outside Ontario.

5.03 Advisory Bodies. - The board may from time to time appoint such advisory
bodies as it may deem advisable.

5.04 Procedure. - Unless otherwise determined by the board, each committee and
advisory body shall have power to fix its quorum at not less than a majority of ifs members, to
elect its chair and to regulate its proceduze.

12197268.1
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specified.

4.15 Chair. - The chair of any meeting of the board shall be the first mentioned of such
of the following officers as have been appointed and who is a director and is present at the
meeting: chair of the board, managing director or president. If no such officer is present, the
directors present shall choose one of their number to be chair.

4.16 Quorurm. - Subject to sections 4.07 and 4.18, the quorum for the transaction of
business at any meeting of the board shall be two-fifths of the number of directors or minimum
number of directors, as the case may be, or such greater number of directors as the board may
from time to time determine. If the Corporation has fewer than three directors, all the directors
shall be present to constitute a quorum.

4.17 Votes to Govern. - At all meetings of the board every question shall be decided by
a majority of the votes cast on the question. In case of an equality of votes the chair of the
meeting shall not be entitled to a second or casting vote.

4.18 Conflict of Interest. - A director who is a party to, or who is a director or officer
of or has a material interest in any person who is a party to, a material contract or transaction or
proposed material contract or transaction with the Corporation shall disclose to the Corporation
the nature and extent of that interest at the time and in the manner provided by the Act. Sucha
director shall not attend any part of a meeting of directors during which the contract or
transaction is discussed and shall not vote on any resolution to approve the same except as
provided by the Act. If no quorum exists for the purpose of voting on such a resolution only
because a director is not permitted to be present at the meeting, the remaining directors shall be
deemed to constitute a quorum for the purposes of voting on the resolution. Where all of the
directors are required to make a disclosure under this section, the contract or transaction may
only be approved by the shareholders.

4.19 Remuneration and Expenses. - Subject to any unanimous shareholder agreement,
the directors shall be paid such remuneration for their services as the board may from time to
time determine. The directors shall also be entitled to be reimbursed for travelling and other
expenses properly incurred by them in attending meetings of the board or any comunittee thereof.
Nothing herein contained shall preclude any director from serving the Corporation in any other
capacity and receiving remuneration therefor.

12197248.1




SECTION SIX

OFFICERS

6.01 Appointment. - Subject to any unanimous shareholder agreement, the board may
from time to time appoint a president, one or more vice-presidents (to which title may be added
words indicating seniority or function), a secretary, a treasurer and such other officers as the
board may determine, including one or more assistanis to any of the officers so appointed. One
person may hold more than one office. The board may specify the duties of and, in accordance
with this by-law and subject to the Act, delegate to such officers powers to manage the business
and affairs of the Corporation. Subject to sections 6.02 and 6.03, an officer may but need not be

a director.

6.02 Chair of the Board. - The board may from time to time also appoint a chair of the
board who shall be a director. If appeinted, the board may assign to the chair any of the powers
and duties that are by any provisions of this by-law assigned to the managing direcior or io the
pregident. The chair shall have such other powers and duties as the board may specify.

6.03 Managing Director. - The board may from time to time also appoint from its
number a managing director. If appointed, the managing director shall be the chief executive
officer and, subject to the authority of the board, shall have general supervision of the business
and affairs of the Corporation and such other powers and duties as the board may specify.
During the absence or disability of the president, or if no president has been appointed, the
managing director shall also have the powers and duties of that office.

6.04 President. - The president shall be the chief operating officer and, subject to the
authority of the board, shall have general supervision of the business of the Corporation and such
other powers and duties as the board may specify. During the absence or disability of the
managing director, or if no managing director has been appointed, the president shall also have
the powers and duties of that office.

6.05 Secretary. - Unless otherwise determined by the board, the secretary shall be the
secretary of all meetings of the board, shareholders and committees of the board that the
secretary attends. The secretary shall enter or cause to be entered in records kept for that purpose /
minutes of all proceedings at meetings of the board, shareholders and committees of the board,
whether or not in attendance at such meetings. The secretary shall give or cause to be given, as
and when instructed, all notices to shareholders, directors, officers, auditors and members of |
committees of the board. The secretary shall be the custodian of the stamp or mechanical device /
7

S

generally used for affixing the corporate seal of the Corporation and of all books, records and
instruments belonging to the Corporation, except when some other officer or agent has been
appoinied for that purpose, and have such other powers and duties as otherwise may be spemﬁ@'d /
/
6.06 Treasurer. - The treasurer shall keep proper accounting records in compliance /
with the Act and shall be responsible for the deposit of money, the safekeeping of securities and //

{
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Corporation and shall have such other powers and duties as otherwise may be specified.

6.07 Powers and Duties of Officers. - The powers and duties of all officers shall be
such as the terms of their engagement call for or as the board or (except for those whose powers
and duties are to be specified only by the board) the chief executive officer may specify. The
board and (except as aforesaid) the chief executive officer may, from time to time and subject to
the provisions of the Act, vary, add to or limit the powers and duties of any officer. Any of the
powers and duties of an officer to whorm an assistant has been appointed may be exercised and
performed by such assistant, unless the board or the chief executive officer otherwise directs.

6.08 Term of Office. - The board, in its discretion, may remove any officer of the
Corporation. Otherwise each officer appointed by the board shall hold office until a successor is
appointed or unti} the officer resigns.

6.09 Agents and Atforneys. - The Corporation, by or under the authority of the board,
shall have power from time to time to appoint agenis or attorneys for the Corporation in or
outside Canada with such powers (including the power to subdelegate) of management,
administration or otherwise as may be thought fit.

6.10 Conflict of Interest. - An officer shall disclose any interest in a material contract
or fransaction or proposed material contract or transaction with the Corporation in accordance
with section 4.18.

12197268.1 /




SECTION SEVEN

PROTECTION OF DIRECTORS, OFFICERS AND OTHERS

ty. - All directors and officers of the Corporation in

7.01 ‘
exercising their powers and discharging their duties to the Corporation shall act honestly and in
good faith with a view to the best interests of the Corporation and exercise the care, diligence
and skill that a reasonably prudent person would exercise in comparable circumstances. Subject
to the foregoing, no director or officer shall be liable for the acts, omissions, failures, neglects or
defaults of any other director, officer or employee, or for any loss, damage or expense happening
to the Corporation through the insufficiency or deficiency of title to any property acquired for or
on behalf of the Corporation, or for the msufficiency or deficiency of any security in or upon
which any of the moneys of the Corporation shall be invested, or for any loss or damage arising
from the bankruptcy, insolvency or tortious acts of any person with whom any of the moneys,
securities or effects of the Corporation shall be deposited, or for any loss occasioned by any error
of judgment or oversight on the part of such director or officer, or for any other loss, damage or
misfortune which shall happen in the execution of the duties of office or in relation thereto;

provided that nothing herein shall relieve any director or officer from the duty to act in
accordance with the Act and the regulations thereunder or from liability for any breach thereof.

7.02

¢
(=)

(&)

2
individual:

(a)

12197268.1

The Corporation shall not indernnify an individual under section 7.02(1) unless such

Indemnity.

Subject to the Act and to section 7.02(2), the Corporation shall:

indemnify any mdividual who is or was a director or officer of the Corporation
and any individual who acis or acted at the Corporation’s request as a director or
otficer (or any individual acting in a similar capacity) of another entity, against all
costs, charges and expenses, including, without limitation, an amount paid to
settle an action or satisfy a judgment, reasonably incurred by any such individual
in respect of any civil, criminal, administrative, investigative or other proceeding
in which such individual is involved because of that association with the

Corporation or other entity; and

advance moneys to a director, officer or other individual for the costs, charges,
and expenses of a proceeding referred to in section 7.02(1)(a). The individual
shall repay the moneys if such individual does not fulfil the conditions of

section 7.02(2).

acted honestly and in good faith with a view to the best interests of the
Corporation or, as the case may be, to the best interests of the other entity for
which such individual acted as a director or officer (or in a similar capacity) at th

Corporation’s request; and

S
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/ in the case of a criminal or administrative action ¢r proceeding that i%ghforced b

a monetary penalty, had reasonable grounds for believing that such m&@ al’s n/

conduct was lawful. S OU M
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(3)  The Corporation shall also indemupify any individuals referred to in section 7.02(1)(a) in
such other circumstances as the Act or law permits or requires. Nothing in this by~law shall limit
the right of any individual entitled to indemnity to claim indemmity apart from the provisions of
this by-law.

7.03 Insurance. ~ Subject to the Act, the Corporation may purchase and maintain such
insurance for the benefit of any individual referred to in section 7.02 hereof as the board may
from time to time determine.

12197268.1




@Y
€4
e

g §

8] SECTION EIGHT

SHARES

8.01 Allotment of Shares. - Subject to the Act, the articles or any unanimous
shareholder agreement, the board may from time to time allot or grant options to purchase the
whole or any part of the authorized and unissued shares of the Corporation at such times and to
such persons and for such consideration as the board shall determine, provided that no share shall
be issued until it is fully paid as provided by the Act.

8.02 Commissions. - The board may from time to time authorize the Corporation to
pay a reasonable commission to any person in consideration of such person purchasing or
agreeing to purchase shares of the Corporation, whether from the Corporation or from any other
person, Or procuring or agreeing to procure purchasers for any such shares.

8.03 Regisiration of Transfers. - Subject to the Act, no transfer of a share shall be
registered in a securities register except upon presentation of the certificate representing such
share with an endorsement which complies with the Act made thereon or delivered therewith
duly executed by an appropriate person as provided by the Act, together with such reasonable
assurance that the endorsement is genuine and effective as the board may from time to time
prescribe, upon payment of all applicable taxes and any reasonable fees prescribed by the board,
upon compliance with such restrictions on issue, transfer or ownership as are authorized by the
articles and upon satisfaction of any lien referred fo in section 8.09.

8.04 Non recognition of Trusts. - Subject to the Act, the Corporation may treat the
registered holder of any share as the person exclusively entitled to vote, to receive notices, to
receive any dividend or other payment in respect of the share, and otherwise to exercise all the
rights and powers of an owner of the share.

8.05 Share Certificates. - Every holder of one or more shares of the Corporation shall
be entitled, at the holder’s option, to a share certificate, or to a non transferable written certificate
of acknowledgement of such right to obiain a share certificate, stating the number and class or
series of shares held by such holder as shown on the securities register. Such certificates shall be
in such form as the board may from time to time approve. Any such certificate shall be signed in
accordance with section 2.04 and need not be under the corporate seal.

8.06 Replacement of Share Certificates. - The board or any officer or agent designated
by the board may direct the issue of a new share or other such certificate in lieu of and upon

have been lost, apparently destroyed or wrongfully taken on payment of such reasonable fee and
on such terms as to indemnity, reimbursement of expenses and evidence of loss and of title as t.hg
board may from time to time prescribe, whether generally or in any particular case.

cancellation of a certificate that has been mutilated or in substitution for a certificate claimed to ﬁ
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o ' ‘?mt Shareholders. - If two or more persons are registered as joint holdd

" %\@hare the Corporation shall not be bound to issue more than one certificate in respect érgof
and delivery of such certificate to one of such persons shall be sufficient delivery to all oﬁ%hexp%
Any one of such persons may give effectnal receipts for the certificate issued in respect therdoE=
or for any dividend, bonus, return of capital or other money payable or warrant issuable in
respect of such share.

8.08 Deceased Shareholders. - In the event of the death of a holder, or of one of the
joint holders, of any share, the Corporation shall not be required to make any entry in the
securities register in respect thereof or fo make any dividend or other payments in respect thereof
except upon production of all such documents as may be required by law and upon compliance
with the reasonable requirements of the Corporation and its transfer agents.

8.09 Lien for Indebtedness. - The Corporation shall have a lien on shares registered in
the name of a sharcholder indebted to the Corporation and such lien may be enforced, subject to
the articles and to any unanimous shareholder agreement, by the sale of the shares thereby
affected or by any other action, suit, remedy or proceeding authorized or permitted by law or by
equity and, pending such enforcement, the Corporation may refuse to register a transfer of the
whole or any part of such shares.
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SECTION NINE

DIVIDENDS AND RIGHTS

5.01 Dividends. - Subject to the Act, the articles and any unanimous shareholder
agreement, the board may from time to time declare dividends payable to the shareholders
according to their respective rights and interests in the Corporation. Dividends may be paid in
money or property or by issuing fully paid shares of the Corporation or options or rights to
acquire fully paid shares of the Corporation. Any dividend unclaimed after a period of 6 years
from the date on which the same has been declared to be payabile shall be forfeited and shall
revert to the Corporation.

9.02 Dividend Chegues. - A dividend payable in money shall be paid by cheque to the

order of each registered holder of shares of the class or series in respect of which it has been
declared and mailed by prepaid ordinary mail to such registered holder at the holder’s recorded
address, unless such holder otherwise directs. In the case of joint holders the cheque shall,
unless such joint holders otherwise direct, be made payable to the order of all of such joint
holders and mailed to them at their recorded address. The mailing of such cheque as aforesaid,
unless the same is not paid on due presentation, shall satisfy and discharge the liability for the
dividend to the extent of the sum represented thereby plus the amount of any tax which the

Corporation is required to and does withhold. In the event of non-receipt of any dividend cheqgue

by the person to whom it is seat as aforesaid, the Corporation shall issue to such person a
replacement cheque for a like amount on such terms as to indemnity, reimbursement of expense
and evidence of non-receipt and of title as the board may from time to time prescribe, whether
generally or in any particular case.

9.03 Record Date for Dividends and Rights. - The board may fix in advance a date,
preceding by not more than 50 days the date for the payment of any dividend or the date for the
issue of any warrant or other evidence of the right to subscribe for securities of the Corporation,
as a record date for the determination of the persons entitled to receive payment of such dividen
or to exercise the right to subscribe for such securities, and notice of any such record date shall
be given not less than 7 days before such record date in the manner provided by the Act. fno
record date is so fixed, the record date for the determination of the persons entitled to recsive
payment of any dividend or to exercise the right to subscribe for securities of the Corporation
shall be at the close of business on the day on which the resolution relating to such dividend or
right to subscribe is passed by the board.
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SECTION TEN
MEETINGS OF SHAREHOLDERS
10.01 Annual Meetings, - The annual meeting of shareholders shall be held at such time

in each year and, subject to section 10.04, at such place as the board, the chair of the board, the
managing director or the president may from time to time determine, for the purpose of
considering the financial statements and reports required by the Act to be placed before the
annual meeting, electing directors, appointing auditors and for the transaction of such other
business as may properly be brought before the meeting.

10.02 Special Meetings. - The board, the chair of the board, the managing director or the
president shall bave power to call a special meeting of shareholders at any time.

10.03 Meetings by Electronic Means. - A meeting of the shareholders may be heid by
telephonic or electronic means and a shareholder who, through those means, votes at the meeting
or establishes a communications link to the meeting shall be deemed for the purposes of the Act
to be present at the meeting.

10.04 Place of Meetings. - Meetings of shareholders of the Corporation shall be held at
such place in or outside Ontario as the directors determine or, in the absence of such a
determination, at the place where the registered office of the Corporation is located. A meeting

. held under section 10.03 shall be deemed to be held at the place where the registered office of
the Corporation is located.

10.05 Notice of Meetings. - Notice of the time and place of each meeting of
shareholders shall be given in the manner provided in Section Eleven not less than 10 nor more
than 50 days before the date of the meeting o each director, to the auditor, and to each
sharsholder who at the close of business on the record date for notice is entered in the securities
register as the holder of one or more shares carrying the right to vote at the meeting. Notice of 2
meeting of shareholders called for any purpose other than consideration of the mimutes of an
earlier meeting, financial statements and auditor’s report, election of directors and reappointment
of the incumbent auditor shall state the nature of such business in sufficient detail to permit the /
sharsholder to form a reasoned judgment thereon and shall state the text of any special resolution /
or by-law to be submitted o the meeting.

10.06 List of Shareholders Enfitled to Notice. - For every meeting of shareholders, the
Corporation shall prepare a list of shareholders entitled to receive notice of the meeting, arranged 4
in alphabetical order and showing the number of shares held by each shareholder entitled to vote / /

at the meeting. If a record date for the meeting is fixed pursuant to section 10.07, the - /|
sharsholders listed shall be those registered at the close of business on such record date. If no //' /
record date is fixed, the shareholders listed shall be those registered at the close of businesson /|

the day immediately preceding the day on which notice of the meeting is given or, where no such {
notice is given, on the day on which the meeting is held. The list shall be available for 1/ /
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for which the list was prepared. Where a separate list of shareholders has not been prepared, the
names of persons appearing in the securities register at the requisite time as the holder of one or
more shares carrying the right to vote at such meeting shall be deemed to be a list of
shareholders.

10.07 Record Date for Notice. - The board may fix in advance a date, preceding the date
of any meeting of shareholders by not more than 60 days and not less than 30 days, as a record
date for the determination of the shareholders entitled to notice of the meeting, and notice of any
such record date shall be given not less than seven days before such record date, by newspaper
advertisement in the manner provided in the Act. If no such record date is so fixed, the record
date for the determination of the shareholders entitled to receive notice of the meeting shall be at
the close of business on the day immediately preceding the day on which the notice is given oz, if
no notice is given, shall be the day on which the meeting is held.

10.08 Meetings Without Notice. - A meeting of shareholders may be held without notice
at any time and place permitied by the Act (a) if all the shareholders entitled to vote thereat are
present in person or duly represented or if those not present or represented waive notice of or
otherwise consent to such mesting being held, and (b) if the anditors and the directors are present
or waive notice of or otherwise consent to such meeting being held; so long as such shareholders,
auditors or directors present are not atiending for the express purpose of objecting to the
transaction of any business on the grounds that the meeting is not lawfully called. Atsucha
meeting any business may be transacted which the Corporation at a meeting of shareholders may
transact.

10.69 Chair, Secretary and Scrutineers. - The chair of any meeting of sharcholders shall
be the first mentioned of such of the following officers as have been appointed and who is
present at the meeting: managing director, president, chair of the board, or a vice-president who
is a shareholder. H no such officer is present within 15 minutes from the time fixed for holding
the meeting, the persons present and entitled to vote shall choose one of their number to be chair.
If the secretary of the Corporation is absent, the chair shall appoint some person, who need not
be a shareholder, 1o act as secretary of the meeting. If desired, one or more scrutineers, who
need not be shareholders, may be appointed by a resolution or by the chair with the consent of
the meeting,

10.10 Persons Entitled to be Present. - The only persons entitled to be present at a
meeting of shareholders shall be those entitled to vote thereat, the directors and auditor of the
Corporation and others who, although not entitled to vote, are entitled or required under any

provision of the Act or the articles or by-laws to be present at the meeting. Any other person 7 ,
/'

may be admitted only on the invitation of the chair of the meeting or with the consent of the /
meeting.

10.11 Quorum. - Subject to the Act in respect of a majority shareholder and to
section 10.21, a quomm for the transaction of business at any meeting of sharsholders shall };fe
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\O&p*pomted proxyholder or representative for a shareholder so entitled. If a quorum is present at:' !
the opening of any meeting of shareholders, the shareholders present or represented may proceed
with the business of the meeting notwithstanding that a quorum is not present throughout the
meeting. If a quorum is not present at the time appointed for the meeting or within a reasonable
time thereafier as the shareholders may determine, the shareholders present or represented may
adjourn the meeting to a fixed time and place but may not transact any other business.

10.12 Right to Vote. - Every person named in the list referred to in section 10.06 shall
be entitled to vote the shares shown thereon opposite such person’s name at the meeting to which
such list relates.

10.13 Proxvholders and Representatives. - Every shareholder entitled to voie ata
meeting of shareholders may appoint a proxyholder, or ope or more alternate proxyholders, as
nominee of such sharsholder to aitend and act at the meeting in the manner and to the extent
authorized and with the authority conferred by the proxy. A proxy must be signed in writing or
by electronic signature by the shareholder or an attorney who is authorized by a document that is
signed in writing or by elecironic signature or, if the shareholder is a body corporate, by an
officer or attorney of the body corporate duly authorized and shall conform with the
requirements of the Act. Alternatively, every such shareholder which is a body corpeorate or
association may authorize by resolution of its directors or governing body an individual to
represent it at a meeting of shareholders of the Corporation and such individual may exercise on
the shareholder’s behalf all the powers it could exercise if it were an individual shareholder. The
authority of such an individual shall be established by depositing with the Corporation a certified
copy of such resolution, or in such other manner as may be satisfactory to the secretary of the
Corporation or the chair of the mcetmg Any such proxyholder or representative need not be a
shareholder.

10.14 Time for Deposit of Proxies. - The board may fix a time not exceeding 48 hours,

excluding Saturdays and holidays, preceding any meeting or adjourned meeting of shareholders

before which time proxies to be used at the meeting must be deposited with the Corporation or

an agent thereof, and any period of time so fixed shall be specified in the notice calling the

meeting. A proxy shall be acted upon only if, prior to the time so specified, it shall have been i
deposited with the Corporation or an agent thereof specified in such notice or if, no such fime /
having been specified in such notice, it has been received by the secretary of the Corporation or /
by the chair of the meeting or any adjournment thereof prior to the time of voting. ,/

10.15 Joint Shareholders. - If two or more persons hold shares jointly, any one of them
present in person or duly represented at a meeting of shareholders may, in the absence of the /? /
other or others, vote the shares; but if two or more of those persons are present in person or /' /

represented and vote, they shall vote as one the shares jointly held by them. A

10.16 Votes to Govern. - At any meeting of shareholders every question shall, unless / ;
otherwise required by the articles or by-laws or by law, be determined by a majority of the votes /

121972681 ;
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' the chair of the mcetmsz shall not be entitled to a second or casting vote.

10.17 Show of Hands. - Subject to the Act, any question at a meeting of shareholders
shall be decided by a show of hands, unless a ballot thereon is required or demanded as
hereinafter provided, and upon a show of hands every person who is present and entitled to vote
shall have one vote. Whenever a vote by show of hands shall have been taken upon a question,
unless a ballot thereon is so required or demanded, a declaration by the chair of the meeting that
the vote upon the question has been carried or carried by a particular majority or not carried and
an entry to that effect in the minutes of the meeting shall be prima facie evidence of the fact
without proof of the number or proportion of the votes recorded in favour of or against any
resolution or other proceeding in respect of the said question, and the result of the vote so taken
shall be the decision of the shareholders upon the said question.

10.18 Ballots. - On any question proposed for consideration at a meeting of
shareholders, and whether or not a show of hands has been taken thereon, the chair may require a
ballot or any person who is present and entitled to voie on such question at the meeting may
demand a ballot. A ballot so required or demanded shall be taken in such manner as the chair
shall direct. A requirement or demand for a ballot may be withdrawn at any time prior to the
taking of the ballot. If a ballot is taken each person present shall be entitled, in respect of the
shares which such person is entitled to vote at the meeting upon the question, to that number of
votes provided by the Act or the articles, and the result of the ballot so taken shall be the decision
of the shareholders upon the said question.

10.19 Adiournment. - The chair at 2 meeting of shareholders may, with the consent of
the meeting and subject to such conditions as the meeting may decide, adjourn the meeting from
time to time and from place to place. If a meeting of shareholders is adjourned for less than 30
days, it shall not be necessary to give notice of the adjourned meeting, other than by
announcement at the earliest meeting that is adjowrned. Subject to the Act, if a meeting of
shareholders is adjourned by one or more adjournments for an aggregate of 30 days or more,
notice of the adjowrned meeting shall be given as for an original meeting.

10.20 Action in Writing bv Shareholders. - A resolution in writing signed by all the
shareholders entitled to vote on that resolution at a meeting of shareholders is as valid as if it had
been passed at a meeting of the shareholders unless, in accordance with the Act, (a) in the case of

the resignation or removal of a director, or the appointment or election of another person to fill /
the place of such director, a written statement is submitted to the Corporation by the director /

giving the reasons for such resignation or the reasons why such director opposes any proposed /ﬁ/f
action or resolution for such removal from office or the election of another person to fill the . /:/ i
office of such director; or (b) in the case of the removal or resignation of an auditor, or the /’ / //
appointment or election of another person to fill the office of auditor, representations in writing /.

are made to the Corporation by that auditor concerning the proposed removal, the appointment orf
election of another person to fill the office of auditor, or such resignation. / i

12197248.1 i
10-4




one holder of any class or series of shares, the shareholder present in person or duly represe

constitutes a meeting.
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SECTION ELEVEN

NOTICES

11.01 Method of Giving Notices. - Any notice (which term includes any communication
or document) to be given (which term includes sent, delivered or served) pursuant to the Act, the
regulations thereunder, the articles, the by-laws or otherwise to a shareholder, director, officer,
auditor or member of a committee of the board shall be sufficiently given if delivered personally
to the person to whom it is to be given, if mailed to such person at the person’s recorded address
by prepaid mail, or if transmiited by telephone facsimile or other elecironic means in accordance
with the Electronic Commerce Act (Ontario). A notice so delivered shall be deemed to have
been given when it is delivered personally or to the recorded address as aforesaid; a notice so
mailed shall be deemed to have been given when deposited in a post office or public leiter box;
and a notice so sent by any means of transmitted or recorded communication shall be deemed to
have been given when dispatched or delivered by dispatch. A notice so delivered shall be
deemed to have been received when it is delivered personally, a notice so mailed shall be
deemed to have been received on the fifth day after it is deposited in a post office or public letter
box and a notice so transmitted shall be deemed to have been received on the day it is
transmitted. The secretary may change or cause to be changed the recorded address of any
shareholder, director, officer, auditor or member of a committee of the board in accordance with
any information believed by the secretary to be reliable.

11.02 Notice to Joint Shareholders. - If two or more persons are registered as joint
holders of any share, any notice may be addressed to all such joint holders, but notice addressed
to one of such persons shall be sufficient notice to all of them.

11.03 Computation of Time. - In computing the date when notice must be given under
any provision requiring a specified number of days’ notice of any meeting or other event, the day
of giving the notice shall be excluded and the day of the meeting or other event shall be
excluded.

11.04 Undelivered Notices. - If any notice given to a shareholder pursuant to section
11.01 is returned on three consecutive occasions because the shareholder cannot be found, the
Corporation shall not be required to give any further notices to such shareholder until informed
in writing by the shareholder of a new address.

11.05 Omissions and Fryors. - The accidental omission to give any notice to any
shareholder, director, officer, auditor or member of a committee of the board or the non-receipt
of any notice by any such person or any efror in any notice not affecting the substance thereof

shall not invalidate any action taken at any meeting held pursuant to such notice or otherwise Y. "

founded thereon. Ve /
/.f

11.06 Persons Entitled by Death or Operation of Law. - Every person who, by operatiga?'h

of law, transfer, death of a sharcholder or any other means whatsoever, shall become entitled ;b

2
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’ ggen o the shareholder from whom such person derives title to such share prior to the nameW
address of such person being entered on the securities register (whether such notice was given
before or after the happening of the event upon which he becarme so entitled) and prior to such

person furnishing to the Corporation the proof of authority or evidence of entitlement prescribed

by the Act.

11.07 Waiver of Notice. - Any shareholder, proxyholder or other person entitled to
attend a meeting of shareholders, director, officer, auditor or member of a committes of the
board may at any time waive any notice, or waive or abridge the time for any notice, required to
be given to him under the Act, the regulations thereunder, the articles, the by-laws or otherwise,
and such waiver or abridgement, whether given before or after the meeting or other event of
which notice is required to be given, shall cure any default in the giving or in the time of such
notice, as the case may be. Any such waiver or abridgement shall be in writing except a waiver
of notice of a meeting of sharcholders or of the board or a committee of the board which may be

given in any manner.

11.08 Interpretation. - In the by-laws, “recorded address™ means in the case of a
shareholder the address as recorded in the securities register; and in the case of joint shareholders
the address appearing in the securities register in respect of such joint holding or the first address
so appearing if there are more than one; in the case of an officer, auditor or member of a
committee of the board, the latest address as recorded in the records of the Corporation; and in
the case of a director, the latest address as recorded in the records of the Corporation or in the
most recent notice filed under the Corporations Information Act (Ontario), whichever is the more

current.
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SECTION TWELVE

EFFECTIVE DATE AND REPEAL
12.01 Effective Date. - This by-law shall come into force when made by the board in
accordance with the Act,
12.02 Repeal. - All previous by-laws of the Corporation are repealed as of the coming

into force of this by-law. Such repeal shall not affect the previous operation of any by-law so
repealed or affect the validity of any act done or right, privilege, obligation or Hability acquired
or incurred under, or the validity of any contract or agreement made pursuant to, or the validity
of any articles (as defined in the Act) or predecessor charter documents of the Corporation
obtained pursuant to, any such by-law prior to its repeal. All officers and persons acting under
any by-law so repealed shall continue 1o act as if appointed under the provisions of this by-law
and all resolutions of the shareholders or the board or a committee of the board with continuing
effect passed under any repealed by-law shall continue to be good and valid except to the extent
inconsistent with this by-law and until amended or repealed.

The foregoing by-law was made and confirmed without variation by the

shareholders of the Corporation on the 26th day of March , 2008.
L BAD (&, S~

Douglas R@son, President
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[Legalizacién de la firma de Christina Netto en la Oficina Consular del Ecuador en Toronto, en €5panol

en el documento original]

Ontario
MINISTERIO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTIFICO LO SIGUIENTE:

JONATHAN BLAKE McCLUNG, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre esta suscrito en el instrumento
adjunto, era, en el momento en que lo suscribié, NOTARIO PUBLICO en vy para la Provincia de Ontario,
Canada, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar
juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos

escritos a ser registrados en dicha provincia.

CERTIFICO, ADEMAS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIQ PUBLICO que aparece en
el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PUBLICO que se encuentra
registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la
impresién del Sello del mencionado NOTARIO PUBLICO gue aparece en el instrumento adjunto con la
muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresion

del Sello es genuina.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Sello del Ministerio de
Gobierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la

mencionada provincia, hoy, 16 de julio de 2015.

[firmado] Christina Netto
por el MINISTRO DE GOBIERNOQO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR

[sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor

Ciudad de Toronto, Provincia de Ontario
Yo, Michael Malloy, por ef presente instrumento certifico que el documento descrito como “Estatuto

No. 2 de EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.” es, a mi leal saber y entender, fiel traduccién
del inglés al espafiof (EC).
[firmado] Michael Malloy

Jurado ante mi hoy, 14 de julio de 2015 en Toronto, Ontario
[firmado] Firma, Notario Publico
Jonathan Blake McClung

Abogado
Notarig Publico y Comisionado para Toma de Juramentos //// J
en y para la Provincia de Ontario. ',.:‘" .
Mi comisién tiene duracion ilimitada. \,,/‘
No se brinda ningin tipo de asesoria legal. /

[




Timbre, Notario Publico

Red Seal Notary Inc.
25 Adelaide St. East
Torontoc ON MSC 3A1
(888) 922-7325
www.redsealnotary.com

[sello] Jonathan Blake McClung, Notario Publice, Ontario

[Texto de Estatuto No. 2 en espafiol en el documenta original]

/ /) <
PN A SRS B
; - R
Maria Cecilia Mera
Traductora

C.1.170498434-1
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OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN TORONTO

LEGALIZACION DE FIRMA N° 116/2015

Quien suscribe FERNANDA ANDRADE ABRIL, CONSUL en la Ciudad de TORONTO, CANADA, certifica que
ta firma de CHRISTINA NETTO , MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO que aparece en este
documento original, es la misma que consta en {os registros de este Consuiade por lo tanto, certifica que es
auténtica, a fin de que el indicado documento de fé publica en el Ecuador.

20NY0, 20 de Juiio del 2015

LEG<<29>> <<TORONTO>> <<779649>>

alizacion de firma en otros documentos (perscnas juridicas)
g

s,




Ontario

OF GOVERNMENT AND CONSUMER SERVICES

MINISTRY

™

HERERY

scribed o the attached

a NOTARY PUBLIC

duly commissioned and duly

Il RN
wanaca,

To take

instruments in

FURTHER CERTIFY compared the
attached Ingirument

NOTARY PUBLIC subscr

impression of
atTtached Instrument cf the
and verily the

MINISTER CF GOVERNMENT




OF ONTARIO

- TORONTO

TO WIT:

|, ANDREW DOUGLAS GORDON, 2 Notary Public in and for the
Province of Ontario, by Royal Authority duly appointed, residing in the City of Toronto, in
the Province of Ontario, DO HEREBY CERTIFY that the paper writing hereto annexed,
which is stamped with an impression of my seal, is a true and correct photostatic copy of
documents obtained electronically from the Ministry of Government Services of the
Province of Ontario, and purporting to be an original Certificate of Status dated June 23,
2015 of EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC., the said photostatic
copies having been compared by me with the said original documents, an act whereof
being requested | have granted the same under my hand and notarial seal of office to

serve and avail as occasion shall or may require. /

n /

I
DATED at Toronto, Ontario this _|b__ day of July, 2015. /

N AN

k\({! M \\/}’\ //’ \\ < / / /
A Notary Publi¢igand for

the Province ot Ontario

22750223.3
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CERTIFICATE OF STATUS
ATTESTATION DU STATUT JU

This is to certify that according to the D'apres les dossiers du Ministere des
records of the Ministry of Government Services gouvernementaux, nous attestons
Services que la societé

EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.

Ontario Corporation Number Numéro matricule de la société (Ontario)

0013723324

is a corporation incorporated, est une société constituée, prorogée ou née
amalgamated or continued under d'une fusion aux termes des lois de la

the laws of the Province of Ontario. Province de I'Ontario.

The corporation came into existence on La société a éte fondée le

AUGUST 31 AOUT, 198¢9

and has not been dissoived. et n'est pas dissoute.

Dated Fait le
JUNE 23 JUIN, 2015

Director
Birecteur

The issuance of this certifcate in slectronic form is authorized by the Ministry of Govemment Services.
La délivrance du présent certificat sous forme électronique est autorisée par le Ministére des Services gouvernementaux.




[Legalizacidn de la firma de Christina Netto en la Oficina Consular dei Ecuador en Torontd
en-el documento original]

Ontario
MINISTERIO DE GOBIERNQ Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTIFICO LO SIGUIENTE:

JONATHAN BLAKE McCLUNG, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre esta suscrito en el instrumento
adjunto, era, en el momento en que lo suscribié, NOTARIO PUBLICO en y para la Provincia de Ontario,
Canadd, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar
juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos
escritos a ser registrados en dicha provincia.

CERTIFICO, ADEMAS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIO PUBLICO que aparece en
el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PUBLICO que se encuentra
registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la
impresién del Sello del mencionado NOTARIO PUBLICO que aparace en el instrumento adjunto con la
muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente gue la impresion
del Sello es genuina.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Sello del Ministeric de
Gobierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Cntario en la ciudad de Toronto, en la
mencionada provincia, hoy, 16 de julio de 2015.

[firmado] Christina Netto
por el MINISTRO DE GOBIERNQO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR
[sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor

Ciudad de Toronto, Provincia de Ontario

Yo, Michael Malloy, por el presente instrumento certifico que el documento descrito como “Certificado
de Situacidon de fecha 23 de junio de 2015 de EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.” es, a mi
leal saber y entender, fiel traduccidn del inglés al espafiol (EC).

[firmado] Michael Malloy

Jurado ante mi hoy, 14 de julio de 2015 en Toronto, Ontario
{firmado] Firma, Notario Publico

Jonathan Blake McClung yd
Abogado / 7
Notario Publico y Comisionado para Toma de Juramentos ;”/ ’
en y para la Provincia de Ontario. /
Mi comisidn tiene duracion ilimitada. /

No se brinda ningdn tipo de asesoria legal. /

e



Timbre, Notario Publico

Red Seal Notary Inc.

25 Adelaide St. East
Torontc ON M5C 3A1
(888) 922-7325
www.redsealnotary.com

[sello] Jonathan Blake McClung, Notario Publico, Ontario

[Texto de Certificado de Situacién en espafiol en el documento original]

Maria Cecilia Mera
Traductora
C.1.170498434-1
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OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN TORONTO

EPUBLICA DEL ECUATCR

LEGALIZACION DE FIRMA N° 117/2015

Quien suscribe FERNANDA ANDRADE ABRIL, CONSUL en la Ciudad de TORONTO, CANADA, certifica que

ia firma de CHRISTINA NETTO , MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO que aparece en este
documento origiral, es la misma que consta en los registros de este Consuiado por lo tanto, certifica que es

auténtica, a fin de que el indicado documento de f& plblica en el Ecuador.

. “FERNANDA ANDRADE Af
g CONSUL

£G<<29>> <<TORONTO>> <<775650>>

Legalizacién de firma en otros documentos (perscnas juridicas)

e,




Ontario

MINISTRY CF GOVERNMENT AND CONSUMER SERVICES

' T HEREBY CERTIZY AS FOLLOWS:

| Instrument, was, at the time of subscribing thereto, a NOTARY PURLIC

ontario, Canada, duly commissicned and duly

{ acthorized by the laws therecf to administer

and to certify the prcof

pe recorded within the sa

I FURTHER CERTIFY THAT I have compared the signature of the said

NOTARY PUBLIC subscribed to the attached Instrument with the specimen

the said NOTARY PUBLIC £il in this office and verily

i pelieve the said signature to be genuine; and THAT I have comgared the

the said NOTARY PUBLIC appearing on the

e specimen of the Seal f£filed in this cffice

i and verily believe the impressiocn of the Seal %o be genuine.

IN TESTIMONY WHERECE I have hereunto set
my Hand and affixed £ S

= o}
Ministry of Government and Consumer

o

Services of the

ty of Toronto

—eenth dav of Ju

for the MINISTER CF GOVIRN




City of Toronto, Province of Ontario

I, Michael Malloy, hereby certify that the document “Certificate of Status dated June 23,
2015 of EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.” is to the best of my

knowledge and belief, a true and accurate translation from English into Spanish (EC).

Michael Malloy

Sworn to before me this
- e ! LT, i
July 14,2015 &7 1072wk Unb

’ //’>//'/ .; F L -
< LA LD . 7

P®

Signature, Notary Public P
e

i
i
i

Jonathan Blake McClung
Barrister and Solicitor
Notary Public and Commissicner of Oaths
In and for the Province of Cntario.
My Commission is of unlimited duration,
No legal advice given.

g

3 SEAL HOTARY ING. e
Stamp, Notary Public 25 ADELAIDE ST, EAST.
i/

TR AT -~ ~ -
FORONTO GN MS3C 3A1 /
i,

/34D
ainotary.com

L fj

j
/

i




Provincia de Ontario Fecha de realizacion del informe
Ministerio de servicios gubernamentales  28/04/2015
Hora de realizacién del informe:
14:28:08

Pad: 017570512
57450506

Certificado de situacion

Por el presente se certifica que de acuerdo con los registros del Ministerio de servicios gubernamentales

EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANWNADA INC.

Nimero de sociedad de Ontario
001372334

es una sociedad constituida, fusionada o continuada en virtud de las leyes de la provincia de Ontario

La sociedad fue constituida el
31 de agosto de 1999

e

y no ha sido disuelta.
28 de abril de 2015

£

[_.;u'ma] ]

Director /

Fecha:
7l

La emisién de este certificado en formulario electronico estd autorizada por el director de
/

-,
.,
e,
.
e,

e,

compafiias vy ia sucursal de garantias prendarias sobre bienes muebles.



[Legalizacién de la firma de Christina Netto en la Oficina Consular del Ecuador en Toronto, en &3pat
en el documento original]

Ontario
MINISTERIO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTIFICO LO SIGUIENTE:

JONATHAN BLAKE McCLUNG, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre esta suscrito en el instrumento
adjunto, era, en el momento en que lo suscribid, NOTARIO PUBLICO en y para la Provincia de Ontario,
Canad3, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar
juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos
escritos a ser registrados en dicha provincia.

CERTIFICO, ADEMAS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIO PUBLICO que aparece en
el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PUBLICO que se encuentra
registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la
impresidn del Seilo del mencionado NOTARIO PUBLICO que aparece en el instrumento adjunto con la
muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina v creo verdaderamente que la impresidn
del Sello es genuina.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Selio del Ministerio de
Gobierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la
mencionada provincia, hoy, 16 de julio de 2015.

[firmado] Christina Netto
por el MINISTRO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR
[sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor

Ciudad de Toronto, Provincia de Ontario /
Yo, Michael Malloy, por el presente instrumento certifico que el documento descrito como “Certificado /
de Situacion de fecha 23 de junio de 2015 de EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.” es, a mi ,f
leal saber y entender, fiel traduccidn del inglés al espafiol (EC]. /
{firmado] Michael Malloy /‘

Jurado ante mi hoy, 14 de julio de 2015 en Toronto, Ontario /j}
[firmado] Firma, Notario Publico e 1}
Jonathan Blake McClung Y
Abogado //jf
Notario Publico y Comisionado para Toma de Juramentos /’ /

en y para la Provincia de Ontario. /" ;

Mi comisidn tiene duracidn ilimitada. /
No se brinda ningln tipo de asesoria legal. ¢



Timbre, Notario Publico

Red Seal Notary Inc.

25 Adelaide St. East
Toronto ON M5C 3A1
(888) 922-7325
www.redsealnotary.com

[sello] Jonathan Blake McClung, Notario Publico, Ontario

[Texto de Certificado de Situacion en espafiol en el documento original]

Maria Cecilia Mera
Traductora
C.l. 170498434-1
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OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN TORONTO

LEGALIZACION DE FIRMA N° 111/2015

Quien suscribe FERNANDA ANDRADE ABRIL, CONSUL en la Ciudad de TORONTO, CANADA, certifica que
ia firma de CHRISTINA NETTO , MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO que aparece en este
documento original, es la misma que consta en los registros de este Consulado por lo tanto, certifica que es

auténtica, a fin de que el indicado documento de é plblica en el Ecuador.

TORONTO, 20 de Julio def 2015

_FERWANDA AN
’ CONSg

Arancel Consular: 1l 15.8
Valor: US $ 50,00




Ontario
MINISTRY CF GOVERNMENT AND CONSUMER SERVICES

CERTIFY AS FCOLLOWS

JONATHAN BLAKE McCLUNG

of Cntaric, to the attached

& NOTARY PUBLIC

Canada, duly commissioned and
authoris by the laws take

and to certify the proof struments in

pe recorded within

I FURTHER CERTIFY THAT signature
NOTARY PUBLIC subscr Instrument -

in

pe genuine; and THAT I

IN TESTIMONY WHEREOE

i PUpatT O RS TEIA

/

GOVERNMENT AND CONSUMER/{SERS




City of Toronto, Province of Ontario

I, Michael Malloy, hereby certify that the document “Resolution of the sole shareholder
of EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC. dated June 16, 2015” is to
the best of my knowledge and belief, a true and accurate translation from English into

Spanish (EC).

A

‘\Au,ha.el Malloy

Sworn to before me this ’
O B o Y oo N
July 14,2015 @7 (ot Un Taniy

Slonature i\otary Public /

Jonathan Blake Mg@lung
Barrister and Solicitor
Notary Public and Commlssnorer of Oaths
In and for the Province of Ontario.
My Commission is of unlimited duration,
No legal advice given.

Stamp, Notary Public

N

‘ M}Q}“h

—
——



TRADUCCION

TESTING SERVICE CANADA INC.

Por cuanto, el accionista ha realizado una Declaracidon Undnime de Accionista

con fecha el 14 de marzo de 2006 la que resiringe, en todo o en parte, los .
poderes de los directivos para administrar la empresa v los asuntos de la
Sociedad.

Se resuelve: Que la Compania, por medio de este instrumento, queda
autorizada y facultada para iniciar y llevar a cabo operaciones comerciales en la
Republica del Ecuador para propositos que le sean compatibles con la escritura
de constitucién v estatutos de la compafiia, a través del establecimiento de una
sucursal de la Compaiiia en la Reptiblica del Ecuador. La Compafiia abrira sus
oficinas en la ciudad de Quito, pero posteriormente podra abrir oficinas en
otras ciudades.

Se resuelve: Que la Compatiia, mediante este instrumento, queda autorizada y
facultada a asignar capital por una suma equivalente a US$ 2.000 para la
sucursal de la Compafifa que se establecera en la Reptiblica del Ecuador.

Se resuelve: Que la Compafiia designe, constituya y nombre a PBP
Representaciones Cia. Ltda., como apoderados generales de la sucursal de la
Compafiia en el Ecuador, con la facultad para realizar, a nombre y en
representacion de la Compaifiia, todos los actos y procedimientos juridicos que i
deban celebrarse v surtir efecto dentro del territorio del Ecuador vy,
especialmente, contestar demandas y cumplir con las obligaciones respectivas.

i chdad de

Educational Testing Service Canada Inc,,
debidamente organizada y existente de conformidad con las leyes de
, por medio de este instrumento certifico que lo anterior es una

finico accionista de la compatiia el |
no han sido modificadas, enmendadas ni rescindidas desde su adopcion y se
hallan en plena vigencia y efecto a la fecha del presente instrumento.

S

e
',,-/ d /3 >
/// ;/ )
[firma] - /
/ ; .
David Hunt Y

Presidente del Consejo de Administracion y Director Fjecutivo / ;j
/
/

22740921.2




en el documento original]

Ontario
MINISTERIO DE GOBIERNQ Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTIFICO LO SIGUIENTE:

JONATHAN BLAKE McCLUNG, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre esta suscrito en el instrumento
adjunto, era, en el momento en que lo suscribié, NOTARIO PUBLICO en y para la Provincia de Ontario,
Canadd, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar
juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos
escritos a ser registrados en dicha provincia.

CERTIFICO, ADEMAS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIO PUBLICO que aparece en
el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PUBLICO que se encuentra
registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y. QUE he comparado la
impresién del Sello del mencionado NOTARIO PUBLICO que aparece en el instrumento adjunto con la
muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresién
del Sello es genuina.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Seflo del Ministerio de
Gobierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la
mencionada provincia, hoy, 16 de julio de 2015.

[firmado] Christina Netto
por el MINISTRO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR
[sello] Ministerio de Gobierno y Servicios ai Consumidor

Ciudad de Toronto, Provincia de Ontario
Yo, Michael Malloy, por el presente instrumento certifico que el documento descritc como
“Resoluciones del Unico accionista de EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC. de fecha 16 de

junio de 2015” es, a mi leal saber y entender, fiel traduccidn del ingiés al espafiol (EC). /

[firmado] Michael Malloy /
!

Jurado ante mi hoy, 14 de julic de 2015 en Toronto, Ontario /

[firmado] Firma, Notario Publico

Jonathan Blake McClung

Abogado //

Notario Publico y Comisionado para Toma de Juramentos ///

en y para la Provincia de Ontario. { , /

Mi comisién tiene duracion ilimitada. /’ /

No se brinda ningtin tipo de asesoria legal. ; /l



Timbre, Notario Publico

Red Seal Notary Inc.
25 Adelaide St. East
Toronto ON M5C 3A1
(888) 922-7325
www.redsealnotary.com
[sello] Jonathan Blake McClung, Notario Publico, Ontario

[Texto de las Resoluciones en espafiol en el documento original]

Marfa Cecilia Mera
Traductora
C.1.170498434-1
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OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN TORONTO

DEL ECUADCR
LEGALIZACION DE FIRMA N° 11012015

Quien suscribe FERNANDA ANDRADE ABRIL, CONSUL en la Ciudad de TORONTO, CANADA, certifica que

la firma de CHRISTINA NETTO , MINISTERIO DE SERVICICS DE GOBIERNO gue aparece en este
documento original, es la misma que consta en los registros de este Consulado por lo tanto, certifica que es

autentica, a fin de que el indicado documento de fé pablica en el Ecuador.
TORONTO, 20 de Julio del 2015

Arance! Consular: 11 15.8
Valor: US$ 50,00

LEG<<29>> <<TORONTO>> <<779643>>

Legalizacion de firma en otros documentos {personas juridiczs)




Ontario

MINISTRY OF GOVERNMENT AND CONSUMER SERVICES

AT T NI
FOLLOWS:

ANDREW DOUGLAS GORDON

name

subpscri

authorized by the laws acminister oaths,
and to certify and other instruments

be recorded within

FURTEER CERTIEY compared

THAT T

i s

sald NOTARY PUBLIC

attached Instrument

and verily believe

sixteaenth

NT AND CONSUME




R S

TO WIT:

|, ANDREW DOUGLAS GORDON, a Notary Public in and for the
Province of Ontaric, by Royal Authority duly appointed, residing in the City of Toronto, in
the Province of Ontario, DO HEREBY CERTIFY that the paper writing hereto annexed,
which is stamped with an impression of my seal, is a true and correct photostatic copy of
documents couriered to my attention at Blake, Cassels & Graydon LLP, Toronto,
Ontario, by Educational Testing Service and purporting to be an original certified
resolution of the sole shareholder of EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA
INC. dated June 16, 2015, the said photostatic copy having been compared by me with
the said original document, an act whereof being requested | have granted the same

under my hand and notarial seal of office to serve and avail as occasion shall or may

require.

1l
/q,"?\

DATED at Toronto, Ontario this = day of July, 2015.

Ak /

g \\ ~j’ fﬁ ;\ AN »:' / /
Y ‘\—)f{\/ P / /
A Notary Publi€ irf and for /o

the Province of Ontario

22750223.3




L RESQLUTIONS OF THE SOLE SHARFEOLDER OF EDUCATIONAL
TESTING SERVICE CANADA INC. {the “Company”)

WEHEREAS the shareholder has made a Unanimous Shareholder Declaration
dated Maxch 14, 2006 which restricts, in whole or in part, the powers of the
directors to manage the business and affairs of the Corporation;

It is hexeby resolved: That the Company, by means of this instrument, is
anthorized and empowered to initiate and conduct business operations in the
Republic of Ecuador for the purposes comsistent with the articles of
incorporation and the bylaws of the Company, through the establishment of a
branich of the Company in the Republic of Ecuador. The Company shall open its
Ecuador offices in the city of Quite, but may subsequently open offices in other
cities.

It is hereby resolved: That the Company, by means of this instrument, is
authorized and empowered to assign capital for an amount eguivalent to
US$2,000 to the branch to be established in the Republic of Ecuador.

It is hereby resolved: That the Company appoints and establishes PBP
Representaciones Cia. Lida., as the general Attorney-in-fact of the Company’s
branch in Eeuador, with the authority to carry out on behalf and in
representation of the Company all legal acts and proceedings that must be
executed and take effect within the territory of Ecuador, and in particular to
answer complaints and perform the respective obligations.

I, David Hunt, in my capacity as Chair, Board of Directors and CEQ, of
Educational Testing Service Canada Inc., a Company duly organized and
existing under the laws of Ontario, Canada, by means of this instrument hereby
certify that the above is a true and correct copy of the resolutions duly adopted
by the sole shareholder of the Company on June 16, 2015, and that said
resolutions have not been modified, amended or rescinded since their adoption
and are in full force and effect on the date of this instrument.

Princeton, NJ USA

June 16, 2015
EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.

David Hunt

Chair, Beard of Directors and CEQ

227408212




en el documento original]

Ontario
MINISTERIO DE GOBIERNQ Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTIFICO LO SIGUIENTE:

JONATHAN BLAKE McCLUNG, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre esta suscrito en el instrumento
adjunto, era, en el momento en que lo suscribié, NOTARIO PUBLICO en y para la Provincia de Ontario,
Canada, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar
juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos

escritos a ser registrados en dicha provincia.

CERTIFICO, ADEMAS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIO PUBLICO que aparece en
el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PUBLICO que se encuentra
registrada en esta oficina vy creo verdaderamente que esa firma es genuina, y:QUE he comparado la
impresién del Sello del mencionado NOTARIO PUBLICO que aparece en el instrumento adjunto con la
muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresidn

del Sello es genuina.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma vy el Sello del Ministerio de
Gobierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la

mencionada provincia, hoy, 16 de julio de 2015.

[firmado] Christina Netto
por el MINISTRO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR
[sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor

Ciudad de Toronto, Provincia de Ontario
Yo, Michael Malloy, por el presente instrumento certifico que el documento descrito como
“Resoluciones del Unico accionista de EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC. de fecha 16 de

junio de 2015” es, a mi leal saber y entender, fiel traduccidn del inglés al espaiiol (EC).
[firmado] Michael Malloy

Jurado ante mi hoy, 14 de julio de 2015 en Toronto, Ontario

[firmado] Firma, Notario Publico

Jonathan Blake McClung

Abogado : y
Notario Publico y Comisionado para Toma de Jluramentos //

eny para la Provincia de Ontario. /

Mi comisidn tiene duracidn ilimitada. ,
No se brinda ningtn tipo de asesoria legal. | /



Timbre, Notario Pablico

Red Seal Notary Inc.

25 Adelaide St. East
Toronto ON MS5C 3A1
{888} 922-7325

www, redsealnctary.com

[sello] Jonathan Blake McClung, Notario Publico, Ontario

[Texto de las Rescluciones en espafiol en el documento original]

Maria Cecilia Mera
Traductora
C.[. 170498434-1
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I I

A DEL ECUADOR

OFICINA CONSULAR DEL ECUADCR EN TORONTO

LEGALIZACION DE FIRMA N° 105/2015

Quien suscribe FERNANDA ANDRADE ABRIL, CONSUL en la Ciudad de TORONTO, CANADA, certifica que
la firma de CHRISTINANETTC , MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO que aparece en este

documento original, es la misma que consta en los registros de este Consulado por lo tanto, certifica que es
auténtica, a fin de que el indicado documento de fé publica en el Ecuador.

TORONTO, 20 de Julic det 2015

Arancel Consular: 111158
Yalor: US § 50,00
e

LEG<<29>> <<TORONTO>> <<779638>>

Legalizacien de firma en otros documentos {personas juridicas)
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Ontaric
MINISTRY OF GCOVERNMENT AND CONSUMER SERVICES

whose name
of
Canada,

admi

signature of the said - in this

ne; and THAT I have compare

NOTARY PUBLIC

Crumentc

on of

WHERECE I Ve Nereunto
Seal of

for the MINISTER OF GOVERNMENT AND CONSUM!




SN e N @

Ik

City of Toronto, Province of Ontario

I, Michael Malloy, hereby certify that the document “Shareholders’ Register as of the
date hereof of EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.” is to the best of

my knowledge and belief, a true and accurate translation from English into Spanish ( EC).

Michael Malloy

Sworn to before me this i ‘
July 14,2015 ooy i,_;—»-fm;;i-g/, Cntery

5N
A,

R S o

Signature, Notary Public /

Jonathan Blake McClung
Barrister and Solicitor
Notary Public and Commissioner of Qaths
In and for the Province of Ontario.
My Commission is of unlimited duration,
No legal advice given.

Stamp, Notary Public
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Educational Testing Service

Educational Testing Service Canada Inc.
REGISTRO DE ACCIONISTAS

Al 18 de octubre de 2013

Ordinarias

Educational Testing Service

Preferentes




[Legalizacidn de la firma de Christina Netto en la Oficina Consular del Ecuador en Toronto, en espafiol
en el documento original]

Ontario
MINISTERIO DE GOBIERNQ Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTIFICO LO SIGUIENTE:

JONATHAN BLAKE McCLUNG, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre esta suscrito en ef instrumento
adjunto, era, en el momento en que lo suscribid, NOTARIO PUBLICO en y para la Provincia de Ontario,
Canad3, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar
juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos
escritos a ser registrados en dicha provincia.

CERTIFICO, ADEMAS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIO PUBLICO que aparece en
el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PUBLICO que se encuentra
registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la
impresion del Sello del mencionado NOTARIO PUBLICO gue aparece en el instrumento adjunto con la
muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresidn
del Sello es genuina.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Sello del Ministerio de
Gobierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la
mencionada provincia, hoy, 16 de julio de 2015.

[firmado] Christina Netto
por el MINISTRO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR
[sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor

Ciudad de Toronto, Provincia de Ontario

Yo, Michael Malloy, por el presente instrumento certifico que el documento descrito como “Registro
de Accicnistas a la fecha de este instrumentc de EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.” es, a
mi leal saber y entender, fiel traduccidn del inglés al espafiol (EC).

[firmado] Michael Malloy

Jurado ante mi hoy, 14 de julio de 2015 en Toronto, Ontario
[firmado] Firma, Notario Publico

Jonathan Blake McClung v
Abogado /// /
Notario Publico y Comisionado para Toma de Juramentos e

en y para la Provincia de Ontario. /
Mi comisidn tiene duracidn ilimitada. /

No se brinda ningun tipo de asesoria legal.



Timbre, Notario Publico

Red Seal Notary Inc.

25 Adelaide St. East
Toronto ON M5C 3A1
(888) 922-7325

www . redsealnotary.com

[sello] Jonathan Blake McClung, Notarioc Piblico, Cntario

[Texto de Registro de Accionistas en espafiol en el documento original]

Maria Cecilia Mera
Traductora
C.]. 170498434-1

——
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LAY OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN TORONTO

ECUADCR 'g' MG‘HE @&w@m
LEGALIZACION DE FIRMA N° 104/2015

Quien suscribe FERNANDA ANDRADE ABRIL, CONSUL en la Ciudad de TORONTQ, CANADA, certifica que
la firma de CHRISTINA NETTO , MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNQ que aparece en este
documento original, es la misma que consta en los registros de este Consulado por lo tanto, certifica que es
auténtica, a fin de que el indicado documento de fé publica en el Ecuador.

TORONTO, 20 de Julio del 2015

Arancel Consular: 11 15.8

4 ol

Valor: US$ 580,00,
#/' T
i’\j? LEG<<29>> <<TORONTO>> <<779637>>
FAS)
& Legalizacién de firma en otros documentos (personas juridicas)
= 9
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Ontario

MINISTRY OF GOVERNMENT AND CONSUMER SERVICES

TIEY AS

ANDREW DOUGLAS

Canada,
administer c To take affidavits

the proof of s anc . instruments in writi T

within the

id NOTARY PUBLIC

NOTARY PUBLIC appearing

the Seal filed in

be genuine.

ST IMONY WHER
dand and

[®]

O Fh o

CI

Torento

o GY i

i

RNMENT AND CONSU




N Nt Nt Maa S N

TO WIT:

i, ANDREW DOUGLAS GORDON, a Notary Public in and for the

Province of Ontario, by Royal Authority duly appointed, residing in the City of Toronto, in
the Province of Ontario, DO HEREBY CERTIFY that the paper writing hereto annexed,
which is stamped with an impression of my seal, is a true and correct photostatic copy of
documents produced and shown to me out of the custody of Blake, Cassels & Graydon
LLP, Toronto, Ontario, and purporting o be the original Shareholders’ Register as of the
date hereof of EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC., the said photostatic
copies having been comparad by me with the said original documents, an act whereof
being requested | have granted the same under my hand and notarial seal of office to

serve and avail as occasion shall or may require.

b
DATED at Toronto, Ontario this ié day of July, 2015.

N el
VSR SAN
A Notary Public irj and for

the Province of&ntario

22750223.3




As of October 18, 2013

Educational Testing Service Canada Inec.
SHAREHOLDERS' REGISTER

Date of most recent transaction: 04/29/2005
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[Legalizacidn de la firma de Christina Netto en la Oficina Consular del Ecuador en Toronto, eni ggpanol
en el documento original]

Ontario
MINISTERIO DE GOBIERNQO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTIFICO LO SIGUIENTE:

JONATHAN BLAKE McCLUNG, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre esta suscrito en el instrumento
adjunto, era, en el momento en que lo suscribid, NOTARIO PUBLICO en vy para la Provincia de Ontario,
Canadé, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar
juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos
escritos a ser registrados en dicha provincia.

CERTIFICO, ADEMAS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIO PUBLICO que aparece en
el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PUBLICO que se encuentra
registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la
impresién del Sello def mencionado NOTARIO PUBLICO que aparece en el instrumento adjunto con la
muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresién
del Sello es genuina.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Sello del Ministerio de
Gobierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la
mencionada provincia, hoy, 16 de julio de 2015.

[firmado] Christina Netto
por el MINISTRO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR
[sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor

Ciudad de Toronto, Provincia de Ontario

Yo, Michael Malloy, por el presente instrumento certifico que el documento descrito como “Registro
de Accionistas a la fecha de este instrumentio de EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.” es, a
mi leal saber y entender, fiel traduccidn del inglés al espafiol (EC).

[firmado] Michael Malloy

Jurado ante mi hoy, 14 de julio de 2015 en Toronto, Ontario
[firmado] Firma, Notario Publico

Jonathan Blake McClung ///‘//
Abogado ' /
Notario Publico y Comisionado para Toma de Juramentos ,\/ / /
en y para la Provincia de Ontario. /o
Mi comisién tiene duracidn ilimitada. /

No se brinda ningun tipo de asesoria legal. ‘ //



Timbre, Notario Publico

Red Seal Notary Inc.

25 Adelaide St. East
Toronto ON M5C 3A1
(888) 922-7325
www.redsealnoctary.com

[sello] Jonathan Blake McClung, Notario Publico, Ontario

[Texto de Registro de Accionistas en espafiol en ef documento original]
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Maria Cecilia Mera
Traductora
C.l. 170498434-1
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OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN TORONTO

LEGALIZACION DE FIRMA N° 107/2015

|
Quien suscribe FERNANDA ANDRADE ABRIL, CONSUL en la Ciudad de TORONTO, CANADA, certifica que
la firma de CHRISTINA NETTO , MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO que aparece &n este
documento original, es la misma que consta en los registros de este Consulado por lo tanto, ceriifica que es
auténtica, a fin de que &l indicade documento de fé piblica en el Ecuador. :

Arancel Consular: Il 15.8
Valor: US$ 50,00




Ontario

MINISTRY OF GOVERNMENT AND CONSUMER SERVICES

McCLUNG

of the Province of Cntaric, whose name is subscribed to the attached
Instrument, was, at the time of subscribing thereto, a NOTARY PUBLIC
in and for the Province of Ontario, Canada, duly commissioned and duly

authorized by the laws thereof to administer oaths, tc take affidavits

and to certify the proof of deeds and other instruments in writing to

be recorded within the salid Province.

b

I FURTHER CERTIFY THAT I have compared the signature of the said

NOTARY PUBLIC subscribed to the attached Instrument wi

the specimen
signature of the said MOTARY PUBLIC filed in this cffice and verily
pelieve the said signature to be genuine; and THAT I have compared the

impression of the Seal of the said NOTARY PUBLIC appearing on the
t

D

and verily believe the impression of the Seal to be genuine.

IN TESTIMONY WHEREC nto set
my Hand and a 1 of the
Ministry of G Consumer
Services of t Ontario at the
City of Teronto Province this
sixteenth day 2015

for the MINISTER CF GOVERNMENT AND CONSUMER SERVICES

[

§




City of Toronto, Province of Ontario

I, Michael Malloy, hereby certify that the document “Certificate of Canadian Residency
for the tax year 2015 issued by the Canada Revenune Agency in respect of
EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC. dated Jﬁne 8,2015” is to the
best of my knowledge and belief, a true and accurate translation from English into

Spanish (EC).

Michael Malloy

Sworn to before me ;Qis |
July 14,2015 av lgrraty

Jonathan Biake McClung /
Barrister and Solicitor
Notary Public and Commissioner of Oaths
In and for the Province of Ontario.

My Commission is of unlimited duration,
No legal advice given.

’ A Stamp, Notary Public




de servicios impositivos
Montreal QC H2Z 1A6

8 de junio de 2015
Niimero de cuenta

EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC. 89221 6920 RC0001
212-133 PRINCESS ST
KINGSTON ON K7L A8

De nuestra consideracion:

Ref.:  Certificado de residencia canadiense para el ejercicio fiscal 20153
Acuerdo impositivo entre Canadd y Ecuador
"EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC."

Por el presente se certifica que conforme a la informacién disponible, usted es residente de Canadd a
los fines impositivos para el ejercicio fiscal indicado mas arriba.

Con esta certificacion, las autoridades extranjeras pueden aplicar las disposiciones de un acuerdo
impositivo existente. Esto puede reducir o eliminar los impuestos extranjeros sobre ingresos
extranjeros para un residente de Canada.

Si necesita mas informacion, llame al 1-800-559-5525 o visite www. cra.ge.ca.

Atentamente,
[firma]
Denis Hebert
Agente de servicios al contribuyente
[sello:]
CERTIFICADO

!

|
para el Director de la ‘
Oficina de Servicios |
Impositivos de la l
Agencia de Ingresos j/

Piblicos de Canada

A
I Meontreal Tax Services Office 7 7/
Q aﬁad& 305R ne-Levesque Blvd. w / /]
Montreal QC H2Z 1A6 Sitio web: Wwwicra.gc.{é%l ,/’ !f
/ i
/]
/o

/]
-
i
N
/
if




{Legalizacidon de la firma de Christina Netto en la Oficina Consular del Ecuador en Toron
en el documento original]

Ontario
MINISTERIO DE GOBIERNQ Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTIFICO LO SIGUIENTE:

JONATHAN BLAKE McCLUNG, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre estd suscrito en el instrumento
adjunto, era, en el momento en que lo suscribié, NOTARIO PUBLICO en y para la Provincia de Ontario,
Canada, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar
juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos
escritos a ser registrados en dicha provincia.

CERTIFICO, ADEMAS, QUE he comparado la firma def mencionado NOTARIO PUBLICO que aparece en
el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PUBLICO que se encuentra
registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la
impresion del Sello del mencionado NOTARIC PUBLICO que aparece en el instrumento adjunto con la
muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresion
del Sello es genuina.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Sello del Ministerio de
Gobierno y Servicics al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la
mencionada provincia, hoy, 16 de julio de 2015.

[firmado] Christina Netto
por el MINISTRO DE GOBIERNOQ Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR
[sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor

Ciudad de Toronto, Provincia de Ontario

Yo, Michael Malloy, por el presente instrumento certifico que el documento descrito como “Certificado
de residencia canadiense para el ejercicio fiscal 2015 emitido por la Agencia de Rentas de Canada
respecto de EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC. de fecha 8 de jun}io de 2015” es, a mi leal
saber y entender, fiel traduccion del inglés al espafiol (EC).

[firmado] Michael Mailoy

Jurado ante mi hoy, 14 de julio de 2015 en Toronto, Ontario
[firmado] Firma, Notario Publico
Jonathan Blake McClung

Abogado ,
Notario Publico y Comisionado para Toma de Juramentos //
en vy para la Provincia de Ontario. //
Mi comisidn tiene duracidn ilimitada. [ /
No se brinda ningun tipo de asesorfa legal. /"

S



Timbre, Notario Publico

Red Seal Notary Inc.

25 Adelaide St. East
Toronto ON M5C 3A1
(888) 922-7325
www.redsealnotary.com

[seilo] Jonathan Blake McClung, Notario Publico, Ontario

[Texto del Certificado de residencia canadiense en espafiol en el documento original]

Maria Cecilia Mera
Traductora
C.1. 170498434-1
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——

.,



:..C
o o5 ¢ E
P w - o«
a E o8 2
w &Y g
0 T © a
h oG CON
ﬂ)u v = Lo
a < 2 3
w o 2 v
- O % >
- = > 5w
o SRS S
© < A} i) M@ Pt
o ¢ 2 P P §
& SR
& Q 1 At e
5 oww 2
S <
o = = Z 3 =
r mv\d ) T v) PR
(K9] < H e @ ml,.xv
o - Oox 8 o=
Q [ R o9 |
0 w9
e, © Mm 0
- c oo 3
1 @ = o w O
<7 o= 1J i [
= o 0 y I
s b i w o ]
= V S ] b4
i o= 2y Z .

; q TR ;
._L ‘ = : 2 i 0
[en] 1y Q . _h ;

z 5 S o2 x
; : : =
© o1 =1 o = w ; -
] a0 y & X X
= [ [ ] _Hl A.. /,Ac ;
[ Q - T \ :
. P - o o , :
ul T8 z N //m z
[ o 5 W ) : :
I N X
= hN._ o o ,,
[ pr & &
SR B & O
I~ ~
o oy O
o GO
R B =4 &
R T
wo o« 2 5P
ho= o o2 E
5 0 =
O
o oan ¢ 50
RRN N © 5
@ G5 o® oLy
50 5 32
GRS Jd 5
N D
) i c 17}
2 T W
5 0 w0
o oz T 8
W oY
5 = S0
kS 5 o
9 B 5 ©
H.w - E ®
Gooow m &
. o /,: 2
T 0 9 &
o : )
[ o w@
ax )
» L]
.
.



Loy Lenecn

£
Bl & it .

027 - 0158
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EL ECUADOR

OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN TORONTO

LEGALIZACION DE FIRMA N° 106/2015

Quien suscribe FERNANDA ANDRADE ABRIL, CONSUL en [a Ciudad de TORONTO, CANADA, certifica que
la firma de CHRISTINA NETTO , MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO que aparece en este

» documento original, es la misma que consta en los registros de este Consulado por lo tanto, certifica que es
auténtica, a fin de que el indicado documento de fé pablica en el Ecuador.

TORONTO, 20 de Julio del 2015

Arancel Consular: 111 15.8
Valor: US %%S@@?‘“v\

>,

LEG<<29>> <<TCRONTO>> <<779639>>

egalizacién de firma en otros documentos (personas juridicas)




Ontario

MINISTRY OF GOVERMMENT AND CONSUMER SERVICES

6f the Province of Ontario, whose name 1s
it

Tnstrument, subscrib

e . i £ -
in and fc <, Canada,

administer

and other

I have compared the signature of the said

to the attached I
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LIC filec

attached Instrument
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TO WIT:

I, ANDREW DOUGLAS GORDON, a Notary Public in and for the
Province of Ontario, by Royal Authority duly appointed, residing in the ¢ity of Toronto, in
the Province of Ontario, DO HEREBY CERTIFY that the paper writing ﬁﬁereto annexed,
which is stamped with an impression of my seal, is a true and correct photostatic copy of
documents couriered to my attention at Blake, Cassels & Graydon LLP, Toronto,
Ontario, by Educational Testing Service and purporting to be an original Certification of
Canadian Residency for the tax year 2015 issued by the Canada Reverwue Agency in
respect of EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC. dated !Jume 8, 2015, the
said photostatic copy having been compared by me with the said original document, an
act whereof being requested | have granted the same under my hand and notarial seal

of office to serve and avail as occasion shall or may require.

1
TRe |
1 1

DATED at Toronto, Ontario this 1 day of July, 2015.

Iy A } AN
R N
A Notary Publi¢ injand for

the Province of\Ontario ‘
|

22750223.3

~—




} Canada Revenue Agencedurevenu
Agency du Canada

fréal QC HZZ 1A8
June 08, 2015

Account Number
EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC. 89221 6920 RCO00CT
212-133 PRINCESS 87
KINGSTON ON K7L 1A8

Dear Sir or Madam:

Re: Certification of Canadian residency for the tax year 201%
Tax agreement between Canada and Ecuador
"EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.®

This is to certify that, based on available information, vou are
considered a resident ¢of Canada for income tax purposes for the
tax year noted above.

With this certification, the foreign authorities may apply the
provigions of an existing tax agreement. This may reduce or

eliminate forelgn tax on foreign income for a resident of Canada.

If vou need more information, call 1-800-959-5525 or visit www.
cra.gc.ca.

Yours Eruly,

7 )ff’/
e j T ——
fﬁﬁy CERTW7 P e
for the [n ~ s
Denis Hébert Pour ke Diretone e
Taxpaver Services Agent

o ter nff

Lannda. Revenye
Aguticy

‘ Tax Sep V}t“‘; 4%

I’ASU”CV A
s

ey serw ),

revieny

¢ DBureny

Bl Montréal Tax Servicas Cffice
i a 305 Hene- Lgves%ue Blvd. W
X Monireal Q¢

Web site :
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[Legalizacidn de la firma de Christina Netto en la Oficina Consular del Ecuador en Toronto, en espafol

en el documento originall

|
""""" i
\
Ontario
MINISTERIO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTIFICO LO SIGUIENTE:

JONATHAN BLAKE McCLUNG, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre esta sus‘Erito en el instrumento
adjunto, era, en el momento en que lo suscribié, NOTARIO PUBLICO en y para lja Provincia de Ontario,
Canadé, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar
juramentaos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrrturas y otros instrumentos

escritos a ser registrados en dicha provincia. ;
|

CERTIFICO, ADEMAS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIO PUBLICO que aparece en
el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PUBLICO que se encuentra
registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y|QUE he comparado la
impresién del Sello del mencionado NOTARIO PUBLICO que aparece en el instrumento adjunto con la
muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresion
def Sello es genuina. ‘

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Sello del Ministerio de
Gobierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en [a ciudad de Toronto, en la
mencionada provincia, hoy, 16 de julio de 2015. ;

[firmado] Christina Netto

por el MINISTRO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR
[sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor

''''''''' |
Ciudad de Toronto, Provincia de Ontario ‘
Yo, Michael Malloy, por el presente instrumento certifico que el documento descrrto como “Certificado
de residencia canadiense para el ejercicio fiscal 2015 emitido por la Agencna de Rentas de Canadd
respecto de EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC. de fecha 8 de junio de 2015” es, a mi leal
saber y entender, fiel traduccidn del inglés al espafiol {EC).

[firmado] Michael Malloy !

Jurado ante mi hoy, 14 de julio de 2015 en Toronto, Ontario ; J
[firmado] Firma, Notario Publico i //’7
Jonathan Blake McClung ; ,/ /
! / {
/

Abogado / /
Notario Publico y Comisionado para Toma de Juramentos
en y para la Provincia de Ontario.

Mi comisidn tiene duracidn ilimitada. i // /

No se brinda ningun tipo de asesorfa legal. | / /




Timbre, Notario Publico

Red Seal Notary Inc.
25 Adelaide St. East
Toronto ON M5C 3A1
(888} 922-7325
www.redseainotary.com

[seflo] Jonathan Biake McClung, Notario Publico, Ontario

[Texto del Certificado de residencia canadiense en espafiol en el documento original]

T

=N

.

N

\? ‘»\/ :::
/ ; J <
/' ! / ~od.
Sre s &»:/a'_/( Ao B /
Maria Cecilia Mera

Traductora
C.1. 170498434-1
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OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN TORONTO

L ECUADCR

LEGALIZACION DE FIRMA N° 109/2015

Quien suscribe FERNANDA ANDRADE ABRIL, CONSUL en la Ciudad de TORONTO, CANADA, certifica que
la firma de CHRISTINANETTO , MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO que aparece en este
documento original, es la misma que consta en los registros de este Consulado por o tanto, certifica que es
auténtica, a fin de gue el indicado documento de fé publica en el Ecuador.

TORONTO, 20 de Julio del 2015

Arancel Consutar: 1l 15.8
50,00

Valor: US §




Ontario

MINISTRY OF GOVERNMMENT AND CONSUMER SERVICES

CERTIFY AS FOLLOWS:

JONATHAN BLAKE McCLUNG

of the Province cf Ontario, whose name 13 subscribed To tThe attached

Instrument, was, at the Time ¢f subscribing thereto, a NOTARY PUBLIC

be recorded wi

THAT I

- S —
A& URTHER

NOTARY PURLIC subscribed to
signature of the sald NOTARY PUBLIC filed in this office and verily

pelieve the said signature to be genuine; and THAT I have compared the *
impression cf the Seal of the sald NOTARY PUBLIC appearing on the
attached Instrument with the specimen of the Seal filed in this office

and verily believe the impression of the Seal to be genuine. |

IN TESTIMONY WHEREQE T - unto set
my Hand and

of the
nment and Censumer i

Ministry of Gover a

Services of the Province of Ontaric at e/
City of Toronto in the said Province this / i
sixteenth day of July, A.D. 2015. /

for the MINISTER CF GOVERNMENT AND CONSUMER




b
A

City of Toronto, Province of Ontario

I, Michael Malloy, hereby certify that the document “Power of attorney granted by
EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC. dated June 16, 20157 is to the

best of my knowledge and belief, a true and accurate translation from English into

Spanish (EC).

\/hdmel Ma.lloy

Sworn to before me &E_his ]
July 14,2015 @ + Toreaty, Oty |

Slgnaturc Notary Pubhc

Jonathan Blake McClung
Barrister and Solicitor
Notary Public and Commissioner of Oaths
In and for the Province of Ontario.
My Commission is of unlimited duration,
No legal advice given. :

Stamp, Notary Public

\L HOTARY ING. | '
© 5T EAST. L

MSC 3A1
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*ﬁ *%%‘t’%ATIo\AI TESTING SERVICE

CANADA INC.

GENERAL POWER OF ATTORNEY
GRANTED TO PBP
REPRESENTACIONES CIA. LTDA.

General power of attorney: On behalf
and in representation of
EDUCATIONAL TESTING SERVICE
CANADA INC. (the Company) and
duly authorized thereto as set forth in
written resolutions of the sole
shareholder of EDUCATIONAL
TESTING SERVICE CANADA INC.
passed on [June 16, 2015], a general
power of attorney with immediate
effect is hereby granted to TBP
Representaciones Cia. Ltda. of Quito,
Ecuador, with full authority to do the
following things on behalf of the
Company in the Republic of Ecuador:

(i) To commence, respond, perform,
make or enforce on behalf of the
Company all kinds of public and
private actions, functions and legal
proceedings as shall be necessary in
the Republic of Ecuador, and
especially to answer claims and to
perform relevant obligations in order
to keep the Company’s branch in
good standing, allowing it to operate
legally in the Republic of Ecuador;

transactions to be executed and
enforced within the Republic of
Ecuador;

To perform all actions and legal |

|

l
EDUCATIONAL TESTING SERVICE

CANADA INC.

PODER GENERAL OTORGADO
FAVOR DE PBP REPRESENTACIONES
ClA. LTDA.

Poder general: En nombre vy
representacion  de EDUCATIONAL
TESTING SERVICE CANADA INC. (la

Compafiia) v debidamente autorizado !

de acuerdo con las resoluciones por
escrito del tdnico accionista de

EDUCATIONAL TESTING SERVICE |

CA’\IADA INC. de fecha

un Poder General con efecto inmediato
a favor de PBP Representaciones Cia.
Ltda. de Quito, Ecuador, con plena
autoridad para realizar lo siguiente en
nombre de la Compafia en la Repiblica
del Ecuador:

(i) Iniciar, responder, desempefiar y
hacer cumplir en nombre de la
Compafifa todo tipo de actos
publicos v privados, funciones y
procedimientos legales necesarios en
la Repdblica del Ecuador y, de
manera  especial, a responder
reclamos y a cumplir obhgamones
relevantes con el objetivo de tener a

la Comparifa domiciliada al dia coryﬁ/

i

sus  obligaciones, permitiénddle/
operar legalmente en la Rep}lbh@/a

del Ecuador /i

i
/ ¢
/ f

(ii)Realizar todas las acc1on£s v
transacciones legales que se réahcen
vy ejecuten en la Republica d«sl

Al

, por medio del presente se otorga i

|
[

|
i
|

227409242




To assume all authority granted
_to attorneys-in-fact in Article 44 of
the Ecuadorian Code of Civil
Procedure, including, among other
things, the authority to file and
answer claims, submit evidence, and
to object, oppose, and challenge
claims, judgments or adjudications,
refer to arbitration, answer
interrogatories, defer to opposing
parties oath, receive or take
possession  of property under
litigation, receive payments and give
receipt thereunder. This authority
may be exercised before any judge,
court, tribunal and administrative
authority;

(iv) To  hire, through  written
contracts with the Company, and to
dismiss office or administrative

personnel of the Company, and to |

establish reasonable standards for
their work;

(v} To lease or sublease facilities,
equipment, offices, houses,
apartments and other properties or
facilities to be used by itself or by
said personnel, or to be used in such
business and public services and
communications and other services;

(vi) To buy or sell in cash or on a
credit basis or to exchange furniture,
equipment, supplies and other
property of similar nature deemed
useful or adequate in connection

with the administration of the branch |

Ecuador;

(i) Asumir toda la aubdtid
otorgada a los representantes de
acuerdo con el Articulo 44 del
Codigo de Procedimiento Civil del
Ecuador, incluyendo, entre otras
cosas, la autoridad para iniciar y
responder demandas, presentar
pruebas y para objetar, oponerse y
rechazar demandas, sentencias o
adjudicaciones, comprometer el
pleito en  &rbitros,  contestar
interrogatorios, deferir juramento,
recibir o tomar posesion de
propiedad en litigio, recibir pagos y
emitir recibos. Esta facultad podra
ser ejercida ante cualquier juez,

corte, tribunal y autoridad
administrativa;
(iv) Contratar mediante contratos

escritos con la Comparfifa y despedir
personal de oficina y administrativo

de la Compafifa, y establecer
estdindares razonables para su
trabajo;

(v) Arrendar y subarrendar inmuebles,
equipos, oficinas, casas,
apartamentos y otras propiedades o
instalaciones a ser utilizadas para si
misma o su personal, o para ser
usadas en servicios
comerciales y comunicaciones vy

otros servicios;
e

e

s

(vi) Comprar o vender de conta.}ﬁ/o/ £
a crédito o intercambiar mobj 'aﬂoa
equipos, suministros y otros tipgé de
propiedad de naturaleza similar
considerados utiles o adecuagos an
conexién con la administracién de/la

e,

ptblicos v |

—

22740924.2
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and accept any contracts;

| (viii) To open, establish or close one or
| more bank accounts on behalf and in
representation of the Company;

(ix)y To sign checks or withdrawal
i memoranda, or to draw against the
Company’s bank accounts;

To collect all funds or other items
owned by the Company or its
Ecuadorian branch, or that the

(x)

entitled to obtain, and to sign, accept
and endorse for deposit any and all
checks, drafts, promissory notes, bills
of exchange and payment orders for
monies that belong or come to the
possession of the Company;

l (xi) To represent the Company in
routine  matters  before  any
governmental department, agency,
authority, entity or other company in
order to protect the Company’s
rights and interests;

! (xii)y To receive all notices and
summons by and on behalf of the
Company; and

(xiii) To do all other routine matters
required by the laws of the Republic
of Ecuador and under any
concession, contract or license held
by the Company for its operations in

Company or its Ecuadorian branch is |

| sucursal en Ecuador;

(vii) Formalizar, ejecutar, emitir y
aceptar todo tipo de contratos;

| (viii) Abrir, establecer o cerrar una o
mas cuentas bancarias en nombre v |
representacion de la Compaiiia;

(ix)  Firmar cheques y documentos de |
retiro, o realizar giros contra las
cuentas bancarias de la Compafiia;

(x) Cobrar fondos o ftems de propiedad '
de la Compafifa o su sucursal |
ecuatoriana, o que la Compaifiia o su |

sucursal ecuatoriana tenga derecho a |

cobrar, y a firmar, aceptar v endosar |
para depdsito todo tipo de cheques,

giros, pagarés, letras de cambio y

ordenes de pago de dinero que

pertenezca o que venga a estar en
| posesion de la Compariia;

, ;

(xi) Representar a la Compafiia en[

asuntos rutinarios ante entidades de l

Gobierno, agencias, |

autoridades, |
entidades u otras compafilas para |
proteger los derechos e intereses de '
la Compafiia; |

|
Recibir notificaciones y citaciones |

I
,’/

(xiii) Realizar todos los otros asuntos "é

rutinarios requeridos bajo las ley

de la Reptblica del Ecuado /
conforme a cualquier conCEsyon' |
contrato o licencia otorgada a favor

(xii)
en nombre vy representacion de la
Compafifa; y

i

!

| Ecuador, even if not specifically! de la Compafila para/ sus
{ . i

! listed hereunder, as shall be operaciones en Ecuador, aur;/ si o |
H o »

| nhecessary to maintain such estuviesen espeaﬂcameme |

227409242
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The General Power of Attorney granted
herein shall continue in full force and

effect until revoked by a duly
authorized officer of the Company
pursuant to a resolution from the sole
shareholder of the Company.

[Princeton, NT USA]

EDUCATIONAL TESTING SERVICE
CANADA INC.

[REPRESENTATIVE'S SIGNATURE]
~ [pavid Hunt] .
[Chair, Board of Directors and CEO]

mencionadas en
conforme fueren neces
mantener vigente tal

contrato o licencia.

Fl Poder General

aqui
otorgado se mantendrd vigente hasta
que sea revocado por una autoridad de
la Compafifa debidamente autorizada
de conformidad con una resolucién
emanada del dnico accionista de la

presente

| Compafiia.

| Princeton, Nj, EUA

EDUCATIONAL TESTING SERVICE
CANADAINC.

[firma]
Presidente del Consejo de
Administracién y Director Ejecutivo

22740924.2




TRADUCCION

[Legalizacidn de la firma de Christina Netto en la Oficina Consular del Ecuador en Torontg, en espafiol
en el documento original]

Ontario
MINISTERIO DE GOBIERNQ Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTIFICO LO SIGUIENTE:

JONATHAN BLAKE McCLUNG, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre estd suscrito en el instrumento
adjunto, era, en el momento en que lo suscribié, NOTARIO PUBLICO en vy para la Provincia de Ontario,
Canadd, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar
juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos
escritos a ser registrados en dicha provincia.

CERTIFICO, ADEMAS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIQ PUBLICO que aparece en
el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PUBLICO que se encuentra
registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la
impresidn del Sello del mencionado NOTARIO PUBLICO que aparece en el instrumento adjunto con la
muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y creo verdaderamente que la impresion
del Sello es genuina.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Sello del Ministerio de
Gobierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la
mencionada provincia, hoy, 16 de julio de 2015.

[firmado] Christina Netto
por el MINISTRO DE GOBIERNO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR
[sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor

Ciudad de Toronto, Provincia de Ontario

Yo, Michael Malloy, por el presente instrumento certifico que el documento descrito como “Poder
otorgado por EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC. de fecha 16 de junio de 2015” es, a mi leal
saber y entender, fiel traduccidon del inglés al espafiol (EC).

[firmado] Michael Malloy

Jurado ante mi hoy, 14 de julio de 2015 en Toronto, Ontario /
[firmado] Firma, Notario Publico

Jonathan Blake McClung /’7/
Abpogado
ﬂ///'

Notario Publico y Comisionado para Toma de Juramentos /
en y para la Provincia de Ontario. Vd
Mi comision tiene duracidn ilimitada. /
No se brinda ningtn tipo de asesoria legal. /



Timbre, Notario Péblico

Red Seal Notary Inc.

25 Adelaide St. East
Toronto ON M5C 3A1
(888) 922-7325
www.redsealnotary.com

[sello] Jonathan Blake McClung, Notario Piblico, Ontario

[Texto del Poder en inglés y espafiol en el documento original]

Sl / el A \ o
z /7 S

iMaria Cecilia Mera
Traductora
C.I. 170498434-1




FIRMAS N° 20151701

St A A NI A
=3 MARIA CECILIA
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sta diligencia queda incorporada e of likbre respective de esta Notar'a,

) MARIA CEL PILAR FLORES FLCRES

JECIMA SEGUNDA CEL CANTCN QUITO
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OFICINA CONSULAR DEL ECUADOR EN TORONTO

LEGALIZACION DE FIRMA N° 108/2015

Quien suscribe FERNANDA ANDRADE ABRIL, CONSUL en la Ciudad de TORONTO, CANADA, certifica que
la firma de CHRISTINA NETTO , MINISTERIO DE SERVICIOS DE GOBIERNO gue aparece en este
documento original, es a misma que consta en los registros de este Consulado por lo tanto, certifica que es
auténtica, a fin de que el indicado documento de fé publica en el Ecuador.

TORONTO, 20 de Juiio del 2015

AT e

" FERNANDEAND

Arancel Consular: 11 15.8
Valor: US$ 50,00

LEG<<29>> <<TORONTC>> <<779641>>

Cegalizacién de firma en otros documentos (personas juridicas)

/
/
ﬂ / /
/




Ontario

MINISTRY OF GOVERNMENT AND CONSUMER SERVICES

I HEREBY CERTIFY AS FOLLOWS:

ANDREW DOUGLAS GORDON

ario, whose name 1s subscribed to the attached

the time of subscribing thereto, a NOTARY PUBLIC

of Ontario, Canada, duly commissioned and duly

idavits

thereof to administer ocaths, to take af

he proof of deeds and cther instruments in writing to

sald Province.

FURTHER CERTIFY THAT I have compared the signature cof the sgaid
NOTARY PUBLIC subscribed tc the attached Instrument with the stecimen

signature of the said NOTARY PUBLIC filed in this office and verily

o

[

elieve the sald signature to be genuine; and THAT I have comparad the

-

mpression of the Seal of the said NOTARY PUBLIC appearing on the

o]

attached

and veril

IN TESTIMCNY WEERECHF I have hereunto set
my Han n £ al of the
Minist Consunmex
Servic f Ontario at ¢
City of 1d Province thi
sixteenth .2

= R alat NI S o ol T m b
for the MINISTER OF GOVERNMMENT AND VONSUMLR.FAF\

12




—TITY OF TORONTO

R N N g

TO WIT:

|, ANDREW DOUGLAS GORDOM, a Notary Public in and for the
Province of Ontario, by Royal Authority duly appointed, residing in the (;ity of Toronto, in
the Province of Ontario, DO HEREBY CERTIFY that the paper writing hereto annexed,
the first page of which is stamped with an impression of my seal, is a triue and correct
photostatic copy of documents couriered to my attention at Blake, Casée!s & Graydon
LLP, Toronto, Ontario, by Educational Testing Service and purporting tyo be an original
power of attorney granted by EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC. dated
June 16, 2015, the said photostatic copy having been compared by me with the said
original document, an act whereof being requested | have granted the fsame under my
hand and notarial seal of office to serve and avail as occasion shall or may require.

e

DATED at Toronto, Ontario this 3= day of July, 2015.

/4»/%\ C)N N

A Notary Publi¢ irf and for //

the Province oiOntario

22750223.3




EDUCATIONAL TESTING SERVICE
CANADA INC.

GENERAL POWER COF ATTORNEY
GRANTED TO PBP
REPRESENTACIONES CIA. LTDA.

General power of attorney: On behalf
and in representation of
EDUCATIONAL TESTING SERVICE
CANADA INC. (the Company) and
duly authorized thereto as set forth in
written Tesolutions of the sole
shareholder of EDUCATIONAL
TESTING SERVICE CANADA INC.

power of attorney with immediate
effect is hereby granted to FPBP
Representaciones Cia. Lida. of Quito,
Ecuador, with full authority to do the
following things on behalf of the
Company in the Republic of Ecuador:

(i) To commence, respond, perform,
“make or enforce on behalf of the
Company all kinds of public and
private actions, functions and legal
proceedings as shall be necessary in
the Republic of Ecuador, and
especially to answer claims and to
perform relevant obligations in order
to keep the Company’s branch in
good standing, allowing it to operate
legally in the Republic of Ecuador;

(i)  To perform all actions and legal
transactions to be executed and
enforced within the Republic of

Ecuador;

passed on June 16, 2015, a generval

EDUCATIONAL TESTING SERVICE
CANADAINC.

PODER GENERAL OTORGADO A
FAVOR DE PEP
REPRESENTACIONES CIA. LTDA.

Poder general: En nombre vy
representaciéon de EDUCATIONAL
TESTING SERVICE CANADA INC. (la
Compafifa) y debidamente autorizado
de acuerdo a la resolucién del
Directorio de EDUCATIONAL
TESTING SERVICE CANADA INC. de

fecha June 16, 2015, Poder General con !
efecto inmediato es otorgado a favor de -
PBP Representaciones Cia. Ltda. de |

Quito, Ecuador, con plena autoridad
para realizar lo siguiente en nombre de
la Compafifa en la Repiblica del
Ecuador:

(i) Realizar, responder, desempefiar y
hacer y hacer curnplir en nombre de
la Compafiia todo tipo de actos
publicos v privados, funciones y
procedimientos legales que sean
necesarios en la Republica del
Ecuador, v de manera especial, a
responder reclamos y a cumplir
obligaciones relevantes con el
objetivo de tener a la Compaﬁif/
domiciliada al dia en sds
obligaciones, permitiéndole opér /
legalmente en la Reptblica
Ecuador;

(li)Realizar todas las acchk
transacciones legales que :

227409242




Né% # To assume all authority granted
to attorneys-in-fact in Article 44 of
the Ecuadorian Code of Civil
Procedure, including, among other
things, the authority to file and
answer claims; submit evidence, and
to object, oppose, and challenge
claims, judgments or adjudications,
refer to  arbitration, answer
interrogatories, defer to opposing
parties oath, receive or take
possession of property under
litigation, receive payments and give
receipt theréunder. This authority
may be exercised before any judge,
court, tribunal and administrative
authority;

(iv) To  hire, through written
contracts with the Company, and to
dismiss office or administrative

personnel of the Company, and to
establish reasonable standards for
their work;

To lease or sublease facilifies,
equipment, offices, houses,
apartments and other properties or
facilities to be used by itself or by
said personnel, or to beused in such
business and public services and
communications and other services;

()

(vi) To buy or sell in cash or on a
credit basis or to exchange furniture,
equipment, supplies and other
property of similar nature deemed
useful or adequate in conmection
with the administration-of the branch
in Ecuador;

(vii) To enter into, execute, deliver

and accept any contracts;

y ejecuten en Repub}m% del

Ecuador; RN P
’ ' St
(iiiy Asumir toda la autoridad

otorgada a los procuradores
judiciales de acuerdo al Articule 44
del Codigo de Procedimiento Civil
del Ecuador, induyfendo, entre otras
cosas, la autoridad para responder
demandas, presentar pruebas, y
para objetar, oponerse y rechazar

demamndas, senfencias. o
adjudicaciones, comprometer el
pleite.  en  arbitros, contestar

interrogatorios, deferir juramento,
recibir o tomar posesion de
propiedad en litigio, recibir pagos y
emitir recibos. Este atribucion podré
ser ejercida ante  cualquier juez,

corte, trbumal ¥ autoridad
administrativa; ;
(iv) Contratar mediante contratos

escritos con la Compafiia v despedir
personal de oficina 'y administrativo
de la Compafila, y establecer
estandares razonables para su
trabajo; !

(v) Arrendar vy subarrendar inmuebles,
equipos, oficinas;, casas,
apartamentos y otras propiedades o
instalaciones a ser utilizadas para sf
misma o su personal, e para ser en
negocios v servicies publicos ¥
comunicaciones y otros servicios;

(vi) Comprar o vender de contado/©
a crédito o intercambiar en el futro,
equipos; suministros y otros tipos d

considerados ttiles! o adecuados en

propiedad de naturaleza similér
f{
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To open, establish or close one or
more bank accounts on behalf and in
representation of the Company;

(ix) To sign checks or withdrawal
memoranda, or to draw against the
Company’s bank accounts;

To collect all funds or other items
owned by the Company or its
Ecuadorian branch, or that the
Company or its Ecuadorian branch is
entitled to obtain, and to sign, accept
and endorse for deposit any and all
checks, drafts, promissory notes, bills
of exchange and payment orders for
monies that belong or come to the
possession of the Company;

()

(xiy To represent the Company in
routine  matters  before  any

governmental department, agency,
authority, entity or other company in
order to protect the Company’s
rights and interests;

{(xify To receive all notices and
summons by and on behalf of the
Company; and

(xiii) To do all other routine matters
required by the laws of the Republic
of Ecuador and wunder any
concession, contract or license held
by the Company for its operations in
Ecuador, even if not specifically
listed hereunder, as shall be
necessary  to  maintain  such
concession, contract or license in full
force and effect.

conexidn con la administracién de la
sucursal en Ecuador;

(vii) Formalizar, ejecutar, emitir y
aceptar todo tipo de contratos;

(vili) Abrir, establecer o cerrar una o

mds cuentas bancarias en nombre v |

representacion de la Compatfiia;

(i)  Firmar cheques y documentos de.
retiro, o realizar giros contra las
cuentas bancarias de la Compafiia;

{x)Cobrar fondos o items de propiedad
de la Compafiia o su sucursal
ecuatoriana, o que la Compafifa o su

sucursal ecuatoriana tenga derechoa |

cobrar, y a firmar, aceptar y endosar
para deposito todo tipo de cheque,
giro, pagarés, letras de cambio y
ordenes de pago de dinero que
pertenezca 0 que venga a estar en
posesiém de la Compaiiia;

(xi) Representar a la Compafifa en
asuntos rutinarios ante entidades de
Gobierno, agencias, autoridades,
entidades u ofras comparfiias para
proteger los derechos e intereses de
la Compafifa;

{xii) Recibir notificaciones
citaciones en nombre
representacion de la Compafiia; v

y
y

(xiif) Realizar todos los otros asuntos

rutinarios requeridos bajo las leyes’|

]

de la Reptblica del Ecuador y E;aﬁo
cualquier concesién, contratd. @
licencia otorgada a favor de /la
Compafila para sus operacioney en
Heuador, aun si no  estuviesen|

/i

ea,,
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,-'—--u':' continue in full force and
“effect until revoked by a duly
authorized officer of the Company
pursuant to a resolution from the sole
shareholder of the Company.

Princeton, NJ USA
June 16, 2015

| EDUCATIONAL TESTING SERVICE
l CANADAINC

=

, D'avizi Hunt
Chair, Board of Directors and CEQO

especificamente mene £ ,mdas +
este Poder, conforme’s filgter
necesarias para mantener vigente tal
concesion, contrato o licencia.

El Poder General

presente aqui

| otorgadc se mantendra vigente hasta

que sea revocado por unaautoridad de
la Compafifa debidamente autorizada |
de conformidad con una Resolucién de
Directorio.

Princeton, NJ USA

June 16, 2015

EDUCATIONAL TESTING SERVICE
CANADA INC.

Chair, Board of Directors and CEOQ

227400242




TRADUCCION

[Legalizacidn de la firma de Christina Netto en la Oficina Consular del Ecuador en Toronto, en espafiol
en el documento original]

Ontario
MINISTERIO DE GOBIERNQ Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO CERTIFICO LO SIGUIENTE:

JONATHAN BLAKE McCLUNG, de la Provincia de Ontario, cuyo nombre estd suscrito en ef instrumento
adjunto, era, en el momento en que lo suscribié, NOTARIO PUBLICO en y para la Provincia de Ontario,
Canada, debidamente comisionado y debidamente autorizado por las leyes de esa provincia para tomar
juramentos, tomar declaraciones juradas y certificar la prueba de escrituras y otros instrumentos
escritos a ser regisirados en dicha provincia.

CERTIFICO, ADEMAS, QUE he comparado la firma del mencionado NOTARIO PUBLICO que aparece en
el instrumento adjunto con la muestra de la firma de ese NOTARIO PUBLICO que se encuentra
registrada en esta oficina y creo verdaderamente que esa firma es genuina, y QUE he comparado la
impresidn del Sello del mencionado NOTARIO PUBLICO que aparece en el instrumento adjunto con la
muestra del Sello que se encuentra registrada en esta oficina y crec verdaderamente que la impresidn
del Sello es genuina.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he colocado en este instrumento mi firma y el Selio del Ministerio de
Gobierno y Servicios al Consumidor de la Provincia de Ontario en la ciudad de Toronto, en la
mencionada provincia, hoy, 16 de julio de 2015.

[firmado] Christina Netto
por el MINISTRO DE GOBIERNQO Y SERVICIOS AL CONSUMIDOR
[sello] Ministerio de Gobierno y Servicios al Consumidor

Ciudad de Toronto, Provincia de Ontario

Yo, Michael Malloy, por el presente instrumento certifico que el documento descrito como “Poder
otorgado por EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC. de fecha 16 de junio de 2015” es, a mi leal /
saber y entender, fiel traduccion delinglés al espafiol (EC). /
[firmado] Michael Malloy /

Jurado ante mi hoy, 14 de julio de 2015 en Toronto, Ontario /
[firmado] Firma, Notario Pubiico

Jonathan Blake McClung /;?
Abogado y/
Notario Publico v Comisionado para Toma de Juramentos 4 //
en y para la Provincia de Ontario.

Mi comisién tiene duracidn ilimitada. //

No se brinda ningun tipo de asesoria legai. /



Timbre, Notario Publico

Red Seal Notary Inc.

25 Adelaide St. East
Toronto ON MI5C 3A1
(888) 922-7325
www.redsealnotary.com

[sello] Jonathan Blake McClung, Notario Publico, Ontario

[Texto del Poder en inglés y espafiol en el documento ariginal]

Maria Cecilia Mera
Traductora
C.1. 170498434-1
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NOTARIA

D.M. QUITO

/N@’TAR%A DECIMO SEGUNDA
/ /

RAZON DE PROTOCOLIZACION: A peticion del Abogado Camilo
Muriel Bedoya, profesional con matricula profesicnal ndmero diez vy
siete guidn dos mil doce guidn setecientos cuarenta de! Foro de
Abogados, en estz fecha y en doscientos veinte y ocho (228) fojas
Utiles incluida la peticion protocolizo en el Registro de Escrituras
Publicas de la Notaria Décimo Segunda del Cantdon a mi cargo, el
Certificado de cuenta de integracidn de capital por US$ 2.000,00;
Certificado del Consulado del Ecuador en Toronto de existencia,
constitucidn legal y funcionamiento de la compafnia EDUCATIONAL
TESTING SERVICE CANADA INC.; Estatutcs de la compafiia
EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.; Registro de
accionistas,  Certificado de situacidn;  Resclucidn def (nico
accionista, en la cual se resuelve constituir una sucursal en la
Republica del Ecuador, en Quito, vy la designacién PBP
Representaciones Cia. ltda., como apoderado general de la
compafiia. Certificado de residencia; y Poder General otorgado por
EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC., a favor de PBP
Representaciones Cla. Ltda., gue antecede.- Quito a doce de
octubre def dos mil quince.-

/
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Factura: 002-002-000007234

FECHA DE OTORGAMIENTO: 12 DE OCTUBRE DEL 2018
OTORGA: NOTARIA DECIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITC
DESCRIPCION DE DOCUMENTO PROTOCOLIZADO:
NUMERO DE HOJAS DEL DOCUMENTO: 228

CUANTIA: INDETERMINADA

PROTCCOLIZACICN 20151701012P02588

A PETICION DE:

NOMBRES/IRAZON SOCIAL TIPC INTERVINIENTE

DCCUMENTQ DE
IDENTIDAD

Mo.
{DENT
N

ENTADO POR AB. C O MURIEL BEDOYA, CON MATRICLLA

NAL NUMERC 17-2C

PEREZ BUSTAMANTE Y PONCE
ABCGADOS CIA LTTA

RUC

1721788008001

| CBSERVACIONES!

g . s
) MARIA DEL PILAR FLORES FLORES

s OJARIA DECIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO




Factura: 002-002-000007235 20151701012001142

EXTRACTO COPIA DE ARCHIVO N° 2015170101200 142

NOTARIO OTORGANTE: DRA MARIA DEL PILAR FLORES FLCRES NCTARICQ(A) DEL CANTON QUITO
COPIA DEL TESTIMONIO: TERCERA
= @
o) IZACICNDE D TG LATI LA Ci A C Ef ATi E SERVICE
ACTO O CONTRATO: PROTOCOLIZACICN DE DOCUMENTCS RELATIVOS A LA DOMICILIACION DE LA COMPANIA EDUCATIONAL TESTING SERVIC
CANADA INC.
OTORGANTES

OTORGADCO POR
NOMBRES/RAZON SOCIAL TIPO.INTERVINIENTE DOCUMENTO DE iDENTIDAD No. [DENTIFICACION
PEREZ BUSTAMANTE Y PONCE

ABOGADOS ClA LTDA REPRESENTADO POR RUC 1791766008001
A FAVCR DE
NOMBRES/RAZON SOCIAL ETKPO INTERVINIENTE EDOCUMENTO DE IDENTIDAD ENOA IDENTIFICACION

FECHA DE OTORGAMIENTO: 30-09-2015
NOMBRE DEL PETICIONARIO: | AB. CAMILO MURIEL BEDOYA

N° IDENTIFICACION DEL
PETICIONARIO:

17-2012-740

| OBSERVACIONES: I =

}1977&/ 16560 MARIA DEL PILAR FLORES FLORES
//NO RiA DECIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO

s




NOTARIA

RN v‘t'? "}

ZOM: En cumplimiento a lo dispuesto en la RESOLUCION nd-
mero SC\/S-»IRQWDRASD—SAS——-ZMS—ZBOf, expedida por el
doctor CAMILO VALDIVIESO CUEVA, INTENDENTE DE COM-
PANIAS DE QUITO, de la SUPERINTENDENCIA DE COMPA-
NIAS, VALORES Y SEGUROS, de fecha veintitrés de octubre
de dos mil quince (23 de octubre de 2015), se toma razodn,
segin lo dispuesto en el ARTICULO SEGUNDO, al margen de
la PROTOCOLIZACION de documentos de la compafifa extran-
jera EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC. efectua-
da el doce de octubre de dos mil quince (12 de octubre de
2015), ante la Notaria Decimosegunda doctora Maria del Pilar
Flores Flores de la ciudad y cantén Quito; cuyo archivo se en-
cuentra actualmente a mi cargo, por licencia concedida a la
titular, doctora Marfa del Pilar Flores Flores, de conformidad
con la Accién de Personal nimero OCHO UNQO DQOS DOS-DP-
UPTH (8122-DP-UPTH-MP) de fecha diecinueve de octubre de
dos mil quince, expedida por el Consejo de la Judicatura, del
contenido de la susodicha RESOLUCION, cuya copia se archi-
va en esta Notarfa.-- Quito, hoy, dia jueves, cinco de no-
viembre de dos mil quince.—

Ab. Giovanny Berrones Torres
Notario Decimosegundo Suplente
Quito




Factura: 002-002-000007870 20151701012001266

NOTARIC(A) RAMIRO GIOVANNY BERRONES TORRES
NOTARIA DECIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITC

RAZON MARGINAL N° 20151701012001266

MATRIZ

FECHA:

5 DE NOVIEMBRE DEL 2015, {16:21}

TIPOC DE RAZON:

CALIFICAR DE SUFICIENTES LOS DOCUMENTQOS

ACTO O CONTRATO:

PROTOCOLIZACION BE DOCUMENTOS BE LA COMPANIA EXTRANJERA EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC.

FECHA DE OTORGAMIENTO:

12-10-2015

NUMERO DE PROTOCOLO:

ESCRITURA 20151701012P02588

OTORGANTES
OTORGADQ POR
NOMBRES/RAZON SOCIAL TIPO INTERVINIENTE DOCUMENTOQ DE IDENTIDAD No. IDENTIFICACION
PEREZ BUSTAMANTE Y PONCE . atTARn
ABOGADGS CIA LTDA REPRESENTADC POR RUC 1791766008001
A FAVOR DE
NOMBRES/RAZON SOCIAL ETIPO INTERVINIENTE EDOCUMENTO DE IDENTIDAD ENO. IDENTIFICACION
TESTIMONIO
ACTO O CONTTRATO: RESOLUCION NC. SCVS.IRQ.DORASD.SAS.2015.2301
FECHA DE OTORGAMIENTO: 23-10-201%

NUMERO DE PROTOCOLO:

NOTARIO(A) RAMi‘Ro GIOVANNY BERRONES TORRES

NOTARIA DECIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO
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RESOLUCION No. SCVS.IRQ DRASD.SAS 2015, 290 £

Dr. Camilo Valdivieso Cueva L
INTENDENTE DE COMPARNIAS DE QUITO SR AR

CONSIDERANDO:

QUE junto con la solicitud correspondiente, se han presentado a este Despacho tres testimonios de la
protocolizacion efectuada el 12 de octubre de 2015, en la Notaria Décima Segunda del Distrito
Metropolitanc de Quito, que contiene los documentos exigidos por el articulo 415 de la Ley de Compaiiias,
previo al establecimiento de la sucursal en el Ecuador de la compafiia extranjera EDUCATIONAL
TESTING SERVICE CANADA INC., de nacionalidad canadiense; y, la calificacion de poder otorgado a la
compania PBP REPRESENTACIONES CIA. LTDA. de nacionalidad ecuatoriana;

QUE mediante memorando No. SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2015.207 de 21 de octubre de 2015, la
Subdireccion de Actos Societarios de la Intendencia Regional de Quito, ha emitido informe favorable sobre
la suficiencia de los documentos presentados; v,

En ejercicio de las atribuciones asignadas mediante Resoluciones Nos.SC-IAF-DRH-G-2011-186- de 15 de
marzo de 2011; y, ADM-14-006 de 6 de febrero del 2014,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERQO.- CALIFICAR de suficientes los documentos otorgados en el exterior vy
protocolizados en la Notaria Décima Segunda del Distrito Metropolitano de Quito el 12 de octubre de 2015;
y, autorizar el establecimiento de la sucursal en el Ecuador a la compaiiia extranjera EBUCATIONAL
TESTING SERVICE CANADA INC., de nacionalidad canadiense; conceder el permisc para operar en el
pais, con arreglo a sus propios estatutos, en cuanto no se opongan a las leyes ecuatcrianas; v, calificar de
suficiente el poder otorgado a la compaiia PBP REPRESENTACIONES CIA. LTDA. de nacionalidad
ecuatoriana.

Las actividades autorizadas para la sucursal en el Ecuador de la compafiia exiranjera EDUCATIONAL
TESTING SERVICE CANADA INC., de nacionalidad canadiense, en ninglin caso podran contemplar la
realizacion de actividades académicas exclusivas del nivel superior de acuerdo con el articulo 354 de la
Constitucién de Ia Republica del Ecuador, reguladas por el articulo 108 de la Ley Organica de Educacion
Superior promuigada en el Registro Oficial No. 298 de 12 de octubre del 2010.

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER: a) Que la Notaria Décima Segunda del Distrito Metropolitano de
Quito, tome nota del contenido de esta resolucion al margen de la protocolizacién efectuada el 12 de
octubre de 2015; b) Que el Registro Mercantil del Distrito Metropolitano de Quito en cuyo canton fija la
compania el domicilio de su sucursal, inscriba los documentos constantes en la protocolizacién efectuada
el 12 de octubre de 2015, en la Notaria Décima Segunda del Distrito Metropolitano de Quito; v, la presente
resolucién; y, ¢) Que dichas dependencias sienten las razones respectivas.

ARTICULO TERCEROQO.- DISPONER que se publique, por una vez, en uno de los periédicos de mayor
circulacion en el Distrito Metropolitano de Quito, un extracto de los decumentos constantes en la
protocolizacion sefialada junto con el texto integro del poder y las razones correspondientes.

CUMPLIDO lo anterior, remitase a este Despacho copia certificada de la protocolizacion antes referida.

COMUNIQUESE - DADA v firmada en el Disty ‘ gtropolitano de Quito, 7 BUN 2@‘%5

Dr. Cm!o s0 Cueva
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO

ONL/ PVV

Referencia: 207
v/ Tram. 36693-0



PERINTENDENCA

EXTRACTO

DE LOS DOCUMENTOS EN BASE A LOS CUALES SE CONCEDE EL PERMISO
PARA OPERAR EN EL ECUADOR A LA COMPANIA EXTRANJERA
EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC., DE NACIONALIDAD
CANADIENSE

Se comunica al pulblico que la compaiia exiranjera EDUCATIONAL TESTING
SERVICE CANADA INC., de nacionalidad canadiense, se domicilié en la Republica
del Ecuador en base de los documentos protocolizados el 12 de octubre de 2015 en la
Notaria Décima Segunda del Distrito Metropolitano de Quito. Fue autorizada por la
Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros para establecer una sucursal en
el Ecuador y operar en el pais mediante Resolucién No. SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2015
2301 de 23 de octubre de 2015, inscrita en e Registrc Mercantil del Distrito
Metropolitano de Quito, el 19 de noviembre de 2015.

1. Nacionalidad: Canadiense.
2. Domicilio de la Sucursal en el Ecuador: Distrito Metropolitano de Quito.
3. Actividad de la Sucursal de la compafiia extranjera:

“Servicios educacionales.”

Las actividades autorizadas para ia sucursal en el Ecuador de la compaiiia
extranjera EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC., de nacionalidad
canadiense, en ningun caso podran contemplar la realizacién de actividades
académicas exclusivas de! nivel superior de acuerdo con el articulo 354 de la
Constitucion de la Republica del Ecuador, reguladas por el articulo 108 de la Ley
Organica de Educacion Superior promulgada en el Registre Oficial No. 298 de 12
de octubre del 2010.

4. Capital Asignado: USD §$ 2.000,00 délares de los Estados Unidos de América.

5. Representanie en el Ecuador: PBP REPRESENTACIONES ClA. LTDA., de
nacionalidad ecuatoriana.

(AQUI LA TRANSCRIPCION INTEGRA DEL PODER CON LAS RAZONES RESPECTIVAS)

Distrito Metropolitano de Quito, 24 de noviembre de 2015

,\
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TRAMITE NUMERO: 76603

REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON QUITO
RAZON DE INSCRIPCION

1. RAZON DE INSCRIPCION DEL:DOMICILIACION DE COMPARNIA CON PODER (CONSTITUIDA EN PAIS
EXTRANJERO QUE NEGOCIE EN ECUADOR)

NUMERO DE REPERTORIO: 53008
FECHA DE INSCRIPCION: 19/11/2015
NUMERO DE INSCRIPCION - 5795
REGISTRO: : LIBRO DE REGISTRO MERCANTIL

o

é‘%(, 2. DATOS DE LOS INTERVINIENTES:
e identificacion Nombres Calidad en que comparece
1791269306001 PBP REPRESENTACIONES CIA. | APODERADO
) LTDA.
%@ 3. DATOS DEL ACTO O CONTRATO:
r.ia"‘\‘@? NATURALEZA DEL ACTO O CONTRATO: DOMICILIACION DE COMPA&EA CON PODER (CONSTITUIDA EN
: PAIS EXTRANJERO QUE_NEGOC!E EN ECUADOR)
- DATOS NOTARIA: NOTARIA DECIMA §EGUNDA /QUITO /12/10/2015
NOMBRE DE LA COMPANIA: EDUCATIONAL TESTINU SERVICE CANADAUNC.
DOMICILIO DE LA COMPARNIA: QuITo.
4. DATOS ADICIONALES: - )

RESOLUCION N2 SCVS.IRQ.DRASD.SAS.2015.2301 OTORGADAANTE EL INTENDENTE DE COMPANIAS DE
QUITO EL 23/10/2015..- LA PRESENTE CIA. OTORGA PODER A LA QA "PBP REPRESENTACIONES CIA.
LTDA."..-
CUALQUIER ENMENDADURA, ‘/-\LTERACkON O:MODIFICACION AL TEXTO DE LA PRESENTE RAZON, LA
INVALIDA; LOS. CAMPOS QUE SE ENCUENTRAN.EN BLANCO NO SON NECESARIOS PARA LA VALIDEZ DEL
PROCESQ DE INSCRIPCION, SEGUN LA NORMATIVA VIGENTE.

joi] i*QUETG 19 DIA(S) DEL MES DE NOVIEMBRE DE 2015 \Qﬁa\ﬁ@ ngf&z‘mcf
& *
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Mo. SCVS-IRQ-DRASD-SAS-2015-207

Denominacion: EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC,
Constitucion Reforma de Sucursal Cambio Reactivacion
Estatutos Domicilio
Domiciliacién X | Aumento Capital Prorroga Cambio Fusion
Denominacién
Liguidacion Transformacién Poder X | Convalidacién
Notaria: DECIMA SEGUNDA, Fecha: 12 DE OCTUBRE DE 2015

DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Fecha de inscripcion de la domiciliacién en el | Notaria:
Registro Mercantil:

Domicilio: Plazo: Capital:
DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO UsSD § 2.000,00
Representante: Abogado:

PBP REPRESENTACIONES CIA. LTDA. CAMILO MURIEL BEDOYA
Aprobacion: X | Aprobacién con: Negativa:

No. y Fecha de Resolucion: SCV8-IRQ-DRASD-SAS-201 5- 2 30 E. de

7300 6%

Distrito Metropolitano de Quito, 21 de octubre de 2015

Sefior doctor

Camilc Valdivieso Cueva .
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO
En su Despacho.

De mi consideracion:

Por el presente, la Subdireccion de Actos Societarios, emite informe favorable sobre la suficiencia de los
documentos constantes en la protocolizacion efectuada el 12 de octubre de 2015, en la Notaria Décima
Segunda del Distrito Metropolitano de Quito, relativa a la domiciliacion de la Compaiiia Extranjera
EDUCATIONAL TESTING SERVICE CANADA INC., de nacionalidad canadiense; vy, la calificacion de
poder a favor de la compania PBP REPRESENTACIONES CIA. LTDA. de nacionalidad ecuatoriana.

Las actividades autorizadas para la sucursal en el Ecuador de la compaiiia extranjera EDUCATIONAL
TESTING SERVICE CANADA INC., de nacionalidad canadiense, en ningln caso podran contemplar la
realizacion de actividades académicas exclusivas del nivel superior de acuerdo con el articulo 354 de la
Constitucion de la Republica del Ecuador, reguladas por el articulo 108 de la Ley Organica de Educacion
Superior promulgada en el Registro Oficial No. 298 de 12 de octubre del 2010.

Atentamente,

Pauleth Vega Vinueza Dr. O wa\ldooboa Ledn
Subdireccion de Actos Societarios Subdirectorde \éig Societarios

Referencia: 207
Tram. 36693-0
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FORMULARIO PARA REGISTRO DE DIRECCION DOMICILIARIA

RAZON O DENOMINACION SOCIAL:

Educational testing Services Canada INC.

EXPEDIENTE: RUC: E NACIONALIDAD: CANADA
NOMBRE COMERCIAL: E Educational Testing Services Canada INC.
DOMICILIO LEGAL
PROVINCIA: CANTON: CIUDAD:
QUITO QUITO QUITO
DOMICILIO POSTAL
PROVINCIA: CANTON: CiUDAD:
PICHINCHA QUITO QUITO
PARROQUIA: BARRIO: CIUDADELA:
BENALCAZAR INAQUITO
CALLE: NUMERO: INTERSECCION/MANZANA:
REPUBLICA DEL SALVADOR 1084 NACIONES UNIDAS
CONJUNTO: BLOQUE: KML:
CAMINO: EDIFICIO/CENTRO COMERCIAL: OFICINA No.:
MANSION BLANCA LOCAL 16
CASILLERO POSTAL: TELEFONO 1: TELEFONO 2:
02 400 7800 22256500
SITIO WEB: CORREQ ELECTRONICO 1: CORREQ ELECTRONICO 2:
pbp@pbplaw.com cmuriel@pbplaw.com
CELULAR: FAX:

0-979373917

REFERENCIA UBICACIGN:

ALFRENTE DE LA PIZZERIA EL HORNERO

NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL:

PBP REPRESENTACIONES CIA. LTDA

NUMERO DE CEDULA DE CIUDADANIA:

1791269306001

Declaro bajo juramento la veracidad de la informacién proporcionada en este formulario y Autorizo a la Superintendencia de Compafiias a

efectuar las averiguaciones pertinentes para comprobar la autenticidad de esta informacién y; acepto que en caso de que el contenido)

presente no corresponda a la verdad, esta Institucién aplique las sanciones de {ey.

Nota: el presente formulario no se aceptard con enmendaduras o tachones.




CESION DE US0O
Quito, 07 de diciembre de 2015
Sefiores
SUPERINTENDENCIA DE COMPARNIAS
Ciudad

Sebastian Pérez Arteta, en mi calidad de Gerente General de la compafiia PEREZ
PONCE INMOBILIARIA S.A. sociedad inscrita en el Registro Unico de
Contribuyentes con el No. 1791771079001, autorizo a la compafila EDUCATIONAL
TESTING SERVICE CANADA INC., para que de manera gratuita fije su domicilio
legal (oficinas e instalaciones) en el inmueble de propiedad de mi representada ubicado
en la Avda. Republica del El Salvador 1084 y Naciones Unidas, Centro Comercial
Mansion Blanca, local comercial niimerol6.

Atentamente,
Pérez Ponce Hnmgbiﬁiaria 8.4,

/fqu‘SfeBasﬁén Péréz Arteta
Gerente General



ESTADO DE CUENTA

WCANRRE

:NAQ@J_;_TO .

: JCARAL DE FAGQ

EBITO AUTOMATICD

H |
i DABEDFBCE14436A| B73D3AZERA77665

NOMERG

IFECHA DEVERCINIENTO

T‘-LEC_ON_IA

CATEGORIA

COMERCIAL

22256500

04 - SEFTIEMBRE - 2015

CUPON NUMERQO © 320961773

DETALLE DE RUBRO

REFERENCIA ULTIMA FACTLRA No.
_001-777-016554895

IMPAGOS

FESHA DE EMISICN

1310812015
VALOR RECLAMC

: J
{5,4@& S T

$ 14.22

CONCEPTO UNIDADES { YALOR TARIFA § ﬂ CONCEPTO ] UNIDADES r VALOR g TARIFA
DETALLE DE LLAMADAS - aza [ f
PENSION BASICA - 1200
SUBTOTAL 12.70
'E{15%) - 260

MIPUESTO VALOR AGREGADO {12%) |- 1.52
DEVOLUCION ICE TERCERA EDAD @ G

JEVOLUCION WA TERCERA EDAD - 000§,
TOTAL FACTURA - 1422

INTERES POR MORA - Q.00 i
INTERES FINANCIAMIENTO - 0.00
VALOR NOTAS - 0.00
VALORES EN RECLAMO 0.00
PAGQOS - 14.22
TOTAL A PAGAR - .00
] ESTADC DE CUENTA

al RUC 1781771079001 se niran asociedols) 24 nomercis) teiefénize(s) Eviie @l cote del servicio con g Consumo Histérico

INFORMACKON IMPORTANTE ¢
cancelacion del valor de esta factura rasta is fecha de vency
primera facture impaga, & mas del eiercicio de la accidn coactiva,
valores adeudados @ CNT EP,

En caso de exisiit algin

e,

y posterior l8 suspension total de v s
sorterplado en iz Ley Orgénica ds Empresas P

valer Impago 68te ss sumard o iransferirg a olro U olfos Servicios que tenga g su nomdie.

Todos los ruiros de tv por suscripoidn gravan impuestos de ley ICE 15% e VA 12%, con excepsitn de Gerantia Extendida.

ULTIMO PAGO EXPECIDO EN: DINERS CLUB CAJA DINERS CICLGH

FEGHA DE PAGO:

12-08-2016 1019

ios 2 jos 61 dias de emilide la |

i4.22

Weis | UM IS

ARCOTEL: 1800-567-567

PARA ATENCION DE RECLAMOS NO RESUELTOS POR LA OPERADORA LLAME GRATIS ALA

PER ODO DE C@NSUWHO JULID 20‘15

- . NUMERG DE FECHAD TALOR
CUPON No. SERVICIO VENCIMIENTO RECLAMO VALOR PAGADG
32008177 22256500 04 - SEPTIEMBRE - o 14.22 @\
QQ\
ULTIMD PAGO CXPEDIDG EN. DINERS CLUB CAJA DINERS CICLO 1 FECHA DE PAGO: 12-08-2015 1018

*41578611428100178020002225650033020000000006*




Pgtavial, doy #
A1 goelnsnio

R
BT Flo rEs &




