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INFORME DE GERENCIA AL 31 DE DICIEMBRE 2015
Santiago de Méndez, 31 de Diciembre del 2015

Sefiores:
Socios de la Industria Carnica de Morona Santiago INDUSCARMOS C.E.M
Asunto: Informe relativo a la gestion de la administracion

Distinguidos sefiores:

En cumplimiento de los Estatutos de la empresa y en virtud del Nombramiento 10 de
DICIMEBRE del 2015, mediante la cual fui designado como Gerente , tenemos a bien
presentar los Estados Financieros en relacibn con las operaciones comerciales
correspondientes al ejercicio econémico cortado al dia 31 del mes de diciembre del afo
2015.

Dichos Estados Financieros son el resultado de las operaciones comerciales realizadas

hasta la fecha indicada, asi como el estado de la situacion financiera de la sociedad.

INTRODUCCION

La compafiia de economia mixta INDUSCARMOS C.E.M. fue legaimente constituida el 08
de diciembre del afio 2015, sus instalaciones estan ubicadas en la Provincia de Morona
Santiago, Canton Santiago de Méndez, Via Méndez — Bella Union,.

La empresa se constituyé con un capital inicial de $147.172,00, la estructura accionaria a
la fecha es 95.92% del Gobierno Auténomo Provincial de Morona Santiago, 3.40% del
Centro Agricola del Cantén Gualaquiza, 0.34% del Sr. Vicente Jerves Palacios y el 0.34%
de la Asociacién Agropecuaria La Nueva Esperanza.

MISION

Brindar salud y bienestar a la comunidad a través de la prestacion de servicios de
faenamiento de ganado bovino y porcino, la fabricaciéon y comercializacion de productos
carnicos de alta calidad, fomentando la participacion de los pequefios y medianos
productores de ganado de la provincia.
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VISION

Ser una empresa competitiva tanto a nivel local como nacional, que dé cumplimiento total a
las normativas y exigencias de un mercado demandante de productos saludables y de
calidad.

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS PARA LA IGUALDAD

INDUSCRAMOS C.E.M., apoya a los pequeiios productores, realizando la adquisicion de
ganado bovino y porcino en aproximadamente 34.000,00 délares en el primer semestre,
con lo que se ha disminuido la intervencién del intermediario, motivando a los productores
locales.

Dentro de la Compafiia INDUSCARMOS C.E.M. se ha priorizado la contratacién de
faenadores hombres y mujeres de la localidad, generando empleo indirecto para
aproximadamente ocho personas, dinamizando de esta manera la economia del sector.

METAS HASTA DICIEMBRE DEL 2016
COMERCIALES

¢ Fortalecer las ventas a los DELI DEL BARRIO en la ciudad de Cuenca
e Fortalecer las ventas en la ciudad Biblian

e Iniciar con el faenamiento de ganado porcino para LA ITALIANA

e Ingresar al mercado de Macas con cortes diferenciados y tipo gourmet
¢ Ingresar en las grandes cadenas de la ciudad de Guayaquil

PRODUCTORES

e Capacitacion en materia de contratacion pulblica a productores

e Apoyo a las asociaciones de ganaderos (precio justo) evitando intermediarios.

INFRAESTRUCTURA

« Construccién de un rodaluvio.

* Reemplazo del sistema de aguas servidas.

¢ Readecuacion de la planta de desechos.

¢ Implementacién de tres biodigestores.

e Adecuacion del sistema de rieles para facilitar el despacho.

¢ Ampliacién de la capacidad instalada para iniciar con el faenamiento de porcinos para LA
ITALIANA.
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e Repotenciacion de la camara de frio principal.
o Fortalecer con equipamiento nuevo para el area de cortes.

INVERSION

¢ Adquisiciéon de un camién con sistema de refrigeracion con capacidad para 25 reces o 100
cerdos.

CONCLUSIONES

Debemos destacar que la gestion administrativa realizada durante este corto periodo al
31 de diciembre del 2015 ha sido llevada a cabo de una manera exitosa, abriendo
mercado para nuestros servicios y productos, los mismos que han ido en aumento de
mes en mes, sin descartar que la competencia siempre se ha hecho presente ya sea en
productos como en servicios, se ha realizado la contratacion de medios publicitarios
para darnos a conocer en nuestra region ofreciendo nuestros servicios y se continua
buscando mercado dentro y fuera de la provincia para lograr alcanzar establecer a la
Compaiiia como una empresa en marcha.

Se frabajara directamente con los pequefios ganaderos de la region para establecer
desarrollo productivo, logrando de esta manera establecer un vinculo prometedor de
desarrollo entre los habitantes de la region y la Compaiiia.
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