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Cumpleme presentar un breve resumen de las principales actividades desarrolladas y
resultados obtenidos por la compaiia durante el afio de 1996 realizando en primer
término una breve descripcion del entorno macroecondmico dentro del cual se ha
desenvuelto nuestro negocio.

Es importante sefialar que el informe tendra un enfoque anual, aunque por circunstancias
muy particulares que comentaré mas adelante, esta administracion asumio el manejo de la
compaiiia a mediados del afio 1996.

ENTORNO MACROECONOMICO

Un alto nivel de incertidumbre en torno al futuro econdmico del pais debido a una serie
de factores entre los que sobresalieron los acontecimientos politicos tipicos de la intensa

campaiia electoral previa a las elecciones de mediados de 1996, variadas expectativas y
temores en relacidon a las medidas econOmicas que adqptana el nuevo Gobierno del

Abog Abdala Bucaram y, como consecuen01a el comp]:ej‘g\comportamlemo de los
ticulaipente dificil para la

actividad productiva y ﬁnancwra en general. / o L-; . |
18 AGO 1897

/ L
ia Ry i
oductivo en general,

En este contexto se produjo un paulatino debilitgmiento det séctor
Hquidez experimentada
por el sistema financiero desde fines de 1995, geneﬁ%nga_._f ' ﬁanza generalizada en el

lo cual agravado por el severo impacto de la graye sﬁuacwg‘@
sistema y particularmente en las entidades financieras de menor tamafio, Administradoras
de Fondos y Casas de Valores, muchas de las cuales debieron cerrar sus puertas y otras

someterse a procesos de fusion para dar paso a la creacion de nuevas entidades o
propiciar el fortalecimiento de otras.

e

A este entorno, de por si desfavorable para nuestra actividad, habria que agregar el
tremendo impacto negativo en todas las compaiiias integrantes del Grupo Financiero
Continental (del cual forma parte Contifondos S.A.), ocasionado por el amplio
despliegue informativo en torno al juicio penal iniciado en la Corte Suprema en contra de
los anteriores accionistas y administradores del Banco Continental, proceso que no ha
concluido aun.
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RESUMEN DE ASPECTOS INTERNOS

Lo anteriormente comentado afect6 significativamente la imagen del Banco Continental y
sus compaifiias subsidiarias, lo cual incidid negativamente en la gestion de Contitondos,
resumieéndose a continuacion los aspectos internos mas relevantes:

e Contifondos S.A. paso a ser propiedad del Banco Continental el 31 de enero de 1996,
producto de Resolucion del Directorio del Banco Continental en sesion realizada el 16
de mes y afio, en la que resolvio la compra de la totalidad de la participacion
accionarial en esta compafiia al Grupo Financiero Conticorp (que agrupaba a las
compaiiias financieras del grupo hasta inicios de 1996), consistente en 4°567.045
acciones ordinarias y nominativas de un mil sucres cada una.

e Paralelamente, como consecuencia de la severa crisis de iliquidez que experimento el
Banco Continental y sus Subsidiarias desde noviembre de 1995, en los primeros meses
de 1996 Contifondos ya se encontraba en pleno proceso de devolucion de los recursos
a todos los participes de los Fondos Retorno, Rendimiento y Pyme que administraba
en aquel entonces, logrando concluir este proceso a fines de junio de 1996.

e Es por eso que durante el II semestre de 1996 la Compaiiia debio dedicarse tan solo a
la administracion de sus Fideicomisos vigentes, entre los que se destacaban por su
significativo Patrimonio Administrado y regular movimiento los Fideicomisos de
Administracion “Fideicart”, “Cash A” y “Cash B”, que constituyeron durante buena
parte del afio su unica fuente de ingresos.

e Esta wvirtual paralizacion de la compafiia, debido a la dificil situacion del
entorno/mercado y a la crisis institucional, implicé la necesidad de aphcar un urgente
proceso de racionalizacion de Recursos Humanos, produciendose la desvinculacion de
la mayoria del personal de la compaiiia a mediados de marzo de 1996. En Junio de
1996 Contifondos trasladd su sede al Edificio Matriz del Banco Continental.
ocupando una parte del ler. piso.

e En septiembre 30 del mismo afio, no quedando ya ningun colaborador en la
Compaiiia, su manejo pasd a manos de Ejecutivos/colaboradores que figuraban en el
rol del Banco Continental, accionista Mayoritario de Contifondos.

e Es importante seiialar que en noviembre de 1996 en la primera Sesion de Directorio
(integrado por nuevos miembros) realizada en la actual administracion, habiendose
planteado la posibilidad de reahizar algunos ajustes en los estados financieros de la
Compaiiia y de gestionar un aporte para futura capitalizacion que nos permita reiniciar
operactiones, el Directorio considerd prudente no autorizar aun el referido aporte ni el
reinicio de las operaciones por considerar que el entorno aun no era del todo propicio.
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PRINCIPALES INDICADORES |
Balance General

e FEl total de activos de la Compatiia al cterre de diciembre de 1996 es de S/. 3.382,1
millones de sucres, stendo su rubro mas significativo el de Otros Activos (S/. 1.616.6
millones) que representa el 47.8% del total e incluye basicamente gastos de
constitucton, adecuacion y arranque, que usualmente deben amortizarse en cinco
afios. Otros rubros significativos son el de Acttvos Fijos (S/. 782.1 millones) que
representa el 23.1% y Cuentas por Cobrar que asciende a S/. 696,1 millones.

e En lo referente a los pasivos, lo mas significativo es una cuenta por pagar al Banco
Continental por rescates de clientes de nuestro Fondo Pyme por US § 97 M. délares,
que habiendo sido pagados por el Banco en los primeros meses de 1996, no fueron
oportunamente cobrados a Contifondos.

e [a situacion patrimonial de la Compafiia a diciembre de 1996 se ha visto afectada por
el resultado negativo acumulado durante el afio 1996 por S/. 2.580.3 millones de
sucres, 10 que determind que ain cuando el Capital Suscrito ascendia a S/. 4.590.4
millones de sucres, el total del Patrimonio se reduzca a S/. 2.849.1 millones.

Estado de Pérdidas y Ganancias

El ejercicio economico correspondiente a 1996 le significo a la compaiia una pérdida de
S/. 2.580.3 millones de sucres, 10 cual como se comentd en el parrato anterior afecto
significativamente la situacion patrimontal de la Compaiiia.

En el total de ingresos es el de Comisiones Ganadas el mas significativo, pues representa
el 55.8% del total. Este rubro incluye los honorarios por los fondos administrados en los
2primeros meses de 1996 y honorarios por el manejo de los Fideicomisos,
fundamentalmente Fideicart, Cash “A” y Cash “B”.

En egresos, el rubro mas importante es una pérdida que asciende a S/. 1.644.2 millones
registrada por liquidacion en junio de 1996 de los Fondos Administrados, pérdida que
debio ser asumida por Contifondos en su calidad de unico responsable al haberse
devuelto previamente los recursos a los inversionistas.

Como se observara en los anexos respectivos, el Estado de Pérdidas y Ganancias a
dictembre de 1996 registra S/. 858.3 millones de sucres en el rubro de Gastos de
Personal, lo cual incluye el costo de la nomina que atin debid mantener la Compania en
los primeros meses de 1996. Los demas rubros tienen menor incidencia en el total de
egresos.




g Avees  Administradora de Fondos de Inversion
et e

-y i
+
:"-rh li'ﬁ'ﬂ:‘ iy L .
L .
b--_!':_*ﬂ-l' ¥ L o !
o4 o 4 ¥ L
LT A L | 3 :
o L f ] L I o
ok il .-l'...' :'.q"' uy .Ii‘l".h I-I"
[
wr i
- A D
o oy N &+ r I -
Iq.l.qil-x "il a . ]
] 13 - s
4
" LI 4 W l‘,1-. ‘-.f‘l_t'l.'
L] T o
Fi.-i'_-.l-i- Y l-lllll‘I lq h-llﬁ-- et
Ay s - B %y LN e am
L I LI N Fow By A a
] ] BN RE R u . P e o
P e Ea ol
[ F Sl BN
'l- "y & | 3 ] N II'"""""."'i-"'l':ll:;-':n"' "-'r'l
‘iiiﬂ p"'n o ] =l oy
L d F [} g
] ] .q. -I "l .J I'l- | ] Ly
L

PERSPECTIVAS PARA 1997:

Debido al problema de imagen institucional no superado aun al cierre del ejercicio
economico correspondiente a 1996 y las dificiles condiciones del mercado, que hmitaban
tremendamente la posibihdad de lograr en el tiempo previsto en la ley los mveles
minimos de captaciones mediante Fondos de Inversion (350.000 U.V.C. en seis meses
para cada Fondo), el Directorio de Contifondos S.A. en Sesion realizada en noviembre
de 1996 resolvid no rehabilitar aun los Fondos de Inversion Retorno, Rendimiento y
Pyme. Sin embargo, resolvié mantener activa a la Compaiiia por las razones siguientes:

e (Constituye una interesante opcion para lograr presencia futura en el mercado.

e [e da mayor valor agregado al precio del banco.

e Le permite al Banco igualar condiciones con otras instituciones bancarias que poseen
su administradora de fondos.

e Es vehiculo para acceder a un mercado que, ante un entorno de bajas tasas, presenta
un gran potencial a futuro.

e En condiciones normales de operacion permitira alcanzar positivos efectos siné€rgicos
con ¢l Banco Continental y demdas compaiiias subsidiarias.

En este contexto, las actividades de la Compaiiia se limitaran en buena parte de 1997 al
manejo de los Fideicomisos vigentes y solo podra reactivar sus Fondos cuando se hayan
dado las condiciones favorables y nuestro accionista principal haya realizado un aporte
de recursos frescos que permitan a la Compafiia retornar a su nivel patrimonial original,
que es lo que nos exigira la Superintendencia de Compaiiias.

AGRADECIMIENTOQ
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