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El presente informe tiene como objetivo principal, evidenciar la gestión de la administración 
para el cumplimiento de los objetivos ostratágics plantoados para Fiduciaria dol Pacífico SA. 
Fidupacfic, empresa administradora de negecios fiduciarios, para el ejercicio económico 2017 
tomando como base referencial, las premusas plasmadas para el efecto en el Plan de Negocios 
elaborado para el año 2017. 

Tí: 

  

De acuerdo a ctas publicadas por el Banco Central del Ecuador la economia del país cerraría 
on una inflación de -020%, estimando para el 2018 el 1,38%, El crecimiento del PIB para cl 
torcer trimestre corró en 3,8% estimando un crecimiento del 1,5% para el final del año. Para el 
año 2018 so prevé un crecimiento del PIB del Ecuador en 2.04%, aunque organismos 
internacionales como el FMI calculan un crecimiento del 22% 

¿Con la posesión del nuevo gobierno durante mayo 2017 la expectativa de una mejora en la 
economía del país se asentaba cada vez más, sobre todo con la consulta popular celebrada en 
febrero del 2018 en la cual se plantearon algunas preguntas que auguran un cambio de rumbo 
en los resultados económicos. Sin embargo, esto ue un factor para que los sectores productivos 
o reaccionen favorablemente durante el 2017 ya que se esperaban los resultados de la consulta 
popular. Entre estos sectores se encuentra el inmobiliario, puesto que sus voceros mantienen 
que la llamada “ley de plusvalia” ha afectado negativamente al sector desde su promulgación, 
Lo anterior también ha frenado la colación de créditos por parte del sector financiero a los 
promotores de proyectos inmobiliarios, Estos sectores nombrados anteriormente han sido por 
anos los principales demandantes de los servicios fiduciarios. 

  

Adicionalmente, no se evidenció durante el periodo anterior cambios en la normativa 
relacionado con el sector fiduciario, que influyeran positivamente on el crecimiento de los. 
servicios que ofrece este sector. Sin embargo, el producto de fondos de inversión ofrecido por 
pocas fiduciarias sigue teniendo un crecimiento continuo y mayor que el de negocios 
fiduciarios 

¡CIPACIÓN DE MERCADO 

  

De acuerdo a citas presentadas en el sitio web de la Superintendencia de Compañias, Valores y 
Seguros SCVS, 23 compañías fiduciarias presentaron cifras oficiales con corte al 31 de diciembre 
del 2017, observándose que el mercado de negocios fiduciarios tuvo un modesto crecimiento en 
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el total del patrimonio administrado (1,98%) y 15% en los ingresos por administración de 
"negocios fiduciarios, mientras quelos fondos de inversión crecieron en ingresos 141,77% 

En cuanto al patrimonio adminustrado, el conjunto de todas las fiduciarias tuvo un crecimiento. 
aproximado del 198%%, observándose en el siguiente cuadro que de las — compañías 

participantes on esto mercado, 13 tuvieron una diminución en el patrumonio de los negocios 
fiduciarios que administran en relación a diciembre 2016, FIDUPACIFICO, ha tenido una 

  

  

En relación a los ingresos del sector fiduciario por la administración de negocios fiduciarios a 
diciembre 2017, estos tuvieron de aproximadamente el 15,03% en relación el ano anterior, tal 

como se muestra en el cuadro siguiente. Se puede observar que del total de fiduciarias, 13 
presentarían disminución en sus ingresos entre ellas FIDUPACIFICO que reflejará una 
disminución de 245%. 

Cabe indicar que 6 de las fiduciarias también administran Fondos de Inversión, reljando este 
grupo un crecimiento en conjunto de 141774 en los ingresos, pero sólo 3de elas tuvieron una 
variación positiva, 
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Finalmente, en relación a la Utilidad Neta el sector tuvo un crecimiento de 30781% mientras 
que Fidupacífico tuvo un crecimiento de 102,11% . Dol total de fiduciarias 13 tuvieron un 
crecimiento en su Utilidad Neta. No se consideró a la CEN puesto que el valor reportado 
corresponde a toda la institución. 

O 

CAST   Respecto al Patrimonio Administrado por Fiduciaria del Pacífico SA. Fidupacifico, a 
continuación se incluye un detalle de los montos administrados al 31 de Diciembre desde el ano 
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Como puede apreciarse en el cuadro anterior, los negocios han disminuido no sólo en número (- 
903%) sino también en patrimonio administrado (9,57%) debido principalmente al 
cumplimiento de su finalidad u objeto, y es por esta razón que durante el 2017 se liquidaron 
19 negocios fiduciarios. 

Como consecuencia de los negocios liquidados durante los últimos das años. se registró una 
«lisminución de las comisionos ganadas que se puede observar en el siguionto cuadro, que 
presenta la evolución de ingresos desde el ano 201%: 

     

  

         

    

y 2015 2006 
[Comisiones ganadas 1481.80 | 1.92794 | 1020.56 a oa] 

   EEN 
Sin perjuicio de o anterior durante el ano 2017 fueron aceptadas 8 propuestas de negocios de 
los cuales se concretaron en ese periodo 5 negocios a nivel nacional (3 en Guayaquil y 2 en 
Quito) que generaron Ingresos totales por aproximadamente USD73.000 

Durante el año 2018se espera liquidar alrededor de 12 negocios fiduciarios los cuales enel año 
anterior generaron aproximadamente USD 30.000 

  

Estado de Situación= Al 31 de Diciembre del año 2017, Fiduciaria del Pacifico SA. Fidupacífco 
registro un Total de Activos que asciende a USD 1.366,62 siendo el rubro más significativo las 
Cuentas y Documentos por Cobrar, que equivalen a1 62220 Cabe indicar que durante el 2017 
se logró recuperar un monto importante de la cartera vencida (aproximadamente USD 95 mil) 
producto del convenio firmado con la compañía RECYCOS para la gestión do cobro de la 
cartera. Adicionalmente, aprovechando que algunos negocios fiduciario entraron en proceso 
de terminación se logro gestionar la recuperación de honorarios previo a culminar el citado 
proceso. Finalmente, e logró concretar una dación en pago con la compañía PROMAGA por 
los honorarios vencidos por aproximadamente USDIVO mil, mediante la transferencia de 
aproximadamente 40 lotes de terreno que pertenecen a dicha compañía, proceso que 5e 
“encuentra en trámite. 

Ln relación a los pasivos, que representan 28.37% del total de activo, l rubro más significativo 
lo constituyen en primer lugar las Obligaciones Patronales (10.29% seguido de los obligaciones 
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Financiera (889%). Con los créditos concedidos por el Banco del Pacífico, se ha podido atender 
los requerimientos operativos y se espera que con la recuperación de la cartera se sigan 
¿lisminuyendo los pasivos. 

  

Estado de Resultados Integrales. Al final del ejrcicio económico 2017 se registró una utilidad 
después de impuestos de USDI501 frente a un presupuesto de USD63814 Los Ingresos 

obtenidos suporaron en 241% al valor presupuestado, y los gastos reales tuvieron una variación 
positiva de 10,73%, frente al presupuesto, Cabe indicar que durante el periodo se tuvo que 
prescindir de varios colaboradores tanto en la matriz como en la sucursal con lo cual se 
incrementaron los gastos por ls liquidaciones respectivas y los correspondientes ajustes en las 
cuentas que resultaron del estudio actuarial. Adicionalmente, e realizaron ajustes en los gastos 

relacionados con los impuestos diferidos. 
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En adición a lo anteriormente comentado, se informa que se siguen realizando ajustes a los 
gastos tanto los relacionados con el personal como los administrativos; y con el refuerzo del 
Area de negocios, se prevé un impulso en la generación de nuevos ingresos para la compañía. 

Finalmente, e deja constancia del agradecimiento por el apoyo y la confianza del principal 
accionista de la compania para que ésta siga permaneciendo en el mercado. De gual manera, 5e 
agradece la participación delos miembros del Directorio. 

   


