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Fiduciaria del Pacífico S.A. Fidupacifico, anteriormente denominada
Adninistrudoru de Eondos Contifondos S.A. fue corstituida el 14 de Julio
de 1994 e inscriia en el Registro Mercantil el 26 de Julio de 1994. En el año
2000 como consecuencia de la fusión Banco del Paclfico y Banco

F 
J.? jr^Ji.!.á ¡^i ^ Continental, Contifondos pasa a formar parte del Grupo Financiero

Banco del Pacífico.

El 5 de Agosto del 2003, se ¡ealiza el cambio de denominación y objeto social, tomando asl el
nornbre de Fiduciaria del Pacífico S.A. Fidupacifico

Fiduciaria del Pacífico S.A. Fidupaclfico, es una compañla autorizada para
adrninistrar negocios fiduciarios y Fideicomisos con fines de Titularización por la
Superintendencia de Companías, organismo regulador y controlador del me¡cado
de valores.

Con fecha Julio 29 del 2011, la Junta Bancaria emitió la resolución JB 2011-1973 mediante la cual
se procedió con la ¡eforma de la Codificación de Resoluciones de la Superintencia de Bancos y
Seguros, mediante la cual se incluyó la prohibición constitucional para las instituciones
financie¡as, sus principales accionistas y rniembros del Directorio de mantene¡ titula¡idad de
acciones o participaciones en empresas de actividad ajena a la financiera. A la presente fecha y
cumpliendo con lo dispuesto mediante la resolución fB 20-12- 2223 emiada por la Junta Bancaria
y publicada mediante RegisÍo Oficial 738 de fecha Juüo 4 del 2072, Banco del Pacífico S.A.
aportó el 98.54% de la totalidad del paquete accionario de la compatua Fiduciaria del Pacífico
S.A. que mantenÍa bajo su titularidad, al Fideicomiso de las Acciones de Fiduciaria del Pacífico
S.A., negocio fiduciario que es adrninistrado por la CFN.

Nuestra Misión

Estamos comp¡ometidos a ofrecer a nuesüos clientes, productos y servícios
fiduciarios innovadores de caüdad, con ética, capacitación y profesionalismo de
nuestros colabrado¡es, con uso de tecnología innovado¡a y alianzas con
proveedores calificados y con una mejora continua de la gestión que nos lleve a

lograr resultados de excelencia

Nuestra Visión

Ser en el 2015 una compañía que se encuentre denho de las primeras fiduciarias del pafs,

enfocada en negocios que sea¡ altemativas adecuadas y satisfactorias pa¡a los cüentes, que les
generen una alta contribución, con personal capacitado continuamente y comprometido con la
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i¡stitución, con permanente vocación de seryicio al cliente y con procesos de calidad
sustentados en una plataforma tecnológica de punta.

Nuestros Valores

Fomentar el trabaio en equipo.
Compromiso personal e ifftitucional.
Brindar seguridad y confianz a a nuestros clientes.
Transparencia y veracidad en el rnanejo de la
información.
Cautela y reserva en el manejo del negocio fiduciario.
Comprorniso con la mejora continua.

Nuestra Política Institucional
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Mejora continua de nuestros servicios, tecnología y
sistema de gestión de la calidad para satisfacer a

nuestros clientes.
Gestionar Negocios Fiduciarios con calidad para
satisfacer necesidades y expectativas de los
clientes.
Desarrollar el talento de los colaboradores con
capacitación y retos permanentes y garantizar
óotimos niveles de calidad en los servicios.

Durante el mes de Mayo del 2012, Fiduciaria del Pacífico S.A. recibió la visita del equiPo auditor
de la Ce¡tificadora SGS, quienes realiza¡on las iomadas de revisión correspondientes tanto en la
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La matriz de Fiducia¡ia del Paclfico S.A. Fidupacifico opera en la ciudad de
Guayaquil y está ubicada en F¡ancisco de Paula Icaza No.220 y Pedro
Carbo, Edificio Anexo 1 del Banco del Paclfico, piso 6. Contamos con una
Sucursal en la ciudad de Quito, cuyas instalaciones están ubicadas en la Av.
Los Shyris N75-313 y EI Telé$afo, Edificio Rubio, piso 10.

Fiduciaria del Paclfico S.A. Fidupacifico cuenta con un equipo profesional
altamente capacitado que administra negocios fiducia¡ios de clientes, tanto
del sector público y privado, apoyado con procesos operacionales
automatizados y con proveedores calificados que apoyan a la gestión
fiduciaria.
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oficina matriz de Guayaquil como en la Sucu¡sa.l Quito, con la fi¡alidad de proceder con la
Auditoria de Rece¡tficación para el mantenimiento de la Ce¡tificación de Calidad de la
compañía, bajo los estándares de Ia norma ISO 9001-2008, luego de lo cual, la compañia
certificadora decidió recomendar el mantenimiento de la certificación de nuestro sistema de
gesiión de calidad.

El objetivo de la ce¡tiJicación es mantener vigente la cultu¡a de calidad
en el mantenimiento de las operaciones que Fiduciaria del Paclfico S.A.
realiza y, sobretodo la brisqueda del meioramiento continuo,
visualizando e implementando, de ser necesario, el desanollo de
nuevos procesos, irnpulsando, asi mismo la ¡evisión de los procesos
vigentes en los que se ve involucrada la organización completa,
permitiendo concientizar a cada miembro de la organización, respecto
de la importancia de su aporte en la consecución de los objetivos
organizacionales de la conpañía, facilitando de esta manera el trabaio

en equipo, permitiendo traducir estos esfuerzos en un mejoramiento de la organización interna,
lograda a f¡avés de una comunicación más fluida con responsabilidades y objetivos
establecidos.

Es prioritario destacar la iniciativa de la alta gerencia, en la gestión
de aseguramiento de la calidad, pues con su apoyo y contribución,
ha dado ¡econocirrriento a la necesidad de contar con irstrumentos
eficaces para el cont¡ol de la calidad, lo que nos otorga una ventaja
competitiva en relación a Ios otros partícipes de un mercado
fiduciario, a t¡avés de un mejoramiento de la imagen organizacional
derivado de la consideración que proporc.iona demostrar que la
satisfacción del cliente es la principal preocupación de la enpresa,
asl como, una mayor capacidad de respuesta y flexibilidad ante las oportunidades cambiantes
del mercado. El mantenimiento de estándares de calidad nos permite, además, asegurat que los
procedimientos se adecuen a los requerimientos de nuestros clientes, incrementando nueshos
niveles de eficiencia y producüvidad, mejorando los tiernpos de respuesta, optirnizando los
niveles de satisfacción del cliente interno, relaciones con proveedores y socios esÍatégicos.

La búsqueda constante del mejoramiento continuo, nos permite
identificar los procesos improductivos, eliminando cuellos de botella,
facütando el maneio, medición y meiora los procesos intemos,
permitiendo a su vez la reducción de gastos operativos de Ia compañla,
así como el aumento de la fidelidad de clientes, a través de la ¡eiteración
de negocios y referencia o recomendación respecto de la calidad de
servicios prestados por la compañ-ía.

Con fecha julio 29 de 2011, con el objetivo de dar cumplimiento a lo dispuesto mediante las
reformas constitucionales aprobadas en el referéndum y corsulta popular llevados a cabo el 7
de mayo del 2011, especÍficamente a lo expresado en el artículo 312 de la Constitución de la
República que dispone: "Las insütuciones dcl Sisteua Financiero Prioado, así como las emqresas

priaadas de couunicación de carácter nacional, sus dhectorcs y principales accionistqs, no podrán wr
titulares, directa ni indbectafiente, de accíones y participaciones, en em?resas ijenas a Ia actiaid.ad
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fnancieta o mmunicacional según el uso. Irls respectiou organísmos de control
serán lw etcargalos de regular esta disposición, de conformidad con el mmm
constitucional y normatbo uigente", la Junta Bancaria emitió la resolución
IB-2011-1973 mediante la cual se reforma la Codificación de
Resoluciones de la Superintendencia de Bancos y Seguros, en el sentido
de indui¡ como capítulo la prohibición constitucional para las
Instituciones Financieras, sus principales accionistas y miembros del
Dhectorio, de ser tih¡Iares de acciones o participaciones en empresas
aienas a la actividad financiera. A continuación, se incluye parte del
texto de la Resolución antes mencionada, que fuera publicada en el

Registro Oficial de fecha Agosto 18 del 2011 y ratificada en la Disposición Transitoria Primera
de la tey Orgánica de Regulación y Control de Poder de Mercado, publicada en el Regisho
Oficial de Oc¡¡bre 13 del 2011:

SECCIÓN II.- DISPOSICIONES TRr{NSITORIAS

PRIMERA.- De conlormidad con la qohibición mntaúla n el yimer incíso de artlaio 372, y
de aate¡do mn lo orilerado en la disposición trunsitoria aigésimo nouana, teformada dc Ia
Cottsütlción ¿lc la Rcpública, las irrstituciores del sistema financiero priaailo, sus directoÍes
pincipalzs y suplentes, asl mmo sus principalzs accionistas ¡lefinitlos como tales tn el p¡esette
capítub, thbeún enajenar obligatoiarnmte, hasta el 72 de júio ilel 2ü2, las acciotrcs y
Wrticipaciones qae mantuoiercn m compañías o socíedailcs metcantil¿s ajenas al sector
fintnciero, an presencia o actioidad en el nercado ecuatoriaflo, incluidas las rcgulailas por la
Ley tlc Metcado de Valorcs o por Ia Ley Gewal dc Seguros.

La emisión de esta regu.lación ha provocado ciertos efectos desfavo¡ables para el normal
desempeño de la compañla, debido a la ince¡tidumbre que genera para los distintos actores
inmersos en el mercado fiduciario (dientes, potenciales clientes, proveedores, funcionarios,
entre ohos), los mismos que serán detallados a lo largo del presente inforne. En Sesión de
Dfuectorio de fecha Diciemb¡e'17 del2011se presentaron tres escenarios que contemplaban la
operatividad de la compañla hasta el mes de Julio del 2012, dichos escenarios fueron ajustados,
presentados y aprobados en Sesión de Dúectorio de Marzo 15 del 2012, plasmando posibles
albemativas de lo que serfan los resultados al cierre del eje¡cicio económico 2012, para los cuales
se consideró, como prernisa los ingresos vigentes y promedio de gastos con corte a Febrero del
2012;la sustitución progresiva de los negocios dei sector prlblico y la correspondiente reducción
en la plantilla del persona| asi como la sustitución de ciertos negocios del sector pdvado y su
consecuente ¡educción progresiva m la plantilla del personal, reflejando pérdidas significativas
al final del periodo; sin embargo, glacias a la eficiente y oportuna gestión de la alta Gerencia
respecto a este tema, Fiduciaria del Pacffico S.A. ha corseguido resultados favorables para el
ejercicio económico 2012, no sólo manteniendo en su mayorfa los negocios que se encontraban
vigentes a la fecha m mención sino estructurando nuevos negocios tanto del sector Ptlblico
como privado, perrritiendo mantener su plantilla de personal en lo que a nú-nero de
habajadores se refiere.

A partir del mes de Noviembrc del 2012, Fiduciaria del Pacífico S.A. Fidupacffico realizó
cambios en su organigrama funcional de acuerdo a lo siguiente:
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Grafico 1,
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Dichos cambios surgieron bajo la perspectiva de proyección para el eiercicio económico 2013,
periodo para el cual Fiducia¡ia del Pacífico S.A. Fidupaclfico ha considerado un crecimiento
considerable de sus negocios administrados respecto del Sector Prlblico, asf como del Secto¡
Privado, maximizando el nivel de oportunidad que representa ser una institución cuyo
accionista mayoritario pertenece al Sector Público. En el mes de noviembre del año 2012, se
procedió a rcforzat la plantilla de personal de la compañla a nivel nacional, orientando
esfuerzos aI mantenimiento de nuestros estándares de servicio, asÍ como al meioramiento de
nuestros indicadores de desempeño y rcfuerzo de controles de cumplimiento de procesos
orientados a la minimización de posibles errores de operación que pudieran suscitarse/ y
mitigación de contingentes que pudieran presentarse.

Du¡ante el eje¡cicio económico 20'12, se legistra¡on considerables cambios en la nómina de
Fiduciaria del Pacfico S.A., comportamiento aúpico resultado de la incertidumb¡e generada por
la emisión de la Resolución de la Junta Bancaria JB- 2011,-1973. Salvo en un caso, las
desvinculaciones de personal se han presentado de manera voluntaria y el personal ha sido
reemplazado en los casos que se ha considerado meritorio por la operaüvidad de la compañía.

Desde el mes de Agosto del año 2011, se han registrado un total de 26 desvinculaciones, 17 de
ellas tuvieron lugar en el año 2012. Cuatro colaboradores de la compañÍa, fueron trasladados al
Banco del PacÍfico S.A. mediante la suscripción de u¡ convenio a nivel de Grupo Financiero que
les perrniüó conservar las ventaias de sus años de antigüedad. Estos fueron los casos de el
Asesor Legal de la Regional Quito (Octubre 2011), quien fue reemplazado vfa contratación de
u¡ Asesor Legal Extemo en primera i¡stancia y posteriormente por una persona incluida en la
nómina quien presentó su renuncia voluntaria en el mes de noviembre del 2072 y fue
reemplazada mediante la contratación de un Aseso¡ Legal Extemo en el mes de diciembre; de
un Oficial Senior de Negocios (Enero 2012), en la Regional Guayaquil, quien fue reertplazada
mediante la promoción intema de una Oficia.l de Negocios (Febrero 2012) quien posteriormente
fue promovida a Coordinador de Negocios Sector Privado (Noviembre 2012); del Auditor
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Intemo de la Compañla (Mayo 2012) cuyo cargo permaneció vacante hasta el mes de diciembre
del 2012 debido a que cuando se produio su Íaslado, en sesión de Dfuectorio de la compaiía se

tomó la decisión de que el Á¡ea de Audito¡ia del Banco del Paclfico S.A. prestara su apoyo
mediante revisiones periódicas, sin embargo, por la corsiderable carga operativa del área,
dichas revisiones no pudieron llevarse a cabo, lo que motivó a la contratación de u¡a
profesional que cumpla con el perfil requerido para el cargo luego de un largo proceso de
selección. Así mismo, se produjo el t¡aslado del Auditor Junior de la Regional Quito, cuyo
cargo pernanece vacante. Se ha registrado un rlnico caso de despido en la Regional Guayaquil
(Febrero 2012), correspondiente a un Asesor l,egal que no cumplió con las expeclativas de
desempeño requeridas por su Jefe directo para el mantenimiento de los estándares de respuesta
del área, ésta vacante fue reemplazada mediante la incorporación de una nueva funcionaria.

En el mes de Ene¡o del 2012, dad.a la renuncia voluntaria del Abogado Senior de la Compañía,
se procedió con la promoción de un Aseso¡ l,egal, quien cumpüa con el perfil requerido para
cubrir esta vaca¡te. Durante el mes de Marzo presentaron su ¡enuncia voluntaria, un Oficial
Senio¡ de Negocios, en la Regional Guayaquil, la misma que fue reemplazada mediante la
promoción de un Asistente de Negocios al cargo de Oficial de Negocios; un Oficial Senior de
Negocios, en la Regional Quito, que fue reemplazada mediante este mismo mecanismo, y un
Oficial de Negocios, de la Regional Guayaquil que fue reemplazada por medio de la
incorporación de un Asistente de Negocios.

En el mes de Ab¡il, presentó su renuncia voluntada un Asesor kgal de la
Regional Guayaquit cuya vacante fue reemplazada mediante la
incorporación de un nuevo funciona¡io. Du¡ante el mes de Mayo del
2012, presentó su renuncia voluntaria la Contadora Fiduciaria de la
Regional Guayaquil, cuya vacante fue reemplazada mediante la
promoción de una Asistente Operativo Contable quien cumplía con eI
perfil requerido para cubrir esta vacante. Así mismo, en el rnes de Mayo
tuvo luga¡ la promoción del Jefe Administrativo Fi¡anciero a la posición

de Subgerente, quién tiene bajo su responsabilidad el adecuado desempeño de las Áreas
Administrativo Financiero, Cumplimiento, Riesgo Integal y manejo de Recu¡sos Humanos de
la compañfa.

En el mes de Junio tuvo lugar la renuncia voluntaria de un Oficial de Negocios, que fuera
promovido a este cargo en el rnes de marzo, posición que a la fecha permanece vacante. En el
mes de Julio, presentó su renuncia voluntaria la Contado¡a Fiduciada de la Regional Quito,
posición que ha sido reemplazada por medio de la incorporación a nómina de una nueva
funcionaria, así mismo, presentó su renuncia voluntaria a su cargo, una Oficial de Negocios
quien fue reemplazada posteriormente con la incorporación a nómina de urla profesional que
cumplla con el perfil requerido.

Durante el mes de agosto, presentaron su ¡enuncia voluntaria dos Oficiales de Negocios de la
Regiornl Guayaquil, quienes fueron reernplazados mediante la promoción de un Asistente de
Negocios al cargo de Oficial de Negocios y mediante la contratación de una profesional
respectivamente; cabe mencionar que esta última presentó su renuncia voluntaria en el mes de
Octubre.

Finalmente, en el rnes de noviembre, presentó su ¡enuncia voluntaria un Asistente de negocios
en la Regional Quito, quien fue reemplazado por un Asistente OPerativo Contable quien solicitó
un cambio de área a causa del cumplimiento de sus expectativas Profesionales, cub¡iendo dicha
vacante a través de la contratación de nuevo personal. Asl mismo, como ya se mencionó en
párrafos anteriores, se procedió con la prornoción de los Oficiales Senio¡ de la Regional
Guayaquif a los cargos de Coordinador de Negocios del Sector Privado y Coordinador de
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Negocios del secto¡ Prlblico, cargos que han sido creados a fin de propiciar que los clientes
reciban atención especializada de acue¡do al sector al que representan, por pa¡le de
profesionales preparados pata responder oportu¡amente a lós requerirnientos ifectuados, se
p¡ocedió con el cambio de área de un Asistente Contable al cargo de Asistente de Negocios,
cub¡iendo ésta vacante con la contratación de un colabo¡ador; adicionalmente, se dio luglr a h
promoción de un Asistente de Negocios al cargo de oficial de Negocios en h Régional
Guavaouil

Rotación d¿ persorsl - 
^ 
ffii', ^*r ón IB 2mt. 7s7J

Fúntz: Fi.tlciaÁo d¿l Pacifico S.A

Es imp€rátivo mencionar la importancia de la gestión activa de la presente administración que a
pesar del alto lndice de rotación presentando para el año 2ol2 (26.i6 % como consecuencia ie la
emisión de la Resolución de la Junta Bancaria), ha mantenido los altos estánda¡es de calidad y
excelencia acostumbrados en la atención al cliente, esto, gracias a tas rápidas y oporhn;
contrataciones de personal para reemplazar a las vacantes pres€ntadas, asÍ como a la eiistencia
de procedimientos y políiicas claras que han permitido la rápida incorporación de personal
nuevo a sus funciones, asl como la optimización de los tiempos de inducción. Asf mismo, la
comunicación oportuna y constante de Ia alta gerencia con el personal de todos los niveles, ha
permitido estabiliza¡ el clima labo¡al de la compañía, minimizando los efectos del mayor
elemento desmoüvacional pa¡a los colaboradotes que es la incertidumbre.
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A Diciembre 31 del 2072, la nómina de Fiducia¡ia del Pacífico estuvo conformad a por 44
empleados a nivel nacional, 30 en la Regional Guayaquil y 14 en la Regional Quito.

El promedio rnensual por concepto de nómina asciende a USD$ 42.495.55 (33.54% del total de
gastos); el promedio mensual de gastos de personal asciende a USD$ 74.182.11 (58.55% del
total de gastos).

En el mes de mayo, se procedió con un incremento general de sueldos al personal, con
reEoactivo al mes de abril, este aiuste ascendió a un 8.81% del valo¡ de la nómina del año
anterior (incluyendo dent¡o de este porcent4e los incrementos ¡ealizados por homologaciones
de cargos y ascensos), estos incrementos contaron con la aprobación de nuestro accionista
mavoritario

Cuadro 1

Comparaüoo Nóntitta Fí.luciana d¿l Pacífíco SA" Fi.lupocífico
Artos 2071 ü 2072

Conparatioo Valor ¡le Nóniu Fiiuciaria del Pacifico 5.,4- Fidupacífíco
Aitos 2011 u 2072

Ing. Dav¡d Cobo Earc¡a, MEE - Gerente General
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En lo concemiente a la gestión realizada por la actual administración para la gene¡ación de
nuevas oportunidades de negocios, durante el año 2012 puedm destacarse los siguientes
aspectos

En el mes de enero del 2012, se constituyó el Encargo Fiduciario
Hotel Palace, cuyo objeto es constitui¡ un mandato de carácte¡
irrevocable, para que los fluios concernientes de todas las ventas
¡otativas que ¡ealicen los clientes con tarjeta de c¡édito (Visa,
Pacificard y Mastercard) se diteccionen a Pacificard, de ta.[ manera
que se provisione en la cuenta que administrala el Encargo los
reorrsos para el pago de los dividendos de las obligaciones que

con las Instituciones Financie¡as

Los hono¡arios establecidos para la administración del Encargo Fiduciario Hotel Palace, son los
siguientes:

Honorarios de est¡ucturacióo USD$ 150.00
Por administración del encargo Fiducia¡io, USD $ 150.00 Por reformas al encargo
Fiduciario, USD $150.00
Por liquidación del encargo Fiduciario, USD$ 150.00

En este mismo mes, s€ constituyó el Fideicomiso BIEaS Santa Catalina, a .-
:ú"*-'"':fii.,ffi fr l#"riffi "Í:,'J;:,rTTi5rl"JffiT*r(',glF#:
de la promoción y desarrollo de un proyecto inurobiliario denominado
"Urbanización Santa Catalina", ubicado en el Barrio "Nueva Esperanza" en el cantón Manta,
Provincia de Manabl, consistente en la construcción de departamentos, casas y locales
comerciales.

Los honorarios establecidos para la adrrrinishación del Fideicomiso
BIESS Santa Catalina, son los siguientes:

I Hono¡a¡ios de estructuraciórt USD$ 2.500.00
I Po¡ adminishación del negocio Fiduciario, USD g a150.00 antes

del punto de equilibrio; al inicio de la construcción 1,00 % de los
Costos Directos con un mlnino $ 1200.00. Después de terminado
el proyecto hasta su tiquidación USD $700.00

I Por liquidación del encargo Fiducia¡io, USD$ 150.00

En el mes de marzo, se constituyó el Fideicomiso Hoiel Ramada
siendo su finalidad servt como garantía y fuente de pago de las
Obligaciones de los Constituyentes con el Ac¡eedo¡. En el esquema
pres€ntado, con los recu¡sos del financiamiento, el Fideicomiso

a
a

adquiera el Consütuvente

Ing. Dav¡d Cobo Barcia, MEE - Gerente General
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adquidrá el bien inmueble donde actualmente funciona el Hotel Ramada el cual servirá de
garantía al Ministerio de Finanzas; y de los recursos que se obtengan por el arrendamiento del
bien a la compañía operadora del Hotel, se cancelarán los dividendos de la deuda

Los honorarios establecidos para la administración del Fideicomiso Hotel Ramada son los
srgurentes:

Honora¡ios de estructuración, USD$ 1,500.00
Por administración del fideicomiso, USD $ 300.00

Por ¡eformas al Fideicomiso, USD $150,00.
Por sustitución fiduciaria un total de tres honorarios de administración vigentes a la
fecha de sustitución.
Por liquidación del fideicomiso, USD$ 1.000.00

Por coordinación en la venta de bienes, 0.5olo sobre la venta del bien
Para iniciar el proceso de ejecución, USD$ 2,000.00

En el mes de abril del 2012, se constituyó el fideicomiso de
Administración de Flujos Olimpo Etapa Uno , cuyo obieto es que la
fiduciaria adminishe el fluio de recursos provenientes de los
desembolsos que realice el acreedor en virtud del crédito o
financiamiento aprobado y concedido a la constituyente; todos los
pagos parciales o totales que ¡ealicen los cornpradores al constituyente
por las adquisiciones de las unidades de vivienda del proyecto Ciudad
Olimpo Etapa l los mismos que realizará el constituyente baio su
cuenta y riesgo, y que servirán de fuente de pago del crédito a favo¡ del
ac¡eedor. Los flujos constituyen Ia fuente de pago del crédito

concedido por el acreedo¡ al deudor.

Los honorarios establecidos para la administración del Fideicomiso de Flujos Olimpo Etapa
Uno son los siguientes:

¡ Honoraríos de estructuración, USD$ 1,000.00
¡ Por administración del fideicomiso, USD $ 600.00, para la fase pre-operativa y USD$

200.00 para Ia fase operativa
I Por ¡eformas al Fideicomiso, USD $500.00.
I Por sustitución fiduciaria un total de tres honorarios de administración vigentes a la

fecha de sustitución.
I Por liquidación del fideicomiso, USD$ 1.000.00

En el mes de mayo del 2072 se constituyó el fideicomiso de
administración de flujos Municipio de Quevedo - Eseico, cuyo objeto
es que el Fideicomiso mantenga la titularidad jurldica y
administración de los ¡ecursos con el fin de pagar al beneficiario -
previo el cumplimiento de los requisitos contractuales, Por concePto
de la ejecución de la obra "Construcción de estaciones de bombeo y
planta de tratamiento del alcantarillado sanita¡io I etapa de la

ciudad de Quevedo, Cantón Quevedo, Provincia De Los Rios".

Los hono¡a¡ios establecidos para la adrninistración del Fideicomiso Municipio de Quevedo -
Eseico son los sisuientes:

I Honora¡ios de estructuración, USD$ 2.000.00
I Por admi¡istración del fideicomiso, USD $ 500.00

Ing. Davíd cabo Barc¡a, MEE - Gerente General
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Por liquidación del fideicomiso, USD$ 1.500.00
Po¡ reformas al Fideicomiso, USD $500.00.

Durante este mismo mes, se constituyó el fideico¡niso de
administración de flujos El Polinesio, cuyo objeto es que el
Fideicomiso ¡eciba, mantenga la ütularidad juldica y administre
los recu¡sos que los corLsütuyentes beneficiarios aporten en este
acto y los que aportaren en el futuro al fideicomiso. Los
constituyentes beneficiarios deberán proporcionar los ¡ecursos
que el fideicomiso de administración de fluios El Polinesio
requiera mientas dure el conÍato y pueda cubrir todos los

costos y gastos que le peEritan cumplir con su finalidad esto es la construcción al costo del
Edificio El Polinesio, en Punta Blanca.

Los honorarios establecidos pa¡a la adminishación del Fideicomiso El Polinesio son los
siguientes:

I Honorarios de esFuctu¡ación, USD$ 1.500.00
I Por administración del fideicomiso, USD $ 500.00
I Por liquidación del fideicomiso, USD$ 1.500.00
I Por reformas al Fideicomiso, USD $500.00.

En el mes de Junio del 2012, se constituyó el Fideicomiso Perfiplastic, con el objeto de ga¡antizar
con los bienes aportados al fideicomiso el cumplimiento del pago del crédito otorgado por el
Fideicomiso de Inversión y Administración del IESS para el desa¡rollo del sector industrial a
favo¡ de la compañfa Plásticos & Perfiles S.A. para la adquisición de maquinada e
infraestructura para capital de trabajo.

Los honorarios establecidos para la administración del Fideicomiso Perfiplastic son los
siguientes:

I Honorarios de estructuración USD$ 1.800.00
I Po¡ adrninistración del fideicomiso, USD $ 300.00
I Por venta de bienes o dación en pago USD$ 2.000.00 pagaderos al inicio del proceso de

gecución de la garanúa.
I Por liquidación del fideicomiso, USD$ 1.500.00
I Por reformas al Fideicomiso, USD $500.00.

En este mismo mes se constituyó el Fideicomiso BIESS
Zavala otyo objeto es gara^tizar con el bien innueble
aportado aI fideicomiso, o con su producto, el
omplimiento del pago del crédito otorgado por el por el
Fideicomiso de Inverión y Administración del IESS a favor
del señor Amilcar Aristóteles ZavaIa Avilés para el
financiamiento del Proyecto "Crlarza y Comerci¿lización
de Pollos"

Los honorarios establecidos para la administración del
Fideicomiso BIESS Zavala son los siguientes:

I Honorarios de estructuraciór! USD$ 1.700.00
I Por adrninist¡ación del fideicomiso, USD $ 300.00
I Por ejecución de la garantia USD' 2.000.00 pagaderos al inicio del proceso.
I Po¡ üquidación del fideicomiso, USD$ 1.500.00

a
a
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I Por reformas al Fideicomiso, USD $500.00.
I Por aporte de bimes al Fideicomiso, USD $500.00.

Durante el mes de Julio, se constituyó el Fideicomiso Auspiciantes con el objeto de que el
fideicomiso administre los recu¡sos que el Club Sport Enelec apo¡te al patrinonio autónomo
con la finalidad de cumplir con pago de las obligaciones derivadas del o los c¡éditos otorgados
por las instituciones financieras indicadas por éste.

Los honorarios establecidos para la administración del Fideicomiso
Auspiciantes son los siguientes:

Honorarioc de €structu¡ación, USD| 1.250.00
Po¡ administración del fideicomiso, USD $ 500.00
Por üquidación del fideicomiso, USD$ 1.000.00
Por ¡eformas al fideicomiso, USD $500.00.

En el t¡a¡scurso de este mismo mes, se constituyó el Fideicomiso Ciudad Sa¡tiago con la
finalidad de que el fideicomiso adminisÍe los recu¡sos que la corrpañla Ciudad Santiago S.A.
apote al patrimonio autónomo con la finalidad de cu.urplt con pago de las obligaciones
derivadas del o los créditos otorgados por las instituciones financieras indicadas por ésta.

[¡s honora¡ios establecidos para la administración de]
Fideicomiso Cuidad Santiago son los siguientes:

I Honorarios de estructuración, USD$ 1.400.00
I Por adrninistración del fideicomiso, USD $ 500.00

anuales
a Po¡ üquidación del fideicorniso, USDS 1.200.00
I Por reformas al fideicomiso, USD $500.00.

En el mes de Agosto del 2012 se constituyó el Encargo Fiducia¡io
Mapreco, cuya finalidad es la adminisüación de los recursog
derivados del contrato de licitación que la Compañía Mapreco
convino con el Muy Ilustre Municipio del Cantón Chone a fin de que
s€ realicen las provisiones correpondienEs que pe¡mitan omplir
con los pagos de los dividendos de las obligaciones adquiridas con
el Banco del Pacifico.

Los honorarios establecidos para la administración del Encargo Fiduciario son los siguientes:

I Honorarios de estruch¡¡aciórr USD$ 1.000.00
I Por administración del encargo USD $ 200.00
I Por üquidación del encargo, USD$ 800.00
I Por reformas al encargo, USD $500.00.

Du¡ante este mismo mes, tuvo lugar La consütución del Fideicomiso Inmoplaza, con el objeto de
que el fideicomiso administ¡e los recursos que la compañfa Inmoplaza aporbe al patrimonio
autónomo con la finalidad de cumplir con pago de las obligaciones derivadas del o los créditos
otorgados por las instituciones financieras indicadas por dicha compañla

Los honorarios establecidoc para la administración del Fideicomiso Inrnoplaza son los
siguientes:

Ing. Dav¡d Cobo Barc¡a, MEE - Gerente General
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Honorarios de esbucturacióry USD$ 1.250.00
Por administración del fideicorniso. USD $ 500.00
Por liquidación del fideicomiso, USD$ 1.000.00
Por ¡eformas al fideicomiso, USD $500.00.

A la fecha de emisión del presente informe, se enoentran disponibles en el sitio web de la
Superintendencia de ConpañÍas, organismo regulador de las entidades que fonnan parte del
Mercado de Valores, las cifras de patrimonio administrado de terceros con corte a Noviembre
30 del 2012. A la mencionada fecha, Fiduciaria del Pacffico S.A. Fidupacffico, logtó Írantener su
posición en el segundo lugar como Administrado¡a de Negocios Fiduciarios luego de Fideval; a
pesar de la incertidumbre generada para clientes actual6 y potenciales respecto al futuro de la
compañfa debido a la publicación en el Registro Oficial de la Resolución JB 2011-1973 emitida
por la Ju¡ta Ba¡caria. Cabe menciona¡ que en este análisis de la competencia no se está
corside¡ando a la Corporación Financiera Nacional, puesto que la Superintendencia de
Compañlas, no registra cif¡as financieras de esta i¡stitución para el año 2012.

A continuació& se presenta u¡ detalle del total de patrimonio administrado de las diez
principales adrninistradoras de negocios fiduciarios, con corte al 30 de Noviembte del 2012

1 FidGváI 2,{¡7;L&35 1¡aE txtE ¡9ó3¡t
2 Fd|¡cir¡ir dd P.dfico SÁ TAmm-95 aLoag2Jrr.97
3 Fidqcia 2,u3¿53.15 679,Ot9¡¡jL7l
4 MMG T¡ust Ecurd6 fÉ2tú723 4fta5o.,t(l¡l.4
5 FqúG Pi.fúrEha L7ú,74]t.97 3i¡zsrLtta.4It
6 I¡rieg¡ 2E3¡53.52 ?91,&9,2'1.L7
7 Produfqdos 7,W477.9:t t2,8,7A.L6
E Enf¡ac E34,3qt.62 217;l918tLrt
I NCFGroup 7Ú4Afi55 zD,w,2,á.t5

10 Fodcv¡s¡ zto,%m üh774Jn.m

Pabihtoflio Administrado d¿ las di¿z prheipdt", Ad^:#fd:* d" Negocios Fi&tcíÁrios dt 30 .tc Noüieftbr¿ dzt 2u2
Fuent¿: Stp¡intendacia d¿ Compañias

Al 30 de noviembre del 2012, Fiduciaria del Pacffico S.A. Fidupacífico, regist¡ó un monto de
USD$ 870'492.229.91 correspondiente a PaFimonio AdminisEado de terceros, esto representa el
14.34% del total de la participación estimada de ne¡cado (dado que no se ha considerado a CFN
para el anáIisis), lo que se traduce en un decremento del 16.10% respecto del pat¡imonio
adminisÍado al 31 de Diciembre del 2011 (USD9 966'067.278.12), el mismo que se explica,
conforme a lo mencionado en párrafos anteriores debido a la incertidumbre generada por la
emisión de la Resolución JB 2011-1973, gue ha originado la sustitución de negocios fiduciarios
con una impoftante participación de patrimonio administrado tales como Titularización Cofi¡a
y variaciones registadas en el pat monio compuesto por flujos dinerarios de negocios
fiducia¡ios vigentes de participación impo¡tante como Fideicomiso Campo Pañacocha, CFN
IESS, entre ot¡os.

Ing. Dav¡d Cobo Barc¡a, MEE - Gerente General
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EDEL PA¡CIFICG) S.A'.

Pa¡ti.ipqc¡ór d¿ Meftado d¿ l¡¿s di.z Trhei4bs Mmrow#i* * *r** Fittrdíarios al 30 .lc Nooi2n bft dzt 2072
Fu¿rrt¿: Stprifitcúdencis dz CofiWf,las

En cuanto al crecimiento del nrlmero de Negocios Adminishados, el decremento regist¡ado
respecto del año 2011 es del 10.58%, veintidós negocios fiduciarios menos en relación a lo
administrado el año anterior, esto debido a la susütución de varios negocios fiduciarios por las
razones mencionadas en párrafos anteriores, así como la üquidación de varios negocios que
cumpüeron con su finalidad en el año 2072 tales como Encargo Fiducia¡io Ecoambiental,
Fundaem, Ciudad Olimpo Torresol Tropical, Segunda Titularización Terminal Terrestse, Santa
Inés BEV, Cenace, ConsFuctora PDG; Coralsea, Josefina, Encargo Fiduciario Occidental, Kléber
Vaca Ga¡zóo Centenario, Colegio Alemán, Sa-urboronddr¡ Titularización Cofina, enhe otros

Fid.rd {39 3V) 60 r5¡3f
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ÍüF 13a 13ó 2 7.17'6
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E¡Ú¡c rt3a 1,161 5n t9:zoa

A&bo 3
Cornpatatioo d¿ NegoÉio9 fuhfiittistrrdos oños 2077 y 2077. Pnrcipalzs A.lmhisfia.loras dc Negocios Fiduciados
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cornlüaüoo ttc Negúios Adminis*ados año' zuocy'!#Íla.¡p*" A.tt nirrisrradorlesl,t¿ N¿gocios Fidt ciorio
Ftuntz: SupetfuIztdencit d¿ Compoñíd9

En relación con la participación de mercado registrada en el mes de Noviembre del 2012,
Fiduciaria del Paclfico S.A. Fidupacffico, presenta un decremento del4.64%, el mismo que pudo
haber sido mayor dada la actual coyuntura y a la agresiva estrategia de comercialización de la
competencia pero que, gracias a la activa y oportura gestión de la actual administración, ha
podido ser controlado a pesar de la ince¡tidumbre de mercado mencionada anteriomiente, con
la corsecución de la estn¡cturación de 15 nuevos negocios fiduciarios en el transcurso del año
2012 y los esfuerzos orientados al mantenimiento de los negocios fiduciarios vigentes
administrados por la compañfa constituidos por cüentes que ha ratificado su confia¡za en la
transDa¡encia v eficiencia de la actual adminisEaciórl

E.4A 2¡t{al
¡l'¡d¡f¡ d.t P..li.o S¡. r¡3¡t 14971 {.6{¡
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Fltant¿: SuperfuIeñencia d¿ Conpañíre
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Grúf@o 5
Comparaüoo PafticíWiót d¿ Mercado años 2t12 y 2ü7. Prbtipabs Mrniflistrodoras d. Negocios Fi.luciaios

Fwrta Superiúeulercia d¿ Compañlas

Al 31 de Diciembre del año 2012, Fiduciaria del Pacífico S.A. Fidupacffico registró un Total de
Activos que asciende a USD$ 1'665.2414.06, de este monto, el rubro más significativo
corresponde a Activos Financieros (41,,427o; USD$ 689,689.64), esto como respuesta a un óptimo
nanejo financiero de la liquidez de la compañla. El 79.42yo de estos activos financie¡os se
encuentran clasificados como disponibles para la venta, y el 80.58% restanE han sido
clasificados como inversiones mantenidas hasta el vencimiento. Se ha procurado invertü en un
portafolio diversificado a fin de mirigar cualquier riesgo financiero que pueda presentarse en la
compañla, observando las políticas de inve$ión determinadas en las poüticas y procedimientos
establecidos para el efecto y que se encuentran plasmados en los Manuales de la institución. t¡6
activos firiancieros que mantiene la compañfa a Diciembre del 2012 están constituidos por
valores invertidos en i¡stlumentos privados, tales como Certificados de Depósito a Plazo
emitidos por Pacificard S.A., y Banco del Pacffico Ecuador, asl como fitulos materializados que
a la fecha mencionada manüenen un valo¡ nominal de USD$ 133.910.92 emitidos por Pacifica¡d
S.A. a través de un proceso de titr¡larización adminishado por MMG Trust Ecuador,
instrumentos que mantienen una muy buena calificación de desgo. Cabe menciona¡ que estos
últi¡nos fue¡on adquiridos a través de una negociación realizada por Valpacfico S.A., Casa de
Valores.

El siguiente rubro representaüvo en relación a la totalidad de activos, lo corstituyen las
Cuentas y Documentos por Cobrar, que equivaten al 34.68% (USD$ 52.535.28) Cabe mencionar
que USD$ n6.41.0.50 conesponden a Comisiones por Cobrar, contando con un rubro de
Provisiones para Cuentas por Cobrar que asciende a USD$ 313.16¿63, valor establecido luego
de un anáIisis periódico ¡ealizado de mane¡a conjunta con los Adminisbadores de Negocios
Fiduciarios y miembros del Comité Intemo de la cornpañla, en base a las probabilidades de
recuperación de valores pendientes de cobro de los distintoe negocios fiduciarios administrados
por la cornpañIa considerando la existencia de evidencia objetiva de que estos valores no
podrán ser cobrados de acue¡do con los términos originales establecidos Por el contrato de

Ing. David cobo Barc¡a, MEE - Gerente General
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estructuración de los negocios fiduciarios.; USD$ 1413.057.¡1ó corresponden a documentos por
cobrar (de loe cuales el 43.52% coneponde a Varios Deudores, por concepto de gastos en los
que ha tenido que incurrir la compañla de forma terrporal para un manejo dügente y oportuno
de algunos negocios fiduciarios y eütar de esta manera cualquier contingente legal en eI que
pueda aducirse negtigencia gmerando u¡ gasto mayor para la compañfa e incrementando el
nivel de riesgo operacional.

Cuadro 5
Estrdo d¿ Situaciói Fittttcitria ¿.1 Pocífrco S.+ Fütt pac.tÍico al 37 de Dici.rnbrt d.l 2M2
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E IEL PACIFICCD 5.A.

Gúfiro 7
Cornposiciór, de Actioos Fidrciúria d¿l Pac,tfuo S.'^. Fi.rupa¿lfin al 37 tl¿ Dicieítb¡¿ del 2ñ2

ht¿¡t c: SIINCO

El valo¡ registrado como Activo Disponible ¡eptesenta el 1.60% del total de activos, particular
que, refleja el inteÉs de la alta gerencia en alcar¿ar la productividad del efectivo a Eavés de
instrumentos de inversión seguros y de alta rentabilidad para la compañla.

El rubro Otros Activos Corrienües, representa el 6.02% del total de activos, y está compuesto en
por el rubro Otlos Activos (USD$ 92.000.00), cuenta en la que se encuentra registrada Ia
Promesa de Compraventa de una unidad habitacional del ftoyecto Innobüario Kaymanta
Club Campesbe (casa 1 Mz, D), bien que fuera otorgado a Fiduciaria del Pacffico S.A.
Fidupacífico como parte de un acuerdo transaccional orientado a la recuperación de honora¡ioe

Inq. David Cobo Barc¡a, MEE - Gerente General
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de administración de Fideicomiso Bilmore que se mantenían pendientes de pago; Crédito
tributario (USD$ 3.826.00) y po¡ Anticipos otorSados a proveedores (USD$ 887.68).

En cuanto a los Activos no coüientes, estos constituyen el16,28 'A del total de activos, en su
nayoía conformados por equipos de computación (USD9 265.42.U, durante el año 2012 se

procedió con la adquisición de varios equipos con la finalidad de realizar reemplazos por
obsolescencia, asl mismo, debió procederse con la adquisición de servidores por motivos de
contingencia) y muebles y enseres (USD$ 93.885.06) propiedad de Fiducia¡ia del Pacffico que
han sido valorados por el método del costo. El rubro intangibles asciende a USDI 90.189.35, y
está conformado por ücencias (USD$ 27.043.85), un rub¡o importante correspondiente al
Sistema Informático Integrado de Información Come¡cial SIINCO (USDS 41.968.00) cuyo
objetivo de adquisición es la rnejora signficativa de los recursos tecnológicos con los que
cuenta Fiduciaria del Pacífico S.A., permitiendo la agilización de procesos en las á¡eas
Operativo Contable y de Recursos Humanos, nejorando la capacidad de respuesta de la
hstitución y mantenimiento de i¡formación en línea para coruulta de clientes a t¡avés del
Sistema SISAF, adicionalmente, permite mejorar la comunicación interna a través de la
implementación del Intranet, facilitando el acceso a i¡formación clave de la cornpañfa para el
personal. A diciembre 31 del 2012, el sistema en mención se encuenÍa completamente

. implementado, sin enbargo se continlan desarrollando actividades de mejora y
personalización del mismo, a fin de adaptarlo en su totalidad a la actividad económica de la
i¡sütución., Adicionalmente, se induye denho del rubro de Activos no conientes, el registro de
un vehÍculo propiedad de la compañía, el mismo que fue adquirido en su momento con la
finalidad de facilitar las actividades de los Adminisiradores de Negocios Fiduciarios en
actividades relacionadas con visitas a clientes actuales y potenciales, i¡specciones, entre otros,
lo que a su vez, ha permitido reducir los gastos de movilización en la Regional Guayaquil.

Respecto a la situación de los pasivos, el rub¡o más importante lo constituyen las Obligaciones
Paíonales (USD$ 84.506.10), que equivalen al 4921% del total de pasivos, este valor
corresponde a las provisiones realizadas por concepto de beneficios sociales a otorgar a los
trabajadores, tales como vacaciones, décimo tercer sueldo, décimo cuarto sueldo, bonficaciones
por desaiucio, entre ouos (40.297.) aportes al IESS (74.97%); fondos de reserva (8.98%), entre
otros

El 1'1,23% de los pasivos lo constituye el rubro Obligaciones Tributarias (USD$ 19.283.26),
compuesto por Impuesto a la renta del personal (7.68%), asl como el valor correspondiente al
rubro de IVA Causado (66.51%).

Ohos Rub¡os del pasivo son Pasivo no Financiero (35.91%), que incluye los valores
conespondientes al rubro P¡oveedores (USD$ 4.93.t15) en el que se registra el saldo pendiente
por pagar al proveedor Violeta And¡ade por concepto de desa¡rollo de Matriz de
Adminisüación de Riesgo de Vinculación que se encuentra en proceso de imPlementación en el
Sistema SISAF y saldo pendiente de pago a Aliaza S.A. por concepto de patrocinio en temas
legales Fideicorriso Vista Azul ; el rubro Ac¡eedores varios (USD$ 57.323.29\ que registra
principalmente los valores provisionados por concepto de Audito¡ia Externa (USD$ 6.696.43),

Anticipo de Clientes (USD$ 70.782.87), Fideicomiso Kalmanta (promesa de cornpra venta que
asciende a US$ 36.800.00).Finalmente el rubro Ohas Provisiones P.6a"/.) que está comPuesto
por los saldos diferidos de Honorarios de Adminishación de Negocios Fiduciarios

Ing, David Cobo Barcia, MEE - Gerente General
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Si realizamos un a¡álisis compa¡ativo respecüo del año 2011, podeme apreciar que la
dife¡encia urás significativa se encuentra en el rubro otros Activos Corrientes, que para el
ejercicio económico 2012 regisÍa un c¡ecimiento del 5.09%, debido al registro de la Promesa de
C-ompraventa de u¡a unidad habitacional del Proyecto Imnobiliario Kaymanta Club Cámpesbe
bim que fuera otorgado a Fiduciaria del Paclfico S.A. Fidupadfico como parte de un acuerdo
tmrsaccional orientado a la recuperación de honorarios de administación de Fideicomiso
Bil$ore que se mantenfan pendimtes de pago.

Asf mismo, se evidencia un incremento del 3.80 % en el rubro Cuentas por Cobra¡,
correspondiente a honorarios de ad-urinishación por cobrar y un decremento de 8.16% en el
rubro Activos Financierog que responde al vencimiento del monto de obligaciones de Teojama
Comercial que ma¡tenfa la corrpañla denÍo de su portafolio rubro que fue destinado a la
cobertu¡a de varios gastos operacionales de la institucióL

Respecto a los Resultados Obtenido€ duante el Eiercicio Económico 2012, en el Estado de
Resultados Integrales, podemos obsewar que la utilidad antes de Impuestos al 31 de diciembre
del 2012 fue de USD$ 78.W3.74 f¡enE a un presupuesto que contemplaba una pádida que
asciende a USD$ 194.180.51, este incremento se debe a la destacada y eficimte gestión de la
alta gerencia, puesto que, gracias a la alta percepción en lo que a calidad de servicio se refie¡e
que mantienen los clienEs y la confianzá depositada por éstos para efectoo de la administxación
de su patrimonio, particular que responde a los esfuerzos constantes de la adminisr¡mión
orientados al manteni.nriento de estándares de calidad a través de la automatización de p¡ocesoa
y el mantenimiento de conüoles eficaces, han pemritido mantener el porcentaje mayoritario del
portafolio de negocios administrados, asf como la esfructuración de nuevos negocios

In7, David Cobo Barc¡a, MEE - Gerente General
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fiduciarios, en contraste al escenario contemplado en el presupuesto ajustado aprobado por el
Düectorio, en el cual se prevefa la paulafina salida de varios de los negocios fiducia¡ios
administrados, tales como Bilmore (Marzo 2012), Corpei I y Corpei II (Abril 2012), CFN IESS

(junio 2012), Primera Titularización CFN (Junio 2012), Segunda Titu.larización CFN (Junio
2012),Fondo de Garantia para Micro y Pequeña Empresa del Ecuador (Junio 2012), algunos de
los Fideicomisos relacionados con el BIESS flunio 2012), Fideicorrisos relacionados con el BCE
tales como Basa, Pacifico 002 (unio 2012) , Fideicomisos relacionados con CNEL (Junio 2012)
ent¡e otros.

F-stado .]c Rcsuttodos Fid".ia^t *r rtÍ#IiL rro"*frco at 37 dc Dicieítbre d¿:2072
Fueflt¿: SIINCO

El rubro Ingresos Financieros, constituye el 2.62% del total de Ingresos, regisüa los intereses
obtenidos en las inversiones realizadas en el t¡arscurso del año 2012 (ovemights, certificados de
depósito, obligaciones, entre ohos).

En cuanto al rubro Comisiones Ganadas, estas constituyen el 90.517o del total de ingresos,
sup€raron en un 40.22% al rubro presupuestado para el año 2012 puesto que como se indicó en
párrafos anteriores, se consiguió mantener la administración de varios negocios fiduciarios cuya
sustitución estaba prevista para este pe¡iodo; así mismo, se procedió con la estructuración de 15

nuevos negocios, hecho destacable co¡siderando la coyunh.rra que attaviesa la compañla y que
no fue previsto para efectos de la elaboración del p¡esupuesto 2012 que conside¡ó un escenario
bastante conservador.

Respecto al rubro Ingresos por AsesorÍa, estructuración y sustitución, estos corstituyen el 2.27%

del total de Ingresos y superan en un 795.27% al valor presupuestado, esto resPonde a las

estructuraciones de nuevos negocios no prevista (USD$ 34.750.00), que fueron mencionadas en
páffafos antedores,

El ¡ub¡o Ot¡os Ingresos constituye el 4.60% del total de ingresos, en el mismo se encuentra

registrado, enüe oüot la recuPeración de Honorarios de Adminishación del Fideicomiso
Bilrnore instrumentada a Íavés del acuerdo transaccional mencionado en párrafos anteriores

Ing. Dav¡d Cobo Barc¡a, MEE - Gerente General
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Por el lado de los gastos, el valor más significativo es el registrado en Gastos del Personal
(56.54% del total de ingresos, incluyendo Remuneración Variable), rubro que supera en un 10.34
% al valor presupuestado, esto debido a que para efectos de presupuesto se consideraban
desvinculaciorres progresivas de personal las mismas que tendrfan luga¡ de manera paralela a
la sustitución proyectada de negocios fiduciarios, debiendo incurrü en gastos de indennización
por despido inEmpestivo; sin embargo, para el cierre del ejercicio económico 2012, no *
tuvieron mayores variaciones en la plantilla de personal, en Io que a nt¡mero de trabajadores se
refiere, manbeniendo constante el rub¡o correspondiente a desembolsos por este concepto.

compmatioo Rarltados Pfteupre|to Fi.ttr¿iaria%#!.1*. ,.^ ,rorr*¡"o at 37 t¿¿ Dici¿rnbe.Ll2072
Fu¿rrlz. Sist rña SIINCO

Los Gastos de Operación fueron un 33.47 % superiores a lo presupuestado, especialmente en lo
que concieme a Ohos Gastos Operacionales (56.09% por encima de lo presupuestado, USD$
7F.24.83 en cifras reales), este rubro €stuvo constituido principalmente por Sewicios de
Digitalizacióa los mismos que se incremmtaron con la finaüdad de respaldar la infomración
correspondimte a los negocios que sustituyeron su administración fiduciaria durante el año
2012 y la necesidad de dar respuesta a los nrúItiples requerimientos efectuados por Organismo6
de Conhol, induye rambién la cuenta Gastos por Administración del Fideicomiso Mercantil
Filanbanco Ac¡eedo¡es Uno, que asciende a USD$ 16.352.59, cuyo valor no fue considerado
dentro del presupuesto, rubro en el que se incluye el gasto incurrido Por concepto de
contratación de servicios para la ceación de una base de datos de bim€s que fomEn pare del
patrimonio del fideicomiso en menciór! con la finalidad de perfeccionar su traspaso al
constituyente Banco Central del Ecuador, asl como los valores correspondientes a gastos

notariales y emisión de certificados del Regisho de Propiedad necesarios para este mismo fin

Respecto a la cuenta provisiones, depreciaciones y amortización, la misma regisba un
incemento del 46.43% en reLación a lo presupuestado, e incluye principalmente el registro de
licencias Microsoft adqui¡idas

Ing. Dav¡d Cobo Barc¡a, MEE - Gerente General
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En comparación con el año 2011, podemos notar que en el año 2012 registramos un decremento
del 76.42/o respecto del total de ingesos. Los rubros que evidenciaron una diferencia más
significaiiva son Ingresos por Asesola. Estructuración y Sustitución, que tuvo un decremento
del 69.79% respecto del año anterior y, Comisiones Ganadas, ún 12.Q7% menores en
comparación con el eiercicio económico anterior, vadaciones que responden a la situación
coyuntural que atraviesa actualmente la compañla y que ha sido mencionada ya en reiteradas
ocasiones; Ohos In9resos, ún 43,17% menores en relación al año 2011, periodo en el cual se dio
una significaüva recuperación de carte¡a de años antedores coüespondiente al Fideicomiso
Me¡cantil Filanbanco Acreedores Uno. Por otro lado, se regist¡a un incremento del 110.86% en
el rubro Ingresos Financieros.

Por el lado de los gastos, se evidencia que respecto aI año 2011, el rubro Gastos del Personal
suftió un decremento del 2.77%, esto debido a los inbervalos de tiempo invertidos en ciertos
casos para la cobefiura de vacantes para los cuales los aspirantes debían cumplir con un perfil
profesional y nivel de experiencia superior al promedio, de acuerdo a lo mencionado
anteriormente en el detalle de la Gestión de Recursos Humanos, que ocasiornron la no
inversión en gastos de personal en los mencionados periodos. Asl mismo, se registra un
incremento en el rub¡o Provisiones. Depreciaciones y Amort¿aciórf resPecto al año anterior,
producto de la amortización y depreciación de las licencias, equiPos de comPutacióo sistema y
servidores adquiridos.

A continuación se presenta la evolución de Resultados obtenidos por Fiduciaria del PacÍfico
S.A. Fidupaclfico, desde el año 2006:

Cualro 70
Eoolltcíófl .le Resulta.los Eiducio¡ia d¿I Pacífico S,L Fidtpacífco

h¿entc: Sistzma SIINCO

Ing. Dav¡d Cobo Barc¡a, MEE - Gerente General
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Gráfi¿o 10
Eoolltcíón d¿ Res ltados Fid ciaria Ad Paclfico S-4- F lupac.tÍico

Fuentc: Sietzma SIINCO

En el cuadro 11, se detalla Ia evolución que han mantenido los Índices de Rentabüdad de
Fiduciaria del Pacífico S.A. Fidupacífico a partir del año 2006:

Caadro 77

Eoorttciór dz lfldices ¡t¿ Reúobili¡l4d Fi.lr]aisria rlel PacTfico SA Fiilupacífuo
Euente: Si st¿rn a SIIN CO

G'¿fuo 70

Eootución ln¡litz d¿ Rmtsbilidatt Pittr¿.iaria dcl Pa.-Uico S.+ Füt lpacííco
fu¿nta Itperfutedencia dc Conryatae

Ing. Dav¡d Cobo Barcia, MEE - Gerente General
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. AMPARO POSESORIO PROPUESTO POR INMOBILIARIA EADSA CIA. LTDA.
E IDEICOMISO FILANB AI,ICO ÁCREEDORES ¿INO

Naturaleza del asunto:

Denunciante:

Demandados

Cuantía:
Iniciado:
Estado de la causa:

Amparo posesorio presentado por una supuesta turbación a los
derechos que como poseedor ejerce sobre un teneno en la vla
Daule.
Inmobiliaria Fadsa Cia. Ltda. ¡epresentada po¡ el doctor Farid
Saab.
Fiduciaria del Pacffico, Fidupaclfico S.A.; cónyuges Torres
Beccaglia; Filanbanco S.A. "En Liquidación"; y, el abogado
Francisco Nickel.
Indetermi¡uda.
Octubre de 2007.

S€ntencia segunda instancia.
El juez de la causa dictó sentencia rechazando la acción posesoria
de FADSA, sin embargo la sentencia fue apelada, ordmando el
Juez en diciembre de 2011 el traslado del proceso a las salas de lo
Gvil y Mercantil de la Corte Provincial, a fin de que sea sorteada y
conocida la apelación. El proceso fue resuelto a favor de los
demandados, en la apelaciórL dejando sin lugar la demanda. Los
demandantes han solicitado una aclaración de la sentencia por lo
que no está ejecutoriado aún. La Corte Provincial le negó el
recurso de ampliación/aclaración que intentó el demandante
contra el fallo que desechaba su demanda. Posiblemente ahora
intentará un recurso de casación. Tiene hasta este martes para
presentarlo. Si lo hace, objetaremos la interposición del recurso,
pues hay jurisprudencia obligatoria que estipula que en estos
casos no cabe Casación. De todas formas debemos prepararnos
para la posibilidad de que la Sala le conceda (ilegalmente) el
recurso y debamos continuar el proceso en Quito.

Julio Wfuon Aviles Alarcón
Fiduciaria del Pacífico S.A. /- Ing. David Cobo
120,000.oo
5 Diciembre de 2011

El 5 de Diciembre del 2011 caüfican demanda y se dispone se

depreque a uno de los .iueces de Guayaquil para la citación aI
demandado, señalándose fecha para audiencia Preliminar de
contestación y conciliaciórf mientras se citaba en Guayaquil al
demandado.

IUTrOLABORAL.-
EIDEICOMISO EII-ANBAN CO ACREEDORES ¿INO

Natu¡aleza del asunto: Laboral Juzgado 1 Trabaio Babahoyo 412-2011

Demandante:

Demandado:
Cuantla:
Iniciado:

Estado de la causa:

Ing. Dav¡d Cobo Barc¡a, MEE - Gerente General
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INDAGACION PKEWA'
FIDEICOMISO MARACIIYA

Naturaleza del asunto:

Demandante:

Dernandado:
Cuantía:
Iniciado:
Estado de la causa:

IUICIO ORDINARIO.-
FIDEICOMISO LOS ANGELES.

Se ha contestado la demanda y señalado casillero judicial para
fu turas notificaciones.
Se ha fijado la audiencia definitiva para enero del 2013.
El demandante se ha acercado a intentat arreglar
extraiudicialmente, pero producto de esta reuriión se ha ve¡ificado
a priori que los documentos que respaldan su demanda sory
aparentemente, falsificados.
El Juez declaró la nulidad del proceso por la falta de citación a la
Procuraduría Gene¡al del Estado. Se volverá a cita¡. No hay
novedades de este proceso.

Penal

Señor Rodrigo Motta

Fideicomiso Maracuyá
Indete¡minada
Junio del 2010
Indagación previa.
Dentro de la Indagación previa el fiscal i¡sistió en la ampliación
de la declaración del Gerente de Proyecto. Existe expectativa de
ciere de esta indagació& sin emisión de instrucción fiscal y por
ende del archivo del expediente.

Civil

Dennis Lindao y Carmen Vélez

FideiconLiso los Ángeles
Indete¡mi¡rada
21 de Ab¡iI del 2011

Demanda judicial en que ha sido demandada la Fiduciaria del
Pacífico tanto por sus propios derechos y como ¡epresentante del
Fideicomiso mercantil Los Angeles. Se demanda el cumplimiento
de una promesa de venta a los demandantes y se dernanda
además de los daños y pe4uicios, daños morales. En total la
demanda es por 650 mil dóla¡es.
Obyroaciones'. la causa estaba por entfa¡ a etapa probatoria, m
esta fecha nos están notificando que ha sido declarada la nulidad
del proceso de la referencia, a partir de la audiencia inclusive.

Naturaleza del asunto:

Demandante:

Dernandado:
Cuantía:
Iniciado:
Estado de la causa:

a IICTO ORDTNAFJO.-
EIDEICO MIS O LOS ANGE¿ES

Ing. Dav¡d Cobo Barc¡a, MEE - Gerente General
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Natu¡alezá del asunto:

Demandante:

Demandado:
Cuantía:
Iniciado:
Estado de la causa:

\-tvll

Cónyuges, Carlos Hoyos y l-eonor Rodriguez

Fiducia¡ia del Pacífico S.A. / Fideicomiso Los Angeles
35,000.oo

Julio 2011

Demanda que pretende la devolución de lo cancelado y el pago de
daños y peduicios a favor de los actores por parte de los
demandados, en razón del supuesto incuurpliendo de un conhato
de promesa de compra venta de una vivienda dentro del Proyecto
Inmobiüa¡io Los Angeles. Actualmente se ha comparecido al
proceso y se espera la convocatoria a audiencia de conciliación.

Verificado el estado del proceso en la Corte se confirmó que sigue
Dendiente de citaciones.

Penal

Wilson Miguel Conza Torres

Laura Salvado¡ David Cobo Barcia,
USD 1ó,000.oo
15 de iulio del 2011

Se ha iniciado una indagación previa por parte de la fiscalÍa No.9
de Soluciones Rápidas de la Fiscalfa Provincial de Pichincha. Se

lla-rró a ¡endi¡ versión a Laura Salvador para el martes 20 de
dicie¡nb¡e del 2011. Se ha dispuesto que se rinda nuevamente
versión por parte de la señora Laura Salvador. Se ha presentado
escrito designando abogado defensor y señalando casilla judicial.
La fiscalía ha remitido oficios a la Superintendencia requiriendo
información sobre el Fideicomiso. Se está i¡tentando un arreglo
extrajudicial con los denunciantes. El proceso continúa sin
embargo de que se está planteando un requerimiento judicial
conha el promotor por su mo¡a en el curnplimiento de sus
obligaciones con el fideico¡niso.
Estamos en trámite de eiecución del aneglo extrajudicial.

Penal

Rosa Chancosa Arango

Laura Salvador, David Cobo Barcia,
usD 16,000
Agosto 2011.

INDAGACION PREVIA.-
EIDEICOMISO WSTA AZUL

Natüaleza del asuntol

Demandante:

Demandado:
Cuantia
Iniciado:
Estado de la causa:

INDAGACION PREVIA.-
EIDEICOMISO WSTA AZIIL

Natu¡aleza del asunto:

Demandante:

Demandado:
CuantÍa:
Iniciado:

Inq. Dav¡d Cobo Barc¡a, MEE - Gerente General
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Estado de la causa:

. FIDEICOMISO EDIEICIO BILMOKE

Se ha ¡ecibido notüicación para rendfu versiones para el dla 20 de
diciembre del 2011 a David Cobo y Laura Salvador. Hoy se
presentan los esc¡itos designando defersor, señalando casillero

Fdicial y solicitando nueva fecha para las declaraciones. Se

soücitó nueva fecha para las comparecencias.
La fiscalla ha rernitido oficios a la Superintendencia requiriendo
i¡formación sob¡e el Fideicorniso. Se está intentando un arreglo
extraiudicial con los denunciantes. El proceso continúa sin
embargo de que se está planteando un requedmiento judicial
contra el promotor por su mora en el cumplimiento de sus
obligaciones con el fideicouriso.
Estamos en trámite de ejecución del arreglo exhajudicial.

Civil por pago de obügaciones.

Fiducia¡ia Del Pacifico

Cla. Constructo¡a Naranjo Ordoñez
usD 115,000

Enero 2012

Demanda se inicia contra Naranio Ordoñez por haber recibido
recu¡sos de los promitentes compradores y no haberlos
depositado en la cuenta del fideicomiso.

El 8 de marzo de 2012 ha sido calificada la denanda, hemos
superado ya la etapa de citaciones. NuestÍo asesor legal externo a
cargo del patrocinio prosigue el impulso de este proceso, sin
embargo nos anunció que existe posibilidad de llegar a un
acuerdo con el demandado.
Estamos en Eámite de ejecución del aneglo extajudicial.

Penal - Falsificación de documento público

Fiducia¡ia del Paclfico

Indeterninados aú¡
Indeterminada

Se ha presentado la denuncia correspondienE, por cuanto ha sido
inscrita una escritu¡a de una compraventa que nunca existió a

favo¡ del señor Jai¡o Guillermo Rodúguez Jow de un inmueble
denominado predio L,a Rafaela, de propiedad del Fideicomiso
Filanbanco Ac¡eedores Uno.
Solicitamos a la Notala donde supuestamente habla sido
otorgada la escritura de compraventa el certificado sobre la
existencia de dicho acto, certificado que ha sido concedido
indicando oue la misma no consta en los libros de la nota¡ía.

Natura¡eza del asunto:

Demandante:

Denandado:
Cuantía:
Iniciado:
Estado de la causa:

CASORAÍAELA
FIDEICOMIS O MERCA¡IIIL EZ.,4NB¡NCO ACREEDORES ¿INO

Naturalezá del asunto:

Demandante:

Demandado:
Cr¡antía:
Comentarios:
Estado de l¡ causa:

In9. David Cobo Barc¡a, MEE - Gerente General
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Solicitamos al RegistÉdor de la Propiedad de Jujan el
otorgamiento de la copia certficada de la escritura inscrita.
Se ha solicitado al Banco Cent¡al del Ecuador la auto¡¿ación para
la contratación de un abogado extemo que se encargue de la
defensa de esta causa. Pendiente de la respuesta del BCE.
Sin ernbargo de lo anterior continuamos con la defensa del

Proceso.
Presentada la denuncia respectiva esta ya se encuentra en
conocimiento de la fiscalía de Milagro competente para realizar la
indagación previa del caso.

Este caso ha sido asignado al ab. Ma¡cel Romero para que se

encargue de su paEocinio.
Hemos presentado adicionalmente la acción civil por la nulidad
de la escritura.

Pa¡a el desar¡ollo del Plan de Negocios para el ejercicío económico 2013, Fiduciaria del PacÍfico
S.A. Fidupacffico, contempla, mantener nuestra llnea conservadora en lo que a control del Gasto
Operacional se ¡efiere, buscando, principalmente, conservar el ¡ecurso humano mlnimo
necesario que permita continua¡ ofreciendo a nuesÍos clientes, altos estándares de calidad de
aFnción, así como el mantenimiento de ópiimos tiempos de respuesta para los requerimientos
efechrados, tanto por climtes, asi como por los distintos organismos de control, Permitiendo
consewar nuestras ventaias competitivas, que; nos han Permiüdo Posicionamos denho de las
cinco pdmeras Administ¡adoras de Negocios Fiducia¡ios en el pafs, en lo que a Patrimonio
adminishado se refiere.

En ¡elación a los Ingresos Operacionales, Fiduciaria del Pacffico S.A. Fidupacífico ha
considerado la coyuntu¡a poütica actual y la oportunidad que Podría rePtesentar el desanollo
de un proceso electoral en el año venidero, considerando la posible constitución de negocios
fiduciarios para la canalización y desarrollo de proyectos de o¡den Público, orientados a la
mejora social y fomento del buen vivir, manteniendo buenas expectativas resPecto de la
constitución de nuevos negocios con éste sector. AsÍ mismo, prevé enfocar esfuerzos hacia el
mantenimiento de altos estándares de calidad de servicio, o¡ientados hacia el mantenimiento de
los negocios vigentes; rritigando la posible inclinación de ciertos clientes hacia la sustitución de

Administ¡adora de Negocios Fiduciarios. Por otro lado, el posible incremento de los costos de

crédito, representa una oportunidad Para la estructuración de procesos de titularizacióru
instrumento altemativo de financiamiento tanto para el sector Privado y Público.

En lo que a gastos de personal resPecta, se ha corsiderado el mantenimiento de la estmctura
mlnina necesaria para un adecuado desempeño de la compaila y la conservación de óPtimos
niveles de eficiencia que permitan dar respuestas oPortunas tanto a nuesÍos clientes, corno a

Organismos de Control, así mismo, se planifica proceder con la adquisición de nuevos equipos
que reemplazarán a aquellos que han alcanzado un nivel de obsolescencia, asf como con la

renovación de licencias necesadas para la continuidad de la oPeratividad tecnológica de la
compar¡la.

A continuación un cuadro resurrren de las proyecciones de los resultados considerando

escenarios probable, optimista y Pesimista:

Ing. David Cobo Barc¡a, MEE - Gerente General
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