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Flouctaria DEL Pactrico S.A. FIDUPACIFICO - La INSTITUCICN

Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico, anteriormente denominada
Administradora de Fondos Contifondos 5.A. fue constituida el 14 de Julio
de 1994 e inscrita en el Registro Mercantil el 26 de Julio de 1994. En el afio
2000 como consecuencia de la fusién Banco del Pacifico y Banco
Continental, Contifondos pasa a formar parte del Grupo Financiero
Banco del Pacifico.

El 5 de Agosto del 2003, se realiza el cambio de denominacién y objeto social, tomando asi el
nombre de Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico

Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico, es una compafiia autorizada para
administrar negocios fiduciarios y Fideicomisos con fines de Titularizacién por la ~
Superintendencia de Compafiias, organismo regulador y controlador del mercado

de valores.

Con fecha Julio 29 del 2011, la Junta Bancaria emiti6 la resolucién JB 2011-1973 mediante la cual
se procedié con la reforma de la Codificacién de Resoluciones de la Superintencia de Bancos y
Seguros, mediante la cual se incluyé la prohibicién constitucional para las instituciones
financieras, sus principales accionistas y miembros del Directorio de mantener titularidad de
acciones o participaciones en empresas de actividad ajena a la financiera. A la presente fecha y
cumpliendo con lo dispuesto mediante la resolucién JB 2012- 2223 emitida por la Junta Bancaria
y publicada mediante Registro Oficial 738 de fecha Julio 4 del 2012, Banco del Pacifico 5.A.
aportd el 98.54% de la totalidad del paquete accionario de la compaiifa Fiduciaria del Pacifico
5.A. que mantenia bajo su titularidad, al Fideicomiso de las Acciones de Fiduciaria del Pacifico
5.A., negocio fiduciario que es administrado por la CFN.

MNUEsTRA FILOSOFIA

Nuestra Mision

Estamos comprometidos a ofrecer a nuestros clientes, productos y servicios ' j
fiduciarios innovadores de calidad, con ética, capacitacién y profesionalismo de [y
nuestros colaboradores, con uso de tecnologia innovadora y alianzas con & =~ #
proveedores calificados y con una mejora continua de la gestiéon que nos lleve a

lograr resultados de excelencia o

A

L\

Nuestra Vision

Ser en el 2015 una compafiia que se encuentre dentro de las primeras fiduciarias del pafs,
enfocada en negocios que sean alternativas adecuadas y satisfactorias para los clientes, que les
generen una alta contribuci6n, con personal capacitado continuamente y comprometido con la
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institucién, con permanente vocacién de servicio al cliente y con procesos de calidad
sustentados en una plataforma tecnolégica de punta.

Nuestros Valores

Fomentar el trabajo en equipo.

Compromiso personal e institucional.

Brindar seguridad y confianza a nuestros clientes.
Transparencia y veracidad en el manejo de la
informacion.

Cautela y reserva en el manejo del negocio fiduciario.
Compromiso con la mejora continua.

Nuestra Politica Institucional

@ Mejora continua de nuestros servicios, tecniologia y
sistema de gesti6n de la calidad para satisfacer a

nuestros clientes. l ; ' _
@ Gestionar Negocios Fiduciarios con calidad para
satisfacer necesidades y expectativas de los l !l

clientes.

@ Desarrollar el talento de los colaboradores con
capacitacién y retos permanentes y garantizar
optimos niveles de calidad en los servicios.

OFICINAS

La matriz de Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico opera en la ciudad de
Guayaquil y estd ubicada en Francisco de Paula Icaza No.220 y Pedro
Carbo, Edificio Anexo 1 del Banco del Pacifico, piso 6. Contamos con una
Sucursal en la ciudad de Quito, cuyas instalaciones estédn ubicadas enla Av.
Los Shyris N75-313 y El Telégrafo, Edificio Rubio, piso 10.

Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico cuenta con un equipo profesional
altamente capacitado que administra negocios fiduciarios de clientes, tanto
del sector publico y privado, apoyado con procesos operacionales
automatizados y con proveedores calificados que apoyan a la gesti6n
fiduciaria.

CerTiIFICACION DE Calipap ISO 9001-2008

Durante el mes de Mayo del 2012, Fiduciaria del Pacifico S.A. recibi6 la visita del equipo auditor
de la Certificadora SGS, quienes realizaron las jornadas de revision correspondientes tanto en la
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oficina matriz de Guayaquil como en la Sucursal Quito, con la finalidad de proceder con la
Auditoria de Recertificacién para el mantenimiento de la Certificacién de Calidad de la
compaiiia, bajo los estdndares de la norma ISO 9001-2008, luego de lo cual, la compania
certificadora decidi6 recomendar el mantenimiento de la certificacién de nuestro sistema de
gestién de calidad.

El objetivo de la certificacién es mantener vigente la cultura de calidad

en el mantenimiento de las operaciones que Fiduciaria del Pacifico S.A.

realiza y, sobretodo la bisqueda del mejoramiento continuo,

visualizando e implementando, de ser necesario, el desarrollo de

g nuevos procesos, impulsando, asi mismo la revision de los procesos

vigentes en los que se ve involucrada la organizacién completa,

%,\%. SGS permitiendo concientizar a cada miembro de la organizacién, respecto

' de la importancia de su aporte en la consecucién de los objetivos

organizacionales de la compafiia, facilitando de esta manera el trabajo

en equipo, permitiendo traducir estos esfuerzos en un mejoramiento de la organizacién interna,

lograda a través de una comunicacién méds fluida con responsabilidades y objetivos
establecidos.

Es prioritario destacar la iniciativa de la alta gerencia, en la gestién
de aseguramiento de la calidad, pues con su apoyo y contribucién,
ha dado reconocimiento a la necesidad de contar con instrumentos
eficaces para el control de la calidad, lo que nos otorga una ventaja
competitiva en relacién a los otros participes de un mercado
fiduciario, a través de un mejoramiento de la imagen organizacional
derivado de la consideracién que proporciona demostrar que la
satisfaccién del cliente es la principal preocupacién de la empresa,
asi como , una mayor capacidad de respuesta y flexibilidad ante las oportunidades cambiantes
del mercado. El mantenimiento de estandares de calidad nos permite, ademds, asegurar que los
procedimientos se adecuen a los requerimientos de nuestros clientes, incrementando nuestros
niveles de eficiencia y productividad, mejorando los tiempos de respuesta, optimizando los
niveles de satisfaccion del cliente interno, relaciones con proveedores y socios estratégicos.

La budsqueda constante del mejoramiento continuo, nos permite
identificar los procesos improductivos, eliminando cuellos de botella,
facilitando el manejo, medicion y mejora los procesos internos,
permitiendo a su vez la reduccién de gastos operativos de la compariia,
asi como el aumento de la fidelidad de clientes, a través de la reiteracion
de negocios y referencia o recomendacién respecto de la calidad de
servicios prestados por la compaiifa.

ResoLucaon Junta Bancaria JB 2011 - 1973

Con fecha julio 29 de 2011, con el objetivo de dar cumplimiento a lo dispuesto mediante las
reformas constitucionales aprobadas en el referéndum y consulta popular llevados a cabo el 7
de mayo del 2011, especificamente a lo expresado en el articulo 312 de la Constitucién de la
Repiiblica que dispone: “Las institiuciones del Sistema Financiero Privado, asi como las empresas
privadas de comunicacion de cardcter nacional, sus directores y principales accionistas, no podrin ser
titulares, directa ni indirectamente, de acciones y participaciones, en empresas ajenas a la actividad
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financiera o comunicacional seguin el caso. Los respectivos organismos de conirol
serdn los encargados de regular esta disposicicn, de conformidad con el marco
constitucional y normativo vigente”, la Junta Bancaria emiti6 la resolucién
JB-2011-1973 mediante la cual se reforma la Codificacion de
Resoluciones de la Superintendencia de Bancos y Seguros, en el sentido
de incluir como capitulo la prohibicién constitucional para las
Instituciones Financieras, sus principales accionistas y miembros del
BUPT AT T MC L4 Directorio, de ser titulares de acciones o participaciones en empresas
Sl ajenas a la actividad financiera. A continuacién, se incluye parte del
texto de la Resolucién antes mencionada, que fuera publicada en el
Registro Oficial de fecha Agosto 18 del 2011 y ratificada en la Disposicion Transitoria Primera
de la Ley Orgénica de Regulacién y Control de Poder de Mercado, publicada en el Registro
Oficial de Octubre 13 del 2011:

SECCION I1.- DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA.- De conformidad con la prohibicion contenida en el primer inciso de articulo 312, y
de acuerdo con lo ordenado en la disposicion transitoria vigésimo novena, reformada de la
Constitucién de la Repiblica, las instituciones del sistema financiero privado, sus directores
principales y suplentes, asf como sus principales accionistas definidos como tales en el presente
capitulo, deberin enajenar obligatoriamente, hasta el 12 de julio del 2012, las acciones y
participaciones que mantuvieren en compaiiias o sociedades mercantiles ajenas al sector
financiero, con presencia o actividad en el mercado ecuatoriano, incluidas las reguladas por la
Ley de Mercado de Valores o por la Ley General de Seguros.

La emisién de esta regulacién ha provocado ciertos efectos desfavorables para el normal
desempefio de la compaiifa, debido a la incertidumbre que genera para los distintos actores
inmersos en el mercado fiduciario (clientes, potenciales clientes, proveedores, funcionarios,
entre otros), los mismos que serdn detallados a lo largo del presente informe. En Sesién de
Directorio de fecha Diciembre 17 del 2011 se presentaron tres escenarios que contemplaban la
operatividad de la compaiifa hasta el mes de Julio del 2012, dichos escenarios fueron ajustados,
presentados y aprobados en Sesién de Directorio de Marzo 15 del 2012, plasmando posibles
alternativas de lo que serfan los resultados al cierre del ejercicio econémico 2012, para los cuales
se considers, como premisa los ingresos vigentes y promedio de gastos con corte a Febrero del
2012; 1a sustitucién progresiva de los negocios del sector piblico y la correspondiente reduccién
en la plantilla del personal; asi como la sustitucién de ciertos negocios del sector privado y su
consecuente reduccién progresiva en la plantilla del personal, reflejando pérdidas significativas
al final del periodo; sin embargo, gracias a la eficiente y oportuna gestién de la alta Gerencia
respecto a este tema, Fiduciaria del Pacifico S.A. ha conseguido resultados favorables para el
ejercicio econémico 2012, no s6lo manteniendo en su mayoria los negociocs que se encontraban
vigentes a la fecha en mencién sino estructurando nuevos negocios tanto del sector publico
como privado, permitiendo mantener su plantilla de personal en lo que a mimero de
trabajadores se refiere.

GESTION DE RECURSOS HUMANOS

A partir del mes de Noviembre del 2012, Fiduciaria del Pacifico S.A, Fidupacifico realizé
cambios en su organigrama funcional de acuerdo a lo siguiente:
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Grafico 1.
Organigrama Funcional- Ao 2012
Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico

Dichos cambios surgieron bajo la perspectiva de proyeccion para el ejercicio econémico 2013,
periodo para el cual Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico ha considerado un crecimiento
considerable de sus negocios administrados respecto del Sector Piiblico, asi como del Sector
Privado, maximizando el nivel de oportunidad que representa ser una institucién cuyo
accionista mayoritario pertenece al Sector Piblico. En el mes de noviembre del afio 2012, se
procedié a reforzar la plantilla de personal de la compafiia a nivel nacional, crientando
esfuerzos al mantenimiento de nuestros estdndares de servicio, asi como al mejoramiento de
nuestros indicadores de desempefio y refuerzo de controles de cumplimiento de procesos
orientados a la minimizacién de posibles errores de operacién que pudieran suscitarse, y
mitigacién de contingentes que pudieran presentarse.

Durante el gjercicio econémico 2012, se registraron considerables cambios en la némina de
Fiduciaria del Pacifico S.A., comportamiento atipico resultado de la incertidumbre generada por
la emision de la Resolucién de la Junta Bancaria JB- 2011-1973. Salvo en un caso, las
desvinculaciones de personal se han presentado de manera voluntaria y el personal ha sido
reemplazado en los casos que se ha considerado meritoric por la operatividad de la compafiia.

Desde el mes de Agosto del afio 2011, se han registrado un total de 26 desvinculaciones, 17 de
ellas tuvieron lugar en el afic 2012. Cuatro colaboradores de la compafiia, fueron trasladados al
Barnco del Pacifico S.A. mediante la suscripcién de un convenio a nivel de Grupo Financiero que
les permitié conservar las ventajas de sus afios de antigiiedad. Estos fueron los casos de el
Asesor Legal de la Regional Quito (Octubre 2011), quien fue reemplazado via contratacién de
un Asesor Legal Externo en primera instancia y posteriormente por una perscna incluida en la
némina quien presenté su renuncia voluntaria en el mes de noviembre del 2012 y fue
reemplazada mediante la contratacién de un Asesor Legal Externo en el mes de diciembre; de
un Oficial Senior de Negocios (Enero 2012), en Ia Regional Guayaquil, quien fue reemplazada
mediante la promocién interna de una Oficial de Negocios (Febrero 2012) quien posteriormente
fue promovida a Coordinador de Negocios Sector Privado (Noviembre 2012); del Auditor
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Internc de la Compatiia (Mayo 2012) cuyo cargo permanecié vacante hasta el mes de diciembre
del 2012 debido a que cuando se produjo su traslado, en sesién de Directorio de la compafiia se
tomé la decisién de que el Area de Auditoria del Banco del Pacifico S.A. prestara su apoyo
mediante revisiones periédicas, sin embargo, por la considerable carga operativa del area,
dichas revisiones no pudieron llevarse a cabo, Io que motivé a la contratacibn de una
profesional que cumpla con el perfil requerido para el cargo Iuego de un largo proceso de
seleccién.  As{ mismo, se produjo el traslado del Auditor Junior de la Regional Quito, cuyo
cargo permanece vacante. Se ha registrado un dnico caso de despido en la Regional Guayaquil
(Febrero 2012), correspondiente a un Asesor Legal que no cumplié con las expectativas de
desempefio requeridas por su Jefe directo para el mantenimiento de los estandares de respuesta
del 4rea, ésta vacante fue reemplazada mediante la incorporacién de una nueva funcionaria.

En el mes de Enero del 2012, dada la renuncia voluntaria del Abogado Senior de la Compaiiia,
se procedi6 con la promocion de un Asesor Legal, quien cumplia con el perfil requerido para
cubrir esta vacante. Durante el mes de Marzo presentaron su renuncia voluntaria, un Oficial
Senior de Negocios, en la Regional Guayaquil, la misma que fue reemplazada mediante la
promocién de un Asistente de Negocios al cargo de Oficial de Negocios; un Oficial Senior de
Negocios, en la Regional Quito, que fue reemplazada mediante este mismo mecanismo, y un
Oficial de Negocios, de la Regional Guayaquil que fue reemplazada por medic de la
incorporacién de un Asistente de Negocios.

En el mes de Abril, presenté su renuncia voluntaria un Asesor Legal de la
Regional Guayaquil, cuya vacante fue reemplazada mediante la
incorporaciéon de un nueve funcionario. Durante el mes de Mayo del
2012, presenté su renuncia voluntaria la Contadora Fiduciaria de Ia
Regional Guayaquil, cuya vacante fue reemplazada mediante la
promocién de una Asistente Operativo Contable quien cumplia con el
perfil requerido para cubrir esta vacante. Asi mismo, en el mes de Mayo
tuvo lugar la promocién del Jefe Administrativo Financiero a la posicién
de Subgerente, quién tiene bajo su responsabilidad el adecuado desempeiio de las Areas
Administrativo Financiero, Cumplimiento, Riesgo Integral y manejo de Recursos Humanos de
la compafiia.

En el mes de Junio tuvo lugar la renuncia voluntaria de un Cficial de Negocios, que fuera
promovido a este cargo en el mes de marzo, posicién que a la fecha permanece vacante. En el
mes de Julio, presenté su renuncia voluntaria la Contadora Fiduciaria de la Regional Quito,
posicién que ha sido reemplazada por medio de la incorporacién a némina de una nueva
funcionaria, asi mismo, presenté su renuncia voluntaria a su cargo, una Oficial de Negocios
quien fue reemplazada posteriormente con la incorporacién a némina de una profesional que
cumplia con el perfil requerido.

Durante el mes de agosto, presentaron su renuncia voluntaria dos Oficiales de Negocios de la
Regional Guayaquil, quienes fueron reemplazados mediante la promocién de un Asistente de
Negocios al cargo de Oficial de Negocios y mediante la contratacién de una profesional
respectivamente; cabe mencionar que esta tltima presenté su renuncia voluntaria en el mes de
Octubre.

Finalmente, en el mes de noviembre, presento su renuncia voluntaria un Asistente de negocios
en la Regional Quito, quien fue reemplazado por un Asistente Operativo Contable quien solicité
un cambio de drea a causa del cumplimiento de sus expectativas profesionales, cubriendo dicha
vacante a través de la contratacién de nuevo personal. Asi mismo, como ya se mencion6 en
pérrafos anteriores, se procedid con la promocién de los Oficiales Senior de la Regional
Guayaquil, a los cargos de Coordinador de Negocios del Sector Privado y Coordinador de
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Negocios del Sector Piblico, cargos que han sido creados a fin de propiciar que los clientes
reciban atencién especializada de acuerdo al sector al que representan, por parte de
profesionales preparados para responder oportunamente a los requerimientos efectuados, se
procedi6 con el cambio de 4rea de un Asistente Contable al cargo de Asistente de Negocios,
cubriendo ésta vacante con la contratacién de un colaborador; adicionalmente, se dio lugar a la
promocion de un Asistente de Negocios al cargo de Oficial de Negocios en la Regional
Guayaquil
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Grifico 2
Rotacién de Personal - A partir de Ia Resolucion [B 2011, 1973
Fuente: Fiduciaria del Pacifico S.A

Es imperativo mencionar la importancia de la gestién activa de la presente administracién quea
pesar del alto indice de rotacién presentando para el afio 2012 (36.36 % como consecuencia de la
emision de la Resolucién de la Junta Bancaria), ha mantenido los altos estandares de calidad y
excelencia acostumbrados en la atencién al cliente, esto, gracias a las rapidas y oportunas
contrataciones de personal para reemplazar a las vacantes presentadas, asi como a la existencia
de procedimientos y politicas claras que han permitido la rapida incorporacién de personal
nuevo a sus funciones, asi como la optimizacién de los tiempos de induccién. Asi mismo, la
comunicacién oportuna y constante de la alta gerencia con el personal de todos los niveles, ha
permitido estabilizar el clima laboral de la compafiia, minimizando los efectos del mayor
elemento desmotivacional para los colaboradores que es la incertidumbre.
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A Diciembre 31 del 2012, la némina de Fiduciaria del Pacifico estuvo conformada por 44
empleados a nivel nacional, 30 en la Regional Guayaquil y 14 en la Regional Quito.

El promedio mensual por concepto de némina asciende a USD$ 42.495.55 (33.54% del total de
gastos); el promedio mensual de gastos de personal asciende a USD$ 74.182.11 (58.55% del

total de gastos).

En el mes de mayo, se procedié con un incremento general de sueldos al personal, con
retroactivo al mes de abril, este ajuste ascendi6 a un 8.81% del valor de la némina del afio
anterior (incluyendo dentro de este porcentaje los incrementos realizados por homologaciones
de cargos y ascensos), estos incrementos contaron con la aprobacién de nuestro accionista

mayoritario

Guayequil 29 30
Cuito 13 14
 Niwmera de Emplandis
Valor de Némina -

Tl - ‘-.\ 1 ] ) = m
Guayaguil F1A15.00 F1567 75
Quito 10,990 00 11,672 50

I | w3240 .,

Cuadro 1
Comparativo Nomina Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico
Aitos 2011 y 2012

Comparativo Nomina

3 41800

Grafico 2
Comparative Valor de Nomina Fiduciaria del Pacifico 5.A. Fidupacifico
Aftos 2011 y 2012
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GENERACION DE NUEVAS OFORTUNIDADES DE NEGOCIDS

En lo concerniente a la gestién realizada por la actual administraciéon para la generacién de
nuevas oportunidades de negocios, durante el afio 2012 pueden destacarse los siguientes
aspectos

En el mes de enero del 2012, se constituy6 el Encargo Fiduciario
Hotel Palace, cuyo objeto es constituir un mandato de cardcter
irrevocable, para que los flujos concernientes de todas las ventas
rotativas que realicen los clientes con tarjeta de crédito (Visa,
Pacificard y MasterCard) se direccionen a Pacificard, de tal manera
que se provisione en la cuenta que administraria el Encargo los
recursos para el pago de los dividendos de las obligaciones que
adquiera el Constituyente con las Instituciones Financieras

Los honorarios establecidos para la administracién del Encargo Fiduciario Hotel Palace, son los
sighientes:

® Honorarios de estructuracién, USD$ 150.00

® Por administracién del encargo Fiduciario, USD $ 150.00 Por reformas al encargo
Fiduciario, USD $150.00

® Por liquidacién del encargo Fiduciario, USD$ 150.00

En este mismo mes, se constituy6 el Fideicomiso BIESS Santa Catalina,
cuyo objeto mantener la propiedad del inmueble y eventual f
administraci6n y gestién inmobiliaria del mismo, para el emprendimiento \ Sanco det IESS
de la promocién y desarrollo de un proyecto inmobiliario denominado

“Urbanizacion Santa Catalina”, ubicado en el Barrio “Nueva Esperanza” en el cantén Manta,
Provincia de Manabi, consistente en la construccion de departamentos, casas y locales
comerciales.

Los honorarios establecidos para la administracién del Fideicomiso
BIESS Santa Catalina, son los siguientes:

@ Honorarios de estructuracién, USD$ 2.500.00

® Por administracién del negocio Fiduciario, USD $ 450.00 antes
del punto de equilibrio; al inicio de la construccién 1,00 % de los
Costos Directos con un minimo $ 1200.00. Después de terminado
el proyecto hasta su liquidacién USD $700.00

@ Por liquidacion del encargo Fiduciario, USD$ 150.00

.2

En el mes de marzo, se constituyé el Fideicomiso Hotel Ramada
siendo su finalidad servir como garantfa y fuente de pago de las
Obligaciones de los Constituyentes con el Acreedor. En el esquema
presentado, con los recursos del financiamiento, el Fideicomiso

Ing. David Cobo Barcia, MEE - Gerente General
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adquirird el bien inmueble donde actualmente funciona el Hotel Ramada el cual servira de
garantia al Ministerio de Finanzas; y de los recursos que se obtengan por el arrendamiento del
bien a la compaftiia operadora del Hotel, se cancelaran los dividendos de la deuda

Los honorarios establecidos para la administracién del Fideicomiso Hotel Ramada son los
siguientes:

Honorarios de estructuracién, USD$ 1,500.00

Por administracién del fideicomiso, USD % 300.00

Por reformas al Fideicomiso, USD $150.00.

Por sustitucién fiduciaria un total de tres honorarios de administracién vigentes a la
fecha de sustitucién.

Por liquidacién del fideicomiso, USD$ 1.000.00

Por coordinacién en la venta de bienes, 0.5% sobre la venta del bien

Para iniciar el proceso de ejecucion, USDS 2,000.00

En el mes de abril del 2012, se constituyé el fideicomiso de
Administracién de Flujos Olimpo Etapa Uno , cuyo objeto es que la
fiduciaria administre el flujo de recursos provenientes de los
desembolsos que realice el acreedor en virtud del crédito o
financiamiento aprobado y concedido a la constituyente; todos los
pagos parciales o totales que realicen los compradores al constituyente
por las adquisiciones de las unidades de vivienda del proyecto Ciudad

ghdan sl Ew

pervangs Olimpo Etapa 1 los mismos que realizard el constituyente bajo su

cuenta y riesgo, y que servirdn de fuente de pago del crédito a favor del
acreedor. Los flujos constituyen la fuente de pago del crédito
concedido por el acreedor al deudor.

Los honorarios establecides para la administracion del Fideicomiso de Flujos Olimpo Etapa
Uno son los siguientes:

® Honcrarios de estructuracion, USD$ 1,000.00

® Por administracién del fideicomiso, USD $ 600.00, para la fase pre-operativa y USD$
200.00 para Ia fase operativa

Por reformas al Fideicomiso, USD $500.00.

Por sustitucion fiduciaria un total de tres honorarios de administracién vigentes a la

fecha de sustitucion.
W Por liquidacién del fideicomiso, USDS$ 1.000.00

En el mes de mayo del 2012 se constituyd el fideicomiso de
administracién de flujos Municipio de Quevedo - Eseico, cuyo objeto
es que el Fideicomiso mantenga la titularidad juridica y
administracién de los recursos con el fin de pagar al beneficiario -
previo el cumplimiento de los requisitos contractuales, por concepto
de la ejecucion de la obra “Construccién de estaciones de bombeo y
planta de tratamiento del alcantarillado sanitario I etapa de la
ciudad de Quevedo, Cantén Quevedo, Provincia De Los Rios”.

Los honorarios establecidos para la administracién del Fideicomiso Municipio de Quevedo -
Eseico son [os siguientes:

@ Honorarios de estructuracién, USD$ 2.000.00
8 Por administracién del fideicomiso, USD $ 500.00 F o )
BEEECL
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@ Por liquidacién del fideicomiso, USD$ 1.500.00
@ Por reformas al Fideicomiso, USD $500.00.

Durante este mismo mes, se constituyé el fideicomiso de
administracién de flujos El Polinesio, cuyo objeto es que el
Fideicomiso reciba, mantenga la titularidad juridica y administre
los recursos que los constituyentes beneficiarios aporten en este
acto y los que aportaren en el futuro al fideicomiso. Los
constituyentes beneficiarios deberdn proporcionar los recursos
que el fideicomiso de administracién de flujos El Polinesio
requiera mientras dure el contrato y pueda cubrir todos los
costos y gastos que le permitan cumplir con su finalidad, esto es la construccién al costo del
Edificio El Polinesio, en Punta Blanca.

Los honorarios establecidos para la administracion del Fideicomiso El Polinesio son los
siguientes:

Honorarios de estructuracién, USD$ 1.500.00

Por administracion del fideicomiso, USD $ 500.00
Por liquidacién del fideicomiso, USD$ 1.500.00
Por reformas al Fideicomiso, USD $500.00.

En el mes de Junio del 2012, se constituy6 el Fideicomiso Perfiplastic, con el objeto de garantizar
con los bienes aportados al fideicomiso el cumplimiento del pago del crédito otorgado por el
Fideicomiso de Inversi6n y Administracién del IESS para el desarrollo del sector industrial a
favor de la compafifa Plasticos & Perfiles S.A. para la adquisicion de maquinaria e
infraestructura para capital de trabajo.

Los honorarios establecidos para la administracién del Fideicomiso Perfiplastic son los
siguientes:

Honorarios de estructuracién, USD$ 1.800.00

Por administracion del fideicomiso, USD $ 300.00

Por venta de bienes o daci6n en pago USDS$ 2.000.00 pagaderos al inicio del proceso de
ejecucion de la garantia.

Por liquidacién del fideicomiso, USD$ 1.500.00

Por reformas al Fideicomiso, USD $500.00.

En este mismo mes se constituy6 el Fideicomiso BIESS
Zavala cuyo objeto es garantizar con el bien inmueble
aportado al fideicomiso, o con su producto, el
cumplimiento del pago del crédito otorgado por el por el
Fideicomiso de Inversi6n y Administracion del IESS a favor
del sefior Amilcar Aristételes Zavala Avilés para el
financiamiento del Proyecto “Crianza y Comercializacién
de Pollos”

Los honorarios establecidos para la administracién del
Fideicomiso BIESS Zavala son los siguientes:

W@ Honorarios de estructuracion, USD$ 1.700.00

@ Por administracién del fideicomiso, USD $ 300.00

® Por ejecucion de la garantia USD$ 2.000.00 pagaderos al inicio del proceso.
@ Por liquidacién del fideicomiso, USD$ 1.500.00

Ing. David Cobo Barcia, MEFE — Gerente General .
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® Por reformas al Fideicomiso, USD $500.00.
@ Por aporte de bienes al Fideicomiso, USD $500.00.

Durante el mes de Julio, se constituyé el Fideicomiso Auspiciantes con el objeto de que el
fideicomiso administre los recursos que el Club Sport Emelec aporte al patrimonio auténomo
con la finalidad de cumplir con pago de las obligaciones derivadas del o los créditos otorgados
por las instituciones financieras indicadas por éste.

Los honorarios establecidos para la administracién del Fideicomiso
Auspiciantes son los siguientes:

® Honorarios de estructuracién, USD$ 1.250.00
@ Por administracion dei fideicomiso, USD $ 500.00 *
® Por liquidacién del fideicomiso, USD$ 1.000.00 L *
@ Por reformas al fideicomiso, USD $500.00. Hoke ek

En el transcurso de este mismo mes, se constituy6é el Fideicomiso Ciudad Santiago con la
finalidad de que el fideicomiso administre los recursos que la compafifa Ciudad Santiago S.A.
aporte al patrimonio auténomo con la finalidad de cumplir con pago de las obligaciones
derivadas del o los créditos otorgados por las instituciones financieras indicadas por ésta.

Los honorarios establecidos para la administracion del
Fideicomiso Cuidad Santiago scn los siguientes:

@ Honorarios de estructuracién, USD$ 1.400.00

@ Por administracién del fideicomiso, USD $ 500.00
anuales

® Por liquidacién del fideicomiso, USD$ 1.200.00

@ Por reformas al fideicomiso, USD $500.00.

En el mes de Agosto del 2012 se constituy6 el Encargo Fiduciario
Mapreco, cuya finalidad es la administracién de los recursos |
derivados del contrato de licitacién que la Compafiia Mapreco c =lelgclede]
convino con el Muy Hustre Municipio del Cantén Chone a fin de que -
se realicen las provisiones correspondientes que permitan cumplir
con los pagos de los dividendos de las obligaciones adquiridas con
el Banco del Pacifico.

Los honorarios establecidos para la administracion del Encargo Fiduciario son los siguientes:

@ Honorarios de estructuracién, USD$ 1.000.00
@ Por administracion del encargo, USD $ 200.00
® Por liquidacién del encargo, USD$ 800.00

@ Por reformas al encargo, USD $500.00.

Durante este mismo mes, tuvo lugar Ia constitucién del Fideicomiso Inmoplaza, con el objeto de
que el fideicomiso administre los recursos que la compafifa Inmoplaza aporte al patrimonio
auténomo con la finalidad de cumplir con pago de las obligaciones derivadas del o los créditos
otorgados por las instituciones financieras indicadas por dicha comparifa

Los honorarios establecidos para la administracién del Fideicomiso Inmoplaza son los
siguientes:

Ing. David Cobo Barcia, MEE - Gerente General .
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Honorarios de estructuracién, USD$ 1.250.00
Por administracién del fideicomiso, USD $ 500.00

a
a
® Por liquidacién del fideicomiso, USD$ 1.000.00
® Por reformas al fideicomiso, USD $500.00.

POSICION DE MERCADO — ANALISIS DE LA COMPETENCIA

A la fecha de emisién del presente informe, se encuentran disponibles en el sitio web de la
Superintendencia de Compafifas, organismo regulador de las entidades que forman parte del
Mercado de Valores, las cifras de patrimonio administrado de terceros con corte a Noviembre
30 del 2012. A la mencionada fecha, Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico, logré mantener su
posici6n en el segundo lugar como Administradora de Negocios Fiduciarios luego de Fideval; a
pesar de la incertidumbre generada para clientes actuales y potenciales respecto al futuro de la
comparifa debido a la publicacién en el Registro Oficial de la Resolucién JB 2011-1973 emitida
por la Junta Bancaria. Cabe mencionar que en este analisis de la competencia no se esta
considerando a la Corporacién Financiera Nacional, puesto que la Superintendencia de
Compafifas, no registra cifras financieras de esta institucién para el afio 2012.

A continuacién, se presenta un detalle del total de patrimonio administrado de las diez
principales administradoras de negocios fiduciarios, con corte al 30 de Noviembre del 2012

Fatrimonio de la T'otal Patrimonio

Administradora
Administradora Administrado

Fideval 1,605,038,496.33
Fiduciaria del Pacifico 5.A 510,492,229.91
Fiducia 619,099,842 78
MMG Trust Ecuador 481,350,405 44
Forwlos Pichincha 302,312,118 40
Integra 294,039,284.11
Produfondos 272,368,728.16
Enlace | 247,193,514 41
NCF Group
Fodevasa

Dl ksl

=
=)

Cuadro 2
Patrimonio Administrade de las diez principales Administradoras de Negocios Fiduciarios al 30 de Noviembre del 2012
Fuente: Superintendencia de Compaiiias

Al 30 de noviembre del 2012, Fiduciaria del Pacffico S.A. Fidupacifico, registré un monto de
USD$ 810°492.229.91 correspondiente a Patrimonio Administrado de terceros, esto representa el
14.34% del total de la participacién estimada de mercado (dado que no se ha considerado a CFN
para el andlisis), lo que se traduce en un decremento del 16.10% respecto del patrimonio
administrado al 31 de Diciembre del 2011 (USD$ 966°067.278.12), el mismo que se explica,
conforme a lo mencionado en parrafos anteriores debido a la incertidumbre generada por la
emisién de la Resolucién JB 2011-1973, que ha originado la sustitucién de negocios fiduciarics
con una importante participacién de patrimonio administrado tales como Titularizacién Cofina
y variaciones registradas en el patrimonio compuesto por flujos dinerarios de negocios
fiduciarios vigentes de participacién importante como Fideicomiso Campo Pafiacocha, CFN
IESS, entre otros.
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Participacion de Mercado

DEL PACIFICO s.A.

Grifico 3
Participacién de Mercado de las diez principales Administradoras de Negocios Fiduciarios al 30 de Noviembre del 2012
Fuente: Superintendencia de Compailias

En cuanto al crecimiento del ntumero de Negocios Administradoes, el decremento registrado
respecto del afio 2011 es del 10.58%, veintidés negocios fiduciarios menos en relacién a lo
administrado el afio anterior, esto debido a la sustitucion de varios negocios fiduciarios por las
razones mencionadas en pérrafos anteriores, asi como la liquidacién de varios negocios que
cumplieron con su finalidad en el afio 2012 tales como Encargo Fiduciario Ecoambiental,
Fundaem, Ciudad Olimpo, Torresol Tropical, Segunda Titularizacion Terminal Terrestre, Santa
Ings BEV, Cenace, Constructera PDG; Coralsea, Josefina, Encargo Fiduciario Occidental, Kléber
Vaca Garzon, Centenario, Colegio Alemdn, Samborondon, Titularizacién Cofina, entre otros

P e peaimienin de] Mumegw
Lilmimistradora e 1 il et e

v Pl la o = Seuasedi s e

Fiduciavia de] Pacifico S A

Fiducia

MMG Trust Bcuador
Fandos Pichincha

| Indegra
Produfondos

Enlace

Cuadro 3
Comparativo de Negocios Administrados afios 2011 y 2011. Principales Administradoras de Negocios Fiduciarios
Fuente: Superintendencia de Compaftias

——— = 0 = —_—
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Comparativo Negocios Administrados

Vi rab s o ierhn o] Pas iFhs 5 At e TR e R L o e

Grifico 4
Comparativo de Negocios Administrados ahos 2010 y 2011. Principales Administradoras de Negocios Fiduciarios
Fuente: Superintendencia de Compafiias

En relacién con la participacién de mercado registrada en el mes de Noviembre del 2012,
Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico, presenta un decremento del 4.64%, el mismo que pudo
haber sido mayor dada la actual coyuntura y a la agresiva estrategia de comercializacién de la
competencia pero que, gracias a la activa y oportuna gestion de la actual administracién, ha
podido ser controlado a pesar de la incertidumbre de mercado mencionada anteriormente, con
la consecucién de la estructuracién de 15 nuevos negocios fiduciarios en el transcurso del afio
2012 y los esfuerzos orientados al mantenimiento de los negocios fiduciarios vigentes
administrados por la compafiia constituidos por clientes que ha ratificado su confianza en la
transparencia y eficiencia de la actual administracién.

Administradora de Negedion  Famicpacion de Meteado al 3 Parlictpacion de M yecimnenta Farticipacion de

de MNeviembae del 20012 dr [Hi Merdade Despecte ded Afe 2011

Cuadro ¢
Comparativo Participacién de Mercado anos 2012 y 2011. Principales Administradoras de Negocios Fiduciarios

Fuente; Superintendencia de Compaitias
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Comparativo Participacion de Mercado
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Grifico 5
Comparative Participacién de Mercado adios 2012 y 2011. Principales Administradoras de Negocios Fiduciarios
Fuente: Superintendencia de Compaiifas

ANALISIS DE EsTADOS FINANCIERCS — AND 2012

Al 31 de Diciembre del afio 2012, Fiduciaria del Pacffico S.A. Fidupacifico registré un Total de
Activos que asciende a USD$ 1°665.244.06, de este monto, el rubro més significativo
corresponde a Activos Financieros (41,42%; USD$ 689,689.64), esto como respuesta a un éptimo
manejo financiero de la liquidez de la comparia. El 19.42% de estos activos financieros se
encuentran clasificados como disponibles para la venta, y el 80.58% restante han sido
clasificados como inversiones mantenidas hasta el vencimiento. Se ha procurado invertir en un
portafolio diversificado a fin de mitigar cualquier riesgo financiero que pueda presentarse en la
compafifa, observando las politicas de inversion determinadas en las politicas y procedimientos
establecidos para el efecto y que se encuentran plasmados en los Manuales de Ia institucién. Los
activos financieros que mantiene la compaiiia a Diciembre del 2012 estin constituidos por
valores invertidos en instrumentos privados, tales como Certificados de Depésito a Plazo
emitidos por Pacificard S.A., y Banco del Pacifico Ecuador, asi como titulos materializados que
a la fecha mencionada mantienen un valor nominal de USD$ 133.910.92 emitidos por Pacificard
SA. a través de un proceso de titularizacién administrado por MMG Trust Ecuador,
instrumentos que mantienen una muy buena calificacién de riesgo. Cabe mencionar que estos
altimos fueron adquiridos a través de una negociacién realizada por Valpacifico 5.A., Casa de
Valores.

El siguiente rubro representativo en relacién a la totalidad de activos, lo constituyen las
Cuentas y Documentos por Cobrar, que equivalen al 34.68% (USD$ 577.535.28) Cabe mencionar
que USD$ 776.410.50 corresponden a Comisiones por Cobrar, contando con un rubro de
Provisiones para Cuentas por Cobrar que asciende a USD$ 313.162,63, valor establecido luego
de un andlisis peri6dico realizado de manera conjunta con los Administradores de Negocios
Fiduciarios y miembros del Comit2 Interno de la compaiiia, en base a las probabilidades de
recuperacién de valores pendientes de cobro de Ios distintos negocios fiduciarios administrados
por la compafila considerando la existencia de evidencia objetiva de que estos valores no
podréan ser cobrados de acuerdo con los términos originales establecidos por el contrato de
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estructuraciéon de los negocios fiduciarios.; USD$ 143.057.46 corresponden a documentos por
cobrar {de los cuales el 43.52% corresponde a Varios Deudores, por concepto de gastos en los
que ha tenido que incurrir la comparifa de forma temporal para un manejo diligente y oportuno
de algunos negocios fiduciarios y evitar de esta manera cualquier contingente legal en el que
pueda aducirse negligencia generando un gasto mayor para la compafifa e incrementando el
nivel de riesgo operacional.

Active:

oes Carmentes
Activo Disporuble 26,690.28 1.60% 1.60%
Activos Financiesos 689,689 64 4142% 41.42%
Cian Y Doc Por Cobrar 57753528 34 68% 34.68%
Chtros Activos Corrienies 100,302 48 602% 6.02%
No Commies
Propsedad Planta Y Equipos-Intangibles 187,621.88 1127% 1127%
Citros Activos No Cornientes 8340450 501% 501%
Deprecisciones ¥ Anwrtizaciones |
Pasive
Pasivo No Financiero 61.666.74 3591% 3A70%
Obligacionss Patronales B4.506.10 491% 5.07%
Obligaciones Tributarias 19.283.26 1123% 116%
Otras Provisiones 6,255,909 4% 038%
S 3 |.,= [ = . ..__ — ey
Fabrizvonio:
Capital Pagado 1.000.000.00 | 6696 % 60.05%
Reservas 126,965 95 13.19% 1153%
Ragultados Acum Afos Ant 24539146 16.43% 1474%
Hesultados Del Eperescio 51154 53 343% 3.07%
o + Patvimonio - -
Cuadro 5

Estado de Situacién Fiduciaria del Pacifico 5.A. Fidupacifico al 31 de Diciembre del 2012
Fuente: Sistema SIINCO
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Composicion del Activo

DEL PACIFICO s.A.

Grifico 7
Composicién de Activos Fiduciaria del Pacifico 5.A. Fidupacifico al 31 de Diciembre del 2012
Fuente: SIINCO

Composicion del Pasivo y Patrimonio

Obligaciones
Tributarias 1.16%

Grifico 8
Composicién de Pasivo y Patrimonio Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico al 31 de Diciembre del 2012
Fuente: SIINCO

El valor registrado como Activo Disponible representa el 1.60% del total de activos, particular
que, refleja el interés de la alta gerencia en alcanzar la productividad del efectivo a través de
instrumentos de inversién seguros y de alta rentabilidad para la compaiifa.

El rubro Otros Activos Corrientes, representa el 6.02% del total de activos, y estd compuesto en
por el rubro Otros Activos (USD$ 92.000.00), cuenta en la que se encuentra registrada la
Promesa de Compraventa de una unidad habitacional del Proyecto Inmobiliario Kaymanta
Club Campestre (casa 1 Mz, D), bien que fuera otorgado a Fiduciaria del Pacifico S.A.
Fidupacifico como parte de un acuerdo transaccional orientado a la recuperacién de honorarios
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de administracién de Fideicomiso Bilmore que se mantenian pendientes de pago; Crédito
tributario (USD$ 3.826.00) y por Anticipos otorgados a proveedores (USD$ 887.68).

En cuanto a los Activos no corrientes, estos constituyen el 16,28 % del total de activos, en su
mayoria conformados por equipos de computacion (USD§ 265.442 84, durante el afio 2012 se
procedié con la adquisicién de varios equipos con la finalidad de realizar reemplazos por
obsolescencia, asi mismo, debié procederse con la adquisicién de servidores por motivos de
contingencia) y muebles y enseres (USD$ 93.885.06) propiedad de Fiduciaria del Pacifico que
han sido valorados por el método del costo. El rubro intangibles asciende a USD$ 90.189.35, y
estd conformado por licencias (USD$ 27.043.85), un rubro importante correspondiente al
Sistema Informdtico Integrado de Informacién Comercial SIINCO (USD$ 41.968.00) cuyo
objetivo de adquisicién es la mejora significativa de los recursos tecnolégicos con los que
cuenta Fiduciaria del Pacifico 5.A., permitiendo la agilizacién de procesos en las dreas
Operativo Contable y de Recursos Humanos, mejorando la capacidad de respuesta de la
institucién y mantenimiento de informacién en linea para consulta de clientes a través del
Sistema SISAF, adicionalmente, permite mejorar la comunicacién interna a través de la
implementacién del Intranet, facilitando el acceso a informacién clave de la compafiia para el
personal. A diciembre 31 del 2012, el sistema en mencién se encuentra completamente
_implementado, sin embargo se continfian desarrollando actividades de mejora y
personalizacién del mismo, a fin de adaptarlo en su totalidad a la actividad econémica de la
institucién., Adicionalmente, se incluye dentro del rubro de Activos no corrientes, el registro de
un vehiculo propiedad de la compafiia, el mismo que fue adquirido en su momento con la
finalidad de facilitar las actividades de los Administradores de Negocios Fiduciarios en
actividades relacionadas con visitas a clientes actuales y potenciales, inspecciones, entre otros,
lo que a su vez, ha permitido reducir los gastos de movilizacién en la Regional Guayaquil.

Respecto a la situacion de los pasivos, el rubro més importante lo constituyen las Obligaciones
Patronales (USD$ 84.506.10), que equivalen al 49.21% del total de pasivos, este valor
corresponde a las provisiones realizadas por concepto de beneficios sociales a otorgar a los
trabajadores, tales como vacaciones, décimo tercer sueldo, décimo cuarto sueldo, bonificaciones
por desahucio, entre otros (40.29%) aportes al [ESS (14.97%); fondos de reserva (8.98%), entre
otros

El 11,23% de los pasivos lo constituye el rubro Obligaciones Tributarias (USD$ 19.283.26),
compuesto por Impuesto a la renta del personal (7.68%) , asi como el valor correspondiente al
rubro de IVA Causado (66.51%).

Otros Rubros del pasivo son Pasivo no Financiero (35.91%), que incluye los valores
correspondientes al rubro Proveedores (USD$ 4.343.45) en el que se registra el saldo pendiente
por pagar al proveedor Violeta Andrade por concepto de desarrollo de Matriz de
Administracién de Riesgo de Vinculacién que se encuentra en proceso de implementacién en el
Sistema SISAF y saldo pendiente de pago a Aliaza S.A. por concepto de patrocinio en temas
legales Fideicomiso Vista Azul ; el rubro Acreedores varios (USD$ 57.323.29) que registra
principalmente los valores provisionados por concepto de Auditoria Externa (USD$ 6.696.43),
Anticipo de Clientes (USD$ 10.782.81), Fideicomiso Kaymanta (promesa de compra venta que
asciende a US$ 36.800.00).Finalmente el rubro Otras Provisiones (3.64%) que estd compuesto
por los saldos diferidos de Honorarios de Administracién de Negocios Fiduciarios
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Cuadro 6
Andglisis Vertical, Estado de Situacién Fiduciaria del Pacifico 5.A. Fidupacifico
Fuente; SIINCO

Si realizamos un andlisis comparativo respecto del afic 2011, podemos apreciar que la
diferencia més significativa se encuentra en el rubro otros Activos Corrientes, que para el
ejercicio econémico 2012 registra un crecimiento del 5.09%, debido al registro de la Promesa de
Compraventa de una unidad habitacional del Proyecto Inmobiliario Kaymanta Club Campestre
bien que fuera otorgado a Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico como parte de un acuerdo
transaccional orientado a la recuperacién de honorarics de administracién de Fideicomiso
Bilmore que se mantenian pendientes de pago.

Asf mismo, se evidencia un incremento del 380 % en el rubro Cuentas por Cobrar,
correspondiente a honorarios de administracién por cobrar y un decremento de 8.16% en el
rubro Activos Financieros que responde al vencimiento del monto de obligaciones de Teojama
Comercial que mantenia la compatfifa dentro de su portafolio rubro que fue destinado a la
cobertura de varios gastos operacionales de Ia institucion.

Respecto a los Resultados Obtenidos durante el Ejercicio Econémico 2012, en el Estado de
Resultados Integrales, podemos observar que la utilidad antes de Impuestos al 31 de diciembre
del 2012 fue de USD$ 78.573.74 frente a un presupuesto que contemplaba una pérdida que
asciende a USD$ 194.180.51, este incremento se debe a la destacada y eficiente gestién de la
alta gerencia, puesto que, gracias a la alta percepcién en lo que a calidad de servicio se refiere
que mantienen los clientes y la confianza depositada por éstos para efectos de la administracién
de su patrimonio, particular que responde a los esfuerzos constantes de la administracién
orientados al mantenimiento de estdndares de calidad a través de la automatizacién de procesos
y el mantenimiento de controles eficaces, han permitido mantener el porcentaje mayoritario del
portafolio de negocios administrados, asi como la estructuracion de nuevos negocios
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fiduciarios, en contraste al escenario contemplado en el presupuesto ajustado aprobado por el
Directorio, en el cual se prevefa la paulatina salida de varios de los negocios fiduciarios
administrados, tales como Bilmore (Marzo 2012), Corpei 1 y Corpei I (Abril 2012), CFN [ESS
(Junio 2012}, Primera Titularizacién CFN (Junio 2012), Segunda Titularizacién CFN (Junio
2012),Fondo de Garantia para Micro y Pequefia Empresa del Ecuador (Junio 2012), algunos de
los Fideicomisos relacionados con el BIESS (Junio 2012), Fideicomisos relacionados con el BCE
tales como Basa, Pacifico 002 (Junio 2012) , Fideicomisos relacionados con CNEL (Junio 2012)
entre otros.

Ir._.,rem . : _- 'l —r> m——
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Cuadro 7
Estado de Resultados Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico al 31 de Diciembre del 2012
Fuente: SIINCO

El rubro Ingresos Financieros, constituye el 2.62% del total de Ingresos, registra los intereses
obtenidos en las inversiones realizadas en el transcurso del ano 2012 (overnights, certificados de
depésito, obligaciones, entre otros).

En cuanto al rubro Comisiones Ganadas, estas constituyen el 90.51% del total de ingresos,
superaron en un 40.22% al rubro presupuestado para el afio 2012 puesto que como se indicé en
pérrafos anteriores, se consiguié mantener la administracién de varios negocios fiduciarios cuya
sustitucién estaba prevista para este periodo; asi mismo, se procedid con la estructuracién de 15
nuevos negocios, hecho destacable considerando la coyuntura que atraviesa la compaiiia y que
no fue previsto para efectos de la elaboracién del presupuesto 2012 que considerd un escenario
bastante conservador.

Respecto al rubro Ingresos por Asesoria, estructuracién y sustitucion, estos constituyen el 2.27%
del total de Ingresos y superan en un 795.27% al valor presupuestado, esto responde a las
estructuraciones de nuevos negocios no prevista (USD$ 34.750.00), que fueron mencionadas en
parrafos anteriores.

El rubro Otros Ingresos constituye el 4.60% del total de ingresos, en el mismo se encuentra
registrado, entre otros, la recuperacién de Honorarios de Administracién del Fideicomiso
Bilmore instrumentada a través del acuerdo transaccional mencionado en parrafos anteriores.

T ————e e —————————————— e
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Por el lado de los gastos, el valor mds significativo es el registrado en Gastos del Personal
(56.54% del total de ingresos, incluyendo Remuneracién Variable), rubro que supera en un 10.34
% al valor presupuestado, esto debido a que para efectos de presupuesto se consideraban
desvinculaciones progresivas de personal las mismas que tendrfan lugar de manera paralela a
la sustitucién proyectada de negocios fiduciarios, debiendo incurrir en gastos de indemnizacion
por despido intempestivo; sin embargo, para el cierre del ejercicio econémico 2012, no se
tuvieron mayores variaciones en la plantilla de personal, en lo que a namero de trabajadores se
refiere, manteniendo constante el rubro correspondiente a desembolsos por este concepto.

Comparativo Resultados

(TR

Gréfico 9
Comparativo Resultados Presupuesto Fiduciaria del Pacifico 5.A. Fidupacifico al 31 de Diciembre del 2012
Fuente: Sistema SIINCO

Los Gastos de Operacion fueron un 33.47 % superiores a lo presupuestado, especialmente en lo
que concierne a COtros Gastos Operacionales (56.09% por encima de lo presupuestado, USD$
135.244.83 en cifras reales), este rubro estuvo constituide principalmente por Servicios de
Digitalizacion, los mismos que se incrementaron con la finalidad de respaldar la informacién
correspondiente a los negocios que sustituyeron su administracidn fiduciaria durante el afio
2012 y la necesidad de dar respuesta a los miltiples requerimientos efectuados por Organismos
de Control, incluye también la cuenta Gastos por Administracién del Fideicomiso Mercantil
Filanbanco Acreedores Uno, que asciende a USD$ 16.352.59, cuyo valor no fue considerado
dentro del presupuesto, rubro en el que se incluye el gasto incurrido por concepto de
contratacion de servicios para la creacién de una base de datos de bienes que forman parte del
patrimonio del fideicomiso en mencion, con la finalidad de perfeccionar su traspaso al
constituyente Banco Central del Ecuador, asi como los valores correspondientes a gastos
notariales y emisién de certificados del Registro de Propiedad, necesarios para este mismo fin.

Respecto a la cuenta provisiones, depreciaciones y amortizacién, la misma registra un
incremento del 46.43% en relacién a lo presupuestado, e incluye principalmente el registro de
licencias Microsoft adquiridas
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Cuadro 9

Andlisis Vertical Estado de Resultados Integrales Fiduciaria del Pacifico 5.A. Fidupacifico
Fuente: Sistema SIINCO

En comparacién con el afio 2011, podemos notar que en el afio 2012 registramos un decremento
del 16.42% respecto del total de ingresos. Los rubros que evidenciaron una diferencia mas
significativa son Ingresos por Asesoria. Estructuracién y Sustitucién, que tuvo un decremento
del 69.19% respecto del afio anterior y, Comisiones Ganadas, un 12.07% menores en
comparacién con el ejercicio econdmico anterior, variaciones que responden a la situacién
coyuntural que atraviesa actualmente la compaiiia y que ha sido mencionada ya en reiteradas
ocasiones; Otros Ingresos, un 43,17% menores en relacién al afio 2011, periodo en el cual se dio
una significativa recuperacion de cartera de afios anteriores correspondiente al Fideicomiso
Mercantil Filanbanco Acreedores Uno. Por otro lado, se registra un incremento del 110.86% en
el rubro Ingresos Financieros.

Por el lado de los gastos, se evidencia que respecto al afio 2011, el rubro Gastos del Personal
sufrié un decremento del 2.77%, esto debido a los intervalos de tiempo invertidos en ciertos
casos para la cobertura de vacantes para los cuales los aspirantes debian cumplir con un perfil
profesional y nivel de experiencia superior al promedio, de acuerdo a lo mencionado
anteriormente en el detalle de la Gestion de Recursos Humanos, que ocasionaron la no
inversi6n en gastos de personal en los mencionados periodos. Asf{ mismo, se registra un
incremento en el rubro Provisiones. Depreciaciones y Amortizacién, respecto al afio anterior,
producto de la amortizacién y depreciacién de las licencias, equipos de computacion, sistema y
servidores adquiridos.

A continuacién se presenta la evolucién de Resultados obtenidos por Fiduciaria del Pacifico
S.A. Fidupacifico, desde el afio 2006:

10aT ik i 3 =0Rl LY s
3297731 | 17id7is:| 17735500 19708314

Cuadro 10
Evolucién de Resultados Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico
Fuente: Sistema SIINCO
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Grifico 10
Evolucién de Resultados Fiduciaria del Pacifice S.A. Fidupacifico
Fuente: Sistema SIINCO

En el cuadro 11, se detalla la evolucién que han mantenido Ios Indices de Rentabilidad de
Fiduciaria del Pacifico 5.A. Fidupacifico a partir del afio 2006:

ws de Rentabilisdad
Lnlidad Neta [ Comassones (Gansdan
Unlidad MNeta / Active Tolal

Cuadro 11
Evoluciém de Indices de Rentabilidad Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico
Fuente: Sistema SIINCO

Indices de Rentabilidad

Gréfico 10
Eoolucién Indice de Rentabilidad Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico
Fuente: Superintendencia de Compaftias
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PrOCESOS LEGALES PLANTEADOS CONTRA FIDUCIARIA DEL PaCiFico 5.A. FIDUPACIFICO,

SUS FUNCIONARIOS O CONTRA LOS NEGOCIOS QUE ADMINISTRA

@ AMPARO POSESORIO PROPUESTO POR INMOBILIARIA FADSA CIA. LTDA.
FIDEICOMISO FILANBANCO ACREEDORES UNO

Naturaleza del asunto: Amparo posesorio presentado por una supuesta turbacién a los
derechos que como poseedor ejerce sobre un terreno en la via
Daule.

Denunciante: Inmobiliaria Fadsa Cia. Ltda. representada por el doctor Farid
Saab.

Demandados: Fiduciaria del Pacifico, Fidupacifico S.A.; cényuges Torres

Beccaglia; Filanbanco S.A. “En Liquidacién”; y, el abogado
Francisco Nickel.

Cuantia: Indeterminada.
Iniciado:; QOctubre de 2007.
Estado de la causa: Sentencia segunda instancia.

El juez de la causa dict6 sentencia rechazando la accién posesoria
de FADSA, sin embargo la sentencia fue apelada, ordenando el
Juez en diciembre de 2011 el traslado del proceso a las salas de lo
Civil y Mercantil de la Corte Provincial, a fin de que sea sorteada y
conocida la apelacién. El proceso fue resuelto a favor de los
demandados, en la apelacién, dejando sin lugar la demanda. Los
demandantes han solicitado una aclaracién de la sentencia por lo
que no estd ejecutoriade afin. La Corte Provincial le negéd el
recurso de ampliacién/aclaracién que intentd el demandante
contra el fallo que desechaba su demanda. Posiblemente ahora
intentara un recurso de casacién. Tiene hasta este martes para
presentarlo. Si lo hace, objetaremos la interposicién del recurso,
pues hay jurisprudencia obligatoria que estipula que en estos
casos no cabe Casacién. De todas formas debemos preparamos
para la posibilidad de que la Sala le conceda (ilegalmente) el
recurso y debamos continuar el proceso en Quito.

8 JUICIO LABORAL.-
FIDEICOMISO FILANBANCG ACREEDORES UNO

Naturaleza del asunto: Laboral Juzgado 1 Trabajo Babahoyo 412-2011
Demandante: Julio Wilson Aviles Alarcén
Demandado: Fiduciaria del Pacifico S.A. /- Ing. David Cobo
Cuantia; 120,000.00
Iniciado: 5 Diciembre de 2011
El 5 de Diciembre del 2011 califican demanda y se dispone se
Estado de la causa: depreque a uno de los jueces de Guayaquil para la citacién al

demandadeo, sefialandose fecha para audiencia Preliminar de
contestacion y conciliacién, mientras se citaba en Guayaquil al
demandado.

——————— = =
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Se ha contestado la demanda y sefialado casillero judicial para
futuras notificaciones.

Se ha fijado la audiencia definitiva para enero del 2013.

El demandante se ha acercado a intentar arreglar
extrajudicialmente, pero producto de esta reunién se ha verificado
a priori que los documentos que respaldan su demanda son,
aparentemente, falsificados.

El Juez declars la nulidad del proceso por la falta de citacién a la
Procuraduria General del Estado. Se volvera a citar. No hay
novedades de este proceso.

& INDAGACION PREVIA.-

FIDEICOMISO MARACUYA
Naturaleza del asunto: Penal
Demandante: Sefior Rodrigo Motta
Demandado: Fideicomiso Maracuy4
Cuantia: Indeterminada
Iniciado: Junio del 2010
Estado de la causa: Indagacién previa.

Dentro de la Indagacién previa el fiscal insistié en la ampliacién
de la declaracién del Gerente de Proyecto. Existe expectativa de
cierre de esta indagacién, sin emisién de instruccién fiscal y por
ende del archivo del expediente.

B JUICIO ORDINARIO.-
FIDEICOMISO LOS ANGELES.

Naturaleza del asunto: Civil

Demandante: Dennis Lindao y Carmen Vélez

Demandado: Fideicomiso Los Angeles

Cuantia: Indeterminada

Iniciado: 21 de Abril del 2011

Estado de la causa: Demanda judicial en que ha sido demandada la Fiduciaria del

Pacifico tanto por sus propios derechos y como representante del
Fideicomiso mercantil Los Angeles. Se demanda el cumplimiento
de una promesa de venta a Ios demandantes y se demanda
ademés de los dafios y perjuicios, dafios morales. En total la
demanda es por 650 mil délares.

Observaciones: La causa estaba por entrar a etapa probatoria, en
esta fecha nos estdn notificando que ha sido declarada la nulidad
del proceso de la referencia, a partir de la audiencia inclusive.

@ JUICIO ORDINARIO.-
FIDEICOMISO LOS ANGELES

(— e —_—_——
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Naturaleza del asunto:

Demandante:
Demandado:
Cuantia:

Iniciado;

Estado de la causa:

B INDAGACION PREVIA.-
FIDEICOMISO VISTA AZUL

Naturaleza del asunto:

Demandante:
Demandado:
Cuantia:

Eniciado:

Estado de la causa:

B INDAGACION PREVIA.-
FIDEICOMISO VISTA AZUL

Naturaleza del asunto:

Demandante:

Demandado:
Cuantia:
Iniciado:

Civil

Cényuges, Carlos Hoyos y Leonor Rodriguez

Fiduciaria del Pacifico S.A. / Fideicomiso Los Angeles

35,000.00

Julio 2011

Demanda que pretende la devolucién de lo cancelado y el pago de
dafios y perjuicios a favor de los actores por parte de los
demandados, en razén del supuesto incumpliendo de un contrato
de promesa de compra venta de una vivienda dentro del Proyecto
Inmobiliario Los Angeles. Actualmente se ha comparecido al
proceso y se espera la convocatoria a audiencia de conciliacién.

Verificado el estado del proceso en la Corte se confirmé que sigue
pendiente de citaciones.

Penal

Wilson Miguel Conza Torres

Laura Salvador, David Cobo Barcia,

USD 16,000.00

15 de julio del 2011

Se ha iniciado una indagacién previa por parte de la fiscalia No.9
de Soluciones Rapidas de la Fiscalia Provincial de Pichincha. Se
llamé a rendir versién a Laura Salvador para el martes 20 de
diciembre del 2011. Se ha dispuesto que se rinda nuevamente
versién por parte de la sefiora Laura Salvador. Se ha presentado
escrito designando abogado defensor y sefialando casilla judicial.
La fiscalia ha remitido oficios a la Superintendencia requiriendo
informacién sobre el Fideicomiso. Se estd intentando un arreglo
extrajudicial con los denunciantes. El proceso continda sin
embargo de que se estd planteando un requerimiento judicial
contra el promotor por su mora en el cumplimiento de sus
obligaciones con el fideicomiso.

Estamos en tramite de ejecucién del arreglo extrajudicial.

Penal

Rosa Chancosa Arango

Laura Salvador, David Cobo Barcia,
USD 16,000

Agosto 2011
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Estado de la causa: Se ha recibido notificacién para rendir versiones para el dia 20 de
diciembre del 2011 a David Cobo y Laura Salvador. Hoy se
presentan los escritos designando defensor, sefialando casillero
judicial y solicitando nueva fecha para las declaraciones. Se
solicitd nueva fecha para las comparecencias.
La fiscalia ha remitido oficios a la Superintendencia requiriendo
informacién sobre el Fideicomiso. Se estd intentando un arreglo
extrajudicial con los denunciantes. El proceso contintia sin
embargo de que se estd planteando un requerimiento judicial
contra el promotor por su mora en el cumplimiente de sus
obligaciones con el fideicomiso.

Estamos en tramite de ejecucion del arreglo extrajudicial.

@ FIDEICOMISO EDIFICIO BILMORE

Naturaleza del asunto: Civil por pago de obligaciones.
Demandante: Fiduciaria Del Pacifico
Demandado: Cifa. Constructora Naranjo Ordofiez
Cuantia: USD 115,000

Iniciado: Enero 2012

Estado de la causa:
Demanda se inicia contra Naranjo Ordofiez por haber recibido
recursos de los promitentes compradores y no haberlos
depositado en la cuenta del fideicomiso.

El 8 de marzo de 2012 ha sido calificada la demanda, hemos
superado ya la etapa de citaciones. Nuestro asesor legal externo a
cargo del patrocinio prosigue el impulso de este proceso, sin
embargo nos anuncié que existe posibilidad de llegar a un
acuerdo con el demandado.

Estamos en tramite de ejecucién del arreglo extrajudicial.

B CASO RAFAELA
FIDEICOMISO MERCANTIL FILANBANCO ACREEDORES UNO

Naturaleza del asunto: Penal - Falsificacién de documento piblico

Demandante: Fiduciaria del Pacifico

Demandado: Indeterminados atn

Cuantia; Indeterminada

Comentarios:

Estado de la causa: Se ha presentado la denuncia correspondiente, por cuanto ha sido

inscrita una escritura de una compraventa que nunca existid a
favor del sefior Jairo Guillermo Rodriguez Jow de un inmueble
denominado predio La Rafaela, de propiedad del Fideicomiso
Filanbanco Acreedores Uno.

Solicitamos a la Notaria donde supuestamente habia sido
otorgada la escritura de compraventa el certificado sobre la
existencia de dicho acto, certificado que ha sido concedido
indicando que la misma no consta en los libros de la notaria.

—
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Solicitamos al Registrador de la Propiedad de Jujan el
otorgamiento de la copia certificada de la escritura inscrita.

Se ha solicitado al Banco Central del Ecuador la autorizacién para
la contratacién de un abogado externo que se encargue de Ia
defensa de esta causa. Pendiente de la respuesta del BCE.

Sin embargo de lo anterior continuamos con la defensa del
proceso.

Presentada la denuncia respectiva esta ya se encuentra en
conocimiento de la fiscalia de Milagro competente para realizar la
indagacion previa del caso.

Este casc ha sido asignado al ab. Marcel Romero para que se
encargue de su patrocinio.

Hemos presentado adicionalmente la accién civil por la nulidad
de la escritura.

PERSPECTIVAS 2013

Para el desarrollo del Plan de Negocios para el ejercicio econémico 2013, Fiduciaria del Pacifico
S.A. Fidupacifico, contempla, mantener nuestra linea conservadora en lo que a control del Gasto
Operacional se refiere, buscando, principalmente, conservar el recurso humano minimo
necesario que permita continuar ofreciendo a nuestros clientes, altos estandares de calidad de
atencién, asi como el mantenimiento de 6ptimos tiempos de respuesta para los requerimientos
efectuados, tanto por clientes, asi como por los distintos organismos de control, permitiendo
conservar nuestras ventajas competitivas, que; nos han permitido posicionarnos dentro de las
cinco primeras Administradoras de Negocios Fiduciarios en el pais, en lo que a patrimonio
administrado se refiere.

En relacién a los Ingresos Operacionales, Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico ha
considerado la coyuntura politica actual y la oportunidad que podria representar el desarrollo
de un proceso electoral en el afio venidero, considerando la posible constitucién de negocios
fiduciarios para la canalizacién y desarrollo de proyectos de orden ptblico, orientados a la
mejora social y fomento del buen vivir, manteniendo buenas expectativas respecto de la
constitucién de nuevos negocios con éste sector. Asi mismo, prevé enfocar esfuerzos hacia el
mantenimiento de altos estandares de calidad de servicio, orientados hacia el mantenimiento de
los negocios vigentes; mitigando la posible inclinacién de ciertos clientes hacia la sustitucion de
Administradora de Negocios Fiduciarios. Por otro lado, el posible incremento de los costos de
crédito, representa una oportunidad para la estructuracién de procesos de titularizacién,
instrumento alternativo de financiamiento tanto para el sector privado y publico.

En o que a gastos de personal respecta, se ha considerado el mantenimiento de la estructura
minima necesaria para un adecuado desempefio de la compaiiia y la conservacion de 6ptimos
niveles de eficiencia que permitan dar respuestas oportunas tanto a nuestros clientes, como a
Organismos de Control, asf mismo, se planifica proceder con la adquisicién de nuevos equipos
que reemplazardn a aquelios que han alcanzado un nivel de obsolescencia, asi como con la
renovacién de licencias necesarias para la continuidad de la operatividad tecnoldgica de la
compafifa.

A continuacién un cuadro resumen de las proyecciones de los resultados considerando
escenarios probable, optimista y pesimista:

Ing. David Cobo Barcia, MEE - Gerente General .
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