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Informe de Gestion Gerencial- Afio 20089
Fiduciaria del Pacifico S.A, Fidupacifico

Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico, antes denominada Administradora de Fondos
Contifondos S.A. fue constituida el 14 de Julio de 1994 e inscrita en el Registro Mercantil el 26
de Julio de 1994. En el afio 2000 como consecuencia de la fusién Banco del Pacifico y Banco
Continental, Contifondos forma parte del Grupo Financiero Banco del Pacifico.

El 5 de Agosto del 2003, se realiza el cambio de denominacion y
objeto social, tomando asi el nombre de Fiduciaria del Pacifico
S.A. Fidupacifico

Estamos autorizados por la Superintendencia de Compeaifiias,
organismo regulador y controlador del mercado de valores para administrar
negocios fiduciarios y Fideicomisos con fines de Titularizacién.

Nuestra Mision

Estamos comprometidos a ofrecer a nuestros clientes, productos y servicios fiduciarios
innovadores de calidad, con ética, capacitacion y profesionalismo de nuestros colaboradores,
con uso de tecnologia innovadora y alianzas con proveedores calificados y con una mejora
continua de la gestion que nos lleve a lograr resultados de excelencia

Muestra Vision

Ser en el 2015 una compaiiia que se encuentre dentro de las primeras
fiduciarias del pais, enfocada en negocios que sean alternativas adecuadas y
satisfactorias para los clientes, que les generen una alta contribueién,.con
personal capacitado continuamente y comprometido con la-fgsetucishy egir
permanente vocacion de servicio al cliente y con précgsos de calidad,
sustentados en una plataforma tecnologica de punta. RS SN

Nuestros Valores

Fomentar el trabajo en equipo.

Compromiso personal e institucional.

Brindar seguridad y confianza a nuestros clientes.
Transparencia y veracidad en el manejo de la informacién.
Cautela y reserva en el manejo del negocio fiduciario.
Compromiso con la mejora continua.

R RS Sz
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Informe de Gestion Gerenciai- Ahe 2009
Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico

Nuestra Politica Institucional

& Mejora continua de nuestros servicios, tecnologia y sistema de
gestién de la calidad para satisfacer a nuestros clientes.

¥ Gestionar Negocios Fiduciarios con calidad para satisfacer
necesidades y expectativas de los clientes.

@ Desarrollar el talento de los colaboradores con capacitacién y
retos permanentes y garantizar 6ptimos niveles de calidad en
los servicios.

OFICINAS

La matriz de Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico opera en la ciudad de
Guayaquil y estd ubicada en Francisco de Paula Icaza No.220 y Pedro
Carbo, Edificio Anexo 1 del Banco del Pacifico, piso 6.

En el mes de Noviembre del 2009, Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico
gestion6 la apertura de la Sucursal Quito ante la Superintendencia de
Compafiias, nuestro ente regulador, cuyos funcionarios realizaron las
inspecciones necesarias a fin de constatar que confamos con un equipo
profesional, altamente capacitado que administra los negocios fiduciarios
de clientes del sector publico y privado, apoyados por procesos operacionales automatizados y
que contamos con proveedores calificados que apoyan a la gestién fiduciaria.

Mediante resolucion SC-IMV-DJMV-DAYR-G-09-7055-11-11-09, la
Superintendencia de Compaiiias autoriz6 el funcionamiento de la
sucursal Quito localizada en la Av. Los Shyris E7-95 y Av,
Naciones Unidas, Edificio Banco del Pacifico, piso tres,
alcanzando asi uno de los objetivos trazados por Fiduciaria del
Pacifica S.A. Fidupacifico para el afio 2009.

ERTIFICACION DE CALIDAD 150 90&1-20.00

Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico, ha otorgado especial
importancia al proceso de aseguramiento de la calidad a fravés de la
certificacion ISO 9000, de esta manera se dio cumplimiento al
proceso formal de auditoria de certificacion del sistema de gestion
de calidad efectuado los dias 6 y 7 de Mayo del 2009, luego de lo
cual el equipo auditor de SGS SSC decidi6 recomendar la
recertificacion y registro de dicho sistema conforme a los requisitos
de la Norma ISO 9001:2000.

Ing. David Cobo Barcia - Gerente General
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Informe de Gestidn Gerendcial- Afc 2009
Fiduclaria det Pacifico S.A. Fidupacifico

El objetivo de la certificaci6n es mantener vigente la cultura de calidad en el mantenimiento de
nuestras operaciones y la bisqueda del mejoramiento continuo, dando paso al desarrollo de
nuevos procesos o la revisiéon de los vigentes en los que se ve involucrada la organizacion
completa y se torna imprescindible el trabajo en equipo para lograr resultados exitosos.

La decision de mantenernos bajo estos estdndares para asegurar la
calidad de los procesos administrativos ha sido iniciativa de la alta
gerencia, quien reconoce la necesidad de contar con instrumentos
eficaces para el control de la calidad, o que nos otorga una ventaja
competitiva en relacién a los otros participes del mercado fiduciario y
nos permite asegurar que los procedimientos se adecuen a los
requerimientos de nuestros clientes.

La biisqueda del mejoramiento continuo, nos permite eliminar los procesos improductivos lo
cual se refleja en una vision general que hace mas facil manejar, medir y mejorar los procesos
internos.

GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Durante el afio 2009, Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico manejé sus operaciones de
acuerdo al siguiente Organigrama Funcional:

Grafico 1.
Organigrama Funcional Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico - Aiio 2009

Ing. David Cobo Barcia - Gerente General
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Durante el mes de Enero del 2009, debido a la especial atencién que requieren los temas legales
en el proceso administrativo de Negocios Fiduciarios, se procedié con la inclusién en némina de
dos asesoras legales en la Regional Guayaquil, quienes ya venian prestando servicios de
asesoria meses atras, pero que fueron contratadas a fin de reforzar nuestro departamento legal y
de esta manera prevenir futuras demandas por errores u omisiones en los procesos de
estructuracion y/ o liquidaciones de negocios fiduciarios.

En el transcurso del mes de Marzo del 2009, se procedié con la contratacion de un Oficial
Senior, con la experiencia suficiente para reforzar el drea de negocios y cubrir las necesidades de
gestion personalizada que requieren los principales Fideicomisos del Sector Pdblico que son
administrados en la ciudad de Guayaquil.

Durante este mismo mes y contando con la aprobacion de los miembros del directorio, se
determin6 la necesidad de separar el drea Administrativo Financiera del Area Operativo
Contable con la finalidad de realizar un mejor seguimiento de ciertos temas relacionados con el
manejo de la compafiia y que dada la operatividad del dia a dia pudiera no dérseles atencién
suficiente como son el Andlisis de la Tesoreria de Fiduciaria del Pacifico S.A., manejo de
compras, evaluacién de proveedores, manejo del recurso humano, andlisis y revisién de
procesos, entre otros.

Con la finalidad de mejorar los controles internos y siguiendo las recomendaciones de nuestro
principal accionista, Banco del Pacifico S.A., en el mes de Junio del 2009, se procedi6é con la
contratacién de un Auditor Interno, quién a diferencia de afios anteriores, debe dedicar el 100%
de su tiempo a actividades relacionadas con la evaluacién permanente del control de las
transacciones y operaciones emitiendo sugerencias para el mejoramiento de los métodos y
procedimientos de control interno que redunden en una operacion mas eficiente,

Finalmente, en la Regional Guayaquil, se reforzé el drea operativo contable con la inclusion de
una asistente operativa contable a fin de mantener los estdandares de cumplimiento y cubrir las
necesidades de otorgar respuestas rapidas tanto a los requerimientos efectuados por clientes,
como por los organismos de control.

En la Sucursal Quito, el crecimiento en la contrataciéon de personal también fue significativo.
Dado los requerimientos de operatividad generados por la estructuracién de nuevos negocios
del Sector Publico, se procedi6é con el reforzamiento del 4rea de Negocios a través de la
contratacion de un Oficial de Negocios Fiduciarios, con la experiencia necesaria para la
adecuada y eficiente atencion a clientes, asi como la inclusién a némina de un Asistente de
Negocios Fiduciarios.

Paralelamente, durante el afio 2009, se procedi6 con el reforzamiento del Area Operativo
Contable en la Sucursal Quito a través de la contratacién de un Asistente Operativo Contable, se
procedié ademas con la promocién del Contador Fiduciario a Oficial de Negocios Fiduciarios,
dado que se consideré que contaba con las bases necesarias para la atencién de temas
relacionados con la administracion de negocios. Al realizar esta promocion, se procedié con la
contratacion de un Contador Fiduciario. p //f,.} TS M;b?(vx

Al cierre del ejercicio econémico, la Sucursal Quito cuenta con una plantilla, de‘tresqé’ﬁgaaleﬁxde %
negocios fiduciarios, sin embargo, para el 2010, se prevé que sera necesarﬁé 1 cgmgfatac’f ) vde gig
un Oficial de Negocios adicional puesto que se proyecta la estructuracion 6@ nﬁe@osfn“égoc@ *
del Sector Publico que requerirdn de especial atencién. E S Y

En cuanto a las cifras, Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico, cerr6 el ejerci
con una plantilla de 35 empleados a nivel nacional, un incremento del 29.63%

Ing. David Cobo Barcia ~ Gerente General
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Informe de Gestion Gerenciai- Afie 2009
Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico

46.40% respecto del ejercicio econémico 2008. Este incremento se justifica con la contratacion del
nuevo personal, y el porcentaje de incremento salarial sugerido por nuestro accionista
mayoritario, Banco del Pacifico S.A. para el personal que ya venia trabajando en relacion de
dependencia para Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico.

Comparative Nomina
S Niumyeros de Emipleados

A

0

alor de Nomina

x5

LN

Total Fiduciaria SR 32165, 3245000

Incremento Valor hE : n 464

Cuadro 1
Comparativo Némina Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico - Aiios 2008 y 2009

24,060 00

Grafico 2 e
Comparativo Valor de Némina Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico ~ Aiios 2008 y 2
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Fiduciaria del Pacifico 5.A. Fidupacifico

Gracias a la excelente gestion desempefiada durante el afio 2009, Fiduciaria del Pacifico S.A.
Fidupacifico, logré consolidar su posicion como Administradora de Negocios Fiduciarios,
alcanzando y manteniendo el primer lugar en lo referente al monto de patrimonio administrado
de terceros durante el dltimo trimestre del 2009 (después de CFN).

. Parrimonio Administrado al | P e
51 e Diciembre del 2009 - 31 de Dicientbre el 2009

CFN 402,414,933.00 1,.313,369,141.60 2151%
Fiduciaria Del Pacifico 1.197.362.16 356,715,677 43 13.90%
Trustfiduciaria 1,064,299.64 734,123,182 36 12.2%%
Fideval 98131347 588,786450.49 9.55%
Fiducia 813,707 40 513,320,133 971 3.33%
Fondos Pichincha 3,466,905.28 472,033,917 71 T66%
| Morgan & Morgan 604,040.24 445,513464.18 7.23%
NCF Group 32963526 224,652,12322 364%
_h_i__!eg;asa 275,652 69 199,104,583.52 3.23%
Administradora BG 2,797,106.77 186,860,982.38 3.05%
AFBV 537,956.56 167 663,167.59 7%

| SRS R PRI R SR AR AR SRR R S SRS RS S ERRE R R RS M s R S S SRR S

Cuadro 2

Participacion de Mercado de las diez principales Adwinistradoras de Negocios Fiduciarios al 31 de Diciembre del 2009
Fuente: Superintendencia de Compaiiias

Grifico 3
Participacién de Mercado de las diez principales Adininistradoras de Negocios Fiduciarios al 31 de Diciembre di
Fuente: Superintendencia de Compaiiias

Ing. David Cobo Barcia - Gerente General
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Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico

Al 31 de diciembre del 2009, Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico, registr6 un monto de
USD$ 856.718.677,45 correspondiente a Patrimonio Administrado de terceros, esto representa el
13,90% del total de la participacién de mercado, un crecimiento del 167.5% respecto del
patrimonio administrado al 31 de Diciembre del 2008 (USD$ 320.299.870.63).

En cuanto al crecimiento del niimero de Negocios Administrados, el crecimiento registrado
respecto del afio 2008 es del 6.96%, once negocios fiduciarios mds en relacién a lo administrado
el afio anterior.

Cuadro 3
Comparativo de Negocios Administrados afios 2008 y 2009. Principales Administradoras de Negocios Fiduciarios
Fuente: Superintendencia de Compaiiias

Grifico 4
Comparativo de Negocios Administrados aiios 2008 y 2009. Principales Administradoras de Negocios Fiduci
Fuente: Superintendencia de Compaiiias

conseguido alcanzar un crecimiento del 7,73% respecto de su porcentaje de participacion’l-31
de Diciembre del 2008, periodo en el cual se ubicaba como la quinta Administradora 3
Negocios Fiduciarios, sin considerar CFN.

o
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Fiduciaria del Pacifico 5.A. Fidupacifico

oza de Participacion de Mercado sl Pavtiiipacidn de ‘
Fiduciarios e de Diclewdhee del 2009 31 de Divlembre del 2008

Bespecto del Ane Anteriog

21.31% 23.90% 2.60%
13.90% 6.16% 7.73%
12.23% 1212% 011%
9.35% 6.11% S.44%
8.33% 5.26% 0.07%
7.66% 7.89% 0.23%
7.23% 7.35% 0.66%
323% 293% 030%
5.08% 450% 1.47% i
2.39%

Cuadro 4
Comparativo Participacién de Mercado aiios 2008 y 2009. Principnles Administradoras de Negocios Fiduciarios
Fuente: Superiutendencia de Compaiiias

Grifico 5
Comparativo Participacion de Mercado aiios 2008 y 2009. Principales Administradoras de Negocios Fiduciarios
Fuente: Superiutendencia de Comnpaiiias

La incidencia en el crecimiento de la participacién de mercado ha sido en parte gracias a la
captacion de negocios del Sector Pablico, cuyo patrimonio corresponde en su mayoria a
negocios de tipo de Administracion.

Ing. David Cobo Barcia - Gerente General
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corresponde al Saldo de Cuentas por Cobrar que se mantiene con Filanbanco S.A. en
Liquidacién por concepto de Honorarios de Administracion correspondientes a los
Fideicomisos Filanbanco Acreedores Uno y Dos y que comprenden el periodo que va desde
Junio del 2007 a diciembre del 2009. Se espera conseguir la recuperacién de estos valores en el
transcurso del afio 2010, a través de las negociaciones que se llevardn a cabo con la actual
administracién de Filanbanco, o, en caso de que no se consiga un pronunciamiento positivo se
procedera con la ejecucién conforme a lo establecido en el contrato de constitucién del
fideicomiso respecto al cobro con bienes del patrimonio, para ello se contarfa con el respaldo de
los Asesores Legales que se contratarian para el efecto.

E1 11.50% de los Activos, lo constituye el rubro inversiones, por un monto equivalente a USD$
153.664.90, valor invertido en Certificados de Dep6sito a Plazo emitidos por Pacificard S.A. El
valor mantenido en Caja Bancos representa el 0.51% del total de activos, lo que refleja el interés
de la alta gerencia en alcanzar la productividad del efectivo a través de instrumentos de
inversi6n.

El12.54% de los activos lo constituyen los Activos Fijos, conformados en su mayoria por equipos
de Computacion, mientras que el restante 2,69% corresponde al rubro Otros Activos, en el que
se registran los pagos realizados por anticipado, asi como el crédito tributario del periodo y el
valor de las pélizas de seguro.

Balance General

1) slay Porcentaje Forcentaje Respecip a los Activos

Caja Bancos 6,789.56
Inversiones 153,664 .90

Ctas. ¥ Doc. Por Cobrar 1,106,402.42
Activos Fijos 33,945.64

35,894.79

Total Activos 1.336,697.31

100.00%%

Porcentaje

Porcentaje Respecto a los Activos

46.85%
1532%
248%
100.00%y

139,335.15

Daotares Porcentaje Porcentaje Respecto a los Activos
590,401.00
127,83251
287,24805
74,288.75

Total Patrimonio 1,197.362.16 1000000

Total Pasivos + Patrimonio
Cuadro 5

Balance General Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico al 31 de Diciemnbre del 2009
Fuente: Sistema Administrativo Contable lntegral

TR
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Grifico 7
Composicion de Activos Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico al 31 de Diciembre del 2009
Fuente: Sistemna Administrativo Contable Integral

4317%

Grifico 8
Composicion de Pasivo y Patrimonio Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico al 31 de Diciembre del 2009
Fuente: Sistema Administrativo Contable Integral

Empleados, asi como las respectivas provisiones realizadas por vacaciones, entre otros.
Diciembre del 2009, no se registran valores pendientes de pago a proveedores.

El 46.85% de los pasivos lo constituye el rubro retenciones, compuesto por los valote
correspondientes a retenciones de impuesto a la renta tanto de la compafia como personal. En
cuanto a las provisiones (15.32% de los pasivos), estdn constituidas en su mayoria por el monto

Ing. David Cobo Barcia - Gerente General
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provisionado por concepto de auditoria externa y otros temas que han sido incluidos en la

cuenta varios.

Dalayes 2004

153,664.90
1,106402.42
3394564

Cuentas Por Pagar
Retenciones
21,351.94
3,460.60

Dolares
590,401.00
12783251
287,248.05
Resultados Acum. Afios Ant. 7428875
Resultados Del Ejercici
Total Patrimonic

Total Pasivas + Patrimonio

Porcentaje 2009 Ddlares 2008

Porc

11625584
27283557
874,529.55
41,875.26
97,789.39

1,403,285.62

11.50%
82.77%
254%
2.69%

103,658.32
48,241.41

10.43%¢

entaje 2009 Dolares 2008

12783251
15088591
11161412
046,359.14
1,117,095.68

1.403,285.58

Porcentaje 2008

Cuadro 6
Aundlisis Vertical, Balance General Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico
Fuente: Sistema Administrativo Contable Integral

En comparacioén con el afio 2008, observamos que la diferencia mds significativa se encuentra en
el rubro Cuentas y Documentos por Cobrar, que para el ejercicio econémico 2009 registra un
crecimiento del 26,51%, debido mayormente al valor que se mantiene en esta cuenta por
concepto de Honorarios por Cobrar a Filanbanco, como fuera explicado en parrafos anteriores.

Se evidencian también decrementos en la cuenta Caja y Bancos, asi como en la cuenta
Inversiones, debido en primera instancia a los valores pendientes de cobro por honorarios de
administracion, asi como a un monto importante de gastos en el que tuvo que incurrirse por
concepto de gastos legales originados en su mayoria por la Administracién de los Fideicomisos
relacionados con Filanbanco en Liquidacion S.A.

s
Respecto a los Resultados Obtenidos durante el Ejercicio Econdmico 2009, en el Estgégyde <
Pérdidas y Ganancias, podemos observar que la utilidad antes de Impuestos al 31 de digffi%?nbrﬁé .
del 2009 fue de USD$ 177,255.00 frente a un presupuesto de USD$ 180.956.75, un decfementos
que se explica por el elevado monto de gastos incurridos por la Administracioni @e lés

vy vy
USD$ 257.112.21, un 138.07% superior a lo presupuestado. Estos gastos se derivay del
cumplimiento de obligaciones contractuales establecidas en el contrato de consﬁmcién%
Fideicomiso Mercantil Filanbanco Acreedores Uno y estan relacionados con el mantenimiento

momrm——

o e P
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de los bienes que fueron aportados al Fideicomiso, asi como los gastos originados para el
proceso de subasta previa a la venta de bienes.

1155134
11851241
138,000.00

-9,601.01
-39,906.03 “6.37%
41,350.43 10867%
14911221 13807%

Cuadro 7
Estado de Resultados Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico al 31 de Dicienibre del 2009
Fuente: Sistema Administrativo Contable Integral

1,332,278.10

ubiliclad antes de implestos

Grifico 9 2
Comparativo Resultados Presupuesto Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico al 31 de Diciembre del 204 g
Fuente: Sistemna Administrativo Contable Iutegral

Ing. David Cobo Barcia ~ Gerente General
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Por el lado de los Ingresos, podemos notar que las Comisiones Ganadas registraron una
disminucién del 9.92% respecto al valor presupuestado para el afio 2009, mientras que las
Comisiones Ganadas por Concepto de Administracién de los fideicomisos Filanbanco
Acreedores Uno y Dos se incrementaron en un 100% en referencia al valor presupuestado. Se
procedié con la facturacién de estos valores dando seguimiento a lo establecido en el contrato
de Constitucién del Fideicomiso y contando con la aprobacion del Directorio, para de esta
manera equiparar el rubro significativo que constituyen los gastos operacionales relacionados
con este fideicomiso.

nadas Fexcen%a;’e

465,732.92

748,675.89
4,500.00 0.93%
84,856.58 628%
Titularizacién 48,000.00 3.55%

Cuadro 8
Comisiones Ganadas por Tipo de Fideicomiso al 31 de Diciembre del 2009 Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico
Fueute: Sistema Administrativo Contable Integral

Por el lado de los Gastos, los rubros Comisiones Pagadas y Gastos de Personal, fueron menores
a lo presupuestado, 48,93% y 6.37% de decremento respectivamente.

Analisis Vertical - Estado de Resultados

Dolares 2009 Porcentaje 2009 Dalarves 2008 Porcentaje 2008
11,531.34
1,351,765.6%
153,109.58

1.516400.61 100005 333, 100.0080

Dolares 2009 Porc i 09 Dplares 2008
1843542
480.664.75
623,855.85

ad Antes de Impuestos

Cuadro 9
Andlisis Vertical Estado de Resultados Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico
Fuente: Sistema Administrativo Contable Integral

En comparaciéon con el afio 2008, podemos notar que en el afio 2009 registramos un incremento
del 5.09% en el rubro comisiones ganadas. Se evidencia también un incremento importante en la
Cuenta Intereses Ganados, 297.21% maés respecto del afio anterior, correspondiente al valor d

intereses ganados por concepto de la inversiones realizadas con los excedentes de efectivo y qu%‘OV
se mantuvieron con Pacificard S.A. Un rubro que se incrementd significativamente fue el-de
Otros ingresos Operacionales, puesto que incluye el registro de USD$ 103. 23OL§O
correspondiente a la confirmacién de la no existencia de cuentas por cobrar a F1duc1ar1? :;_[e
Pacifico S.A. Fidupacifico, por parte del Regions Bank. ‘\ A

<
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Por el lado de los gastos, se evidencia que respecto al afio 2008, el rubro Comisiones Pagadas
sufri6 un decremento del 45.63%. En lo referente a Gastos de Personal, el incremento fue del
22.05%, valor que se justifica por las nuevas contrataciones y el incremento de sueldo realizado
al personal.

En cuanto a los Gastos de operacién del fideicomiso Filanbanco Acreedores Uno, en el afio 2009
se debi6 incurrir en un 8.85% mas de gastos que el ejercicio econémico 2008.

A continuacién se presenta la evolucion de Resultados obtenidos por Fiduciaria del Pacifico
S.A. Fidupacifico, desde el afio 2006:

2006 2007 2003

Utilidad Antes de Impuestos 312,977.51

Cuadro 10
Evoluciéu de Resultados Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico
Fuente: Sistema Administrativo Coutable Integral

sy

Utitdad Antes de Impusstos

Grifico 10
Evolucion de Resultados Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico
Fuente: Sistema Administrativo Contable Iutegrai

En el cuadro 11, se detalla la evolucién que han mantenido los Indices de Rentabilidad de
Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico a partir del afio 2005:

Ubilidada Neta /Comisiones Gartad 0.96% 5.15% 1561% 10.73%
Utitidada Neta / Activo Total 1.36% 789% 4.85% 7.37%%
Utilidada Neta /Patrimonio 166% 1097% 1557% 926%
e S s S R R R e
Cuadro 11

Evoluci6u de [ndices de Rentabilidad Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico
Fuente: Sistema Administrativo Contable Integral

ing. David Cobo Barcia - Gerente General
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i Grifico 10
Evolucién Indice de Rentabilidad Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico
Fueute: Superintendencia de Compaitias

. HE(ZHOS RELEVANTES

Gestion de Recuperacion de Cartera - Fideicomiso Mercantil Filanbanco
Acreedores Uno.

Desde el mes de diciembre del 2006, la actual administraciéon de Fiduciaria del Pacifico S.A.
Fidupacifico ha venido solicitando la cancelacién tanto de los honorarios de administracion
como de los gastos reembolsables. Para el efecto, se han llevado a cabo continuas reuniones con
diferentes funcionarios de Filanbanco para conciliar las cifras, lo cual se ha conseguido pero no
nos confirman formalmente.

De igual forma en tanto se han ide vendiendo los bienes, Fiduciaria del Pacifico S.A.
Fidupacifico ha ido resarciendo sus honorarios y es asi que se han recuperado valores
pendientes de cobro originados desde el inicio de la administracién del Fideicomiso por esta
Fiduciaria. Actualmente, el Fideicomiso se ha quedado sin liquidez y quedan cuentas por
cobrar por honorarios desde mediados del mes de junio del 2007 hasta la presente fecha.

Ing. David Cobo Barcia - Gerente General
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Fyctura Salde Salde Acumulado
001-001-007528 H pos Adming ém Fiduciaria Jun/07 25,300.00 23,300.00
001-001-007641 H por Administracién Fiduciaxis Jul/ 07 25,300.00 30,600.00
001-001-007739 H por Ad i Fiduciatia Ago/0T 25,300.00 75,508.00
001-001-007862 He ios poy Admi im Fiduciaria Sep/ 07 101,200.00
001-001-008336 20 los por Ad da: Fiduciaria Ena/ 08
003-001-008360 ios por Ads ém Fid Oct, Nov y Dia/07 75,900.00 101,200 .08
001-001-008457 27 ios por A o Pick Peb/8 25,300.00 126,500.00
001.001-008543 Alcance ds e ins por Administracion Fiducisria Fab /08 52,756.09 179,236.08
001-001-008789 2! ios pos Aduning Fid ia May y Aln/08 3060000 229,836.09
001-001-008908 H ios por Adwinistracion Fiduciaria May /08 25,300.00 255,156.09
001-001-009347 Hi por Adosisd Fiduciatis furn/08 25,300.00 280,456.09
001001009545 b7 ios por Ad Fidnciaria Jul/ 05 25,300.00 303,736.09
001-001-009349 i Hi ios por & Fi ia Aga/08 25,300.03 331,096,009
001-001-009350 H por Ad Fiduciaria Sep/03 25,300.00 336,356.09
1001-001-009551 H ios por Ad Fiducisria Octf08 23,300.00 381 ,635.09
1901-001-009552 H pox Ad Fiduciaria Nov /08 25,300.00 406,936.09
003-001-009353 Hi s pox Ad Fiduciaria Dic/05 25,300.00 432,256 .09
001.001-0010992 H jos pov Ad Fiducisria Fra/09 5,300.00 25,300.00
001-001-0010993 Hq jos pox Sd Fiduciaria Feb /09 3,300.00 30,600.00
001-001-0010994 He por Ad Fiduciana Mas/09 25,300.00 T5.500.00
001-001-0010993 H pox Ad Fiduriazia Abs/09 25,300.00 101,200,006
001-001-0010996 Honararios por Ad Fiduciaris May/09 25,300.00 126,500.00
001-001-0011107 H por Ad Fiduciazia Jun/09 25,300.0Q 151,500.00
001-001-0051480 27 pos Ad Fiduciazia Jol/ 09 25,300.00 177,100.00
001-001-0011481 Hi pox Ad Fiduciaria 40709 25,300.00 202,400.00
001-001-001 1482 27 ion por Ad Fiduciaris Sep/09 25,300.00 227,700.00
0010010011722 ¢ por Ad Fiduciaria Qct/ 09 25,300.00 233,000.00
001-001-0011725 Ho por Ad Fiduciavia Nov /09 25,300.60 278,300.00
001-001-0011724 H pox Ad Fiduciasia Dic/09 25,300.00

Cuadro 12

Honorarios de Administracién por Cobrar Fideicomiso Mercantil Filanbanco Acreedores Uno
Fuente: Sisteina Administrativo Contable Integral

En el mes de Septiembre del 2009, el Ing. David Cobo Barcia, Gerente General de Fiduciaria del
Pacifico S.A. Fidupacifico, conjuntamente con el Econ. Andrés Baquerizo Barriga, Presidente
Ejecutivo del Banco del Pacifico S.'A., mantuvieron una reunién con la Econ. Soraya Bajafia y
otros funcionarios de Filanbanco S.A. en Liquidacién, en donde se acordé que Filanbanco
emitirfa un oficio en el menor tiempo posible, en el cual se propondria la forma de pago a la
Fiduciaria del Pacifico S. A. Fidupacifico, los honorarios de administracién adeudados por el
Fideicomiso Filanbanco Acreedores Uno y Dos. Al no haber recibido el mencionado oficio en el
tiempo indicado, se solicité mediante oficio FP-G-4226/2009 del 27 de octubre del 2009, una
nueva reunioén para tratar nuevamente lo mencionado, en virtud de no haber recibido
respuesta. Nuevamente mediante oficio FP-G-4221/2009 del 11 de Noviembre del 2009, se
reiteré lo solicitado en dicha reunién con la Liquidadora, a fin de definir la propuesta de pago
que Filanbanco se comprometié a realizar. Lamentablemente, la Econ. Bajafia renunci6 a su
cargo y no suscribi6 la comunicacién antes mencionada. ’ ;ﬁ‘quﬁ}& SR
B

Con la posesién de la nueva Liquidadora, la Abg. Cecilia Zurita, se solicito Median}z__é‘(é‘“ﬁcig'}i?- &
G-4877/2009 de fecha diciembre 10 del 2009 una nueva reunién a fin de que conoz ”aéi tgfhzf/“de o
los valores adeudados a Fiduciaria del Pacifico y de los avances de la negociac oF s@gcﬁaq@;-
hasta la presente fecha. Se insisti6 en el tema mediante oficio FP-G-4979/2 {\)‘?r; de%fe{gﬁ%‘i
diciembre 16 del 2009 pero no se ha obtenido respuesta. % g

3
2
o

Ing. David Cobo Barcla ~ Gerente General
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Mediante oficio FLB-LIQ-ADM-0-2009-1163 del 16 de Diciembre del 2009, la Ing. Ivonne
Rodriguez nos certifica que se ha conciliado la cuenta de gastos reembolsables que mantiene la
fiduciaria con Filanbanco, quedando pendiente por cancelar un saldo de $79,152.59

Producto de la gestién de venta de los bienes muebles e inmuebles que conformaban el
patrimonio del Fideicomiso Acreedores Uno se pudo recuperar una cantidad significativa de los
honorarios adeudados. Durante el afio 2009 se tuvo una recuperacién del 2.96% con respecto a
honorarios de Administracién, y un 45.89% relacionado con los gastos reembolsables.

e e e e o e P e e

Cuentas Por Cobrar Al Fideicomiso fdan! ¥ AC 10 ¥ Flanbanco SA. En Liguidacdn

I ) .
[ al 31 { ]
|Detall: b fided lanbanco en Liquidacion |
i :

Saldo Ctas, Por Cobrar 2 Diciembre/2008 , 117,?7&96 676,305.05
{+) Facturade Afio 2009 (Enero 3 Sept) por honorarios 309,120.00
{+} Facterado Afto 2009 (Reemboiso Gastos de Amendo de 49,319.11 49,319.11
Pinacoteca y Adecuadién)
h{')Abono corespondiente a facturas del 2009 por - - -

| ROROFAros
{-) Abonos realzados por retendones afo 2009 5,.520.60 - 5,5206.00
I {-} Abono correspondiente a facturas del 2009 por - 76,675.92 76,675.92

reembolso de
{-) Facturas Incobrables Flanbanco S.A.

11.269,56

¥9,152.59 Q7,4018.24

9.93%

Cuadro 13
Cuentas por Cobrar al Fideicomiso Mercantil Filanbanco Acreedores Uno y Filanbanco en Liquidacién S.A.
Fuente: Sistema Administrativo Contable Integral

El 21 de Diciembre del 2009 se mantuvo una reunién en la que participaron por parte de
Fiduciaria del Pacifico: el Econ. David Ramirez, Oficial Sefior del Negocio, y, la CPA Gabriela
Amat, Contadora General; y por Filanbanco, la Ing. Ivonne Rodriguez e Ing. Efrain Angulo, del
Departamento de Administracion de Activos; en la cual se volvieron a tratar temas relacionados
con el fideicomiso y con las cuentas por pagar a Fiduciaria. Mediante oficio FP-G-4978/2009, a
solicitud de los funcionarios de Filanbanco, se entregd un listado de todos los bienes que
conforman el total del patrimonio del fideicomiso Filanbanco Acreeciores Uno, clasificados en
bienes actuales, bienes dados de bajas y bienes vendidos y no dados de baja; a fin de que
regularicen sus cuentas de derechos fiduciario y concuerden con los valores registrados por el
Fideicomiso aunque dicha informacién ya fue proporcionada en varias ocasiones a los
anteriores funcionarios de Filanbanco. En base a esa reunion se suscribio un acta de trabajo
celebrada por los participantes.

Con fecha 28 de diciembre del 2009, se llevé a cabo la reunion requerida a la nueva
administracién de Filanbanco S.A. en Liquidacién, participando en dicha reunién por Fiduciaria
del Pacifico Ing. David Cobo Barcia, la Ab. Silvia Sacoto y el Econ. Leonardo David Ramirez
Molina y por Filanbanco el Ab. Richard Wilmot, Asesor de la Liquidadora, la CPA Maritza
Garcia, Contadora, y el Econ. Lenin Ponce, oficial de Crédito, estos tltimos se comprometieron
a regularizar y conciliar las cuentas contables en los libros de Filanbanco para poder reunirnos
nuevamente. El mismo dia mediante oficio FP-G-5096/2006 se remiti6 la documentacion
requerida en la reunién a la fiduciaria, quedando pendiente de ser suscrita el Acta de Reunion
remitida mediante oficio FP-G-5130/2009.
En los meses subsiguientes, se insistird en las negociaciones con la actual admhﬁstraqioﬁyd §
Filanbanco, pero en caso de que no se consiga un pronunciamiento positivo o favo ag le g

T
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nuestros intereses, ejecutaremos lo establecido en el contrato respecto al cobro con bienes del
patrimonio auténomo respaldados con los Asesores Legales que se contratarian para el efecto.

Finalmente, dado que se ha anunciado ptblicamente que la administracién de todos los bancos
en liquidacion pasaré a manos del Banco Central del Ecuador, se estima que la negociacion con
los funcionarios de esta tltima institucién serd més viable y se conseguiran mejores resultados
para la continuidad del fideicomiso.

PrOCESOS LEGALES PLANTEADOS CONTRA quc:mm DEL PACIFICO S A FED{JPACiFICG o -

| CONTRA L0S NEGOCIOS QUE ADMINISTRA

Juicio De Nulidades Propuesto Por la Bolsa de Valores de Guayaquil

Naturaleza del asunto: Demanda presentada por BVG que busca que se declare la
nulidad absoluta del contrato de compraventa en el que se enajené
el inmueble ubicado en la avenida Nueve de Octubre y Pichincha.

Denunciante: Econ. Arturo Bejarano Icaza, por los derechos que representa de
BVG.
Demandados: Fideicomiso Mercantil Filanbanco Acreedores Uno; Tarcom S.A.;

Grekimxa S.A.; Corporacion Chalver S.A.; y, Fiduciaria del
Pacifico, Fidupacifico S.A.

Iniciado: 13 de diciembre del 2007.

Estado de la causa: En la causa, Fidupacifico ya comparecié a la Junta de Conciliacion
y ademds presenté6 sus pruebas. Actualmente, se estidn
despachando todas las pruebas. Préximamente el juez de la causa
debera dictar autos para resolver.

Comentarios: Fidupacifico se encuentra demandada, en virtud de que es
representante legal del Fideicomiso Mercantil “Filanbanco
Acreedores Uno”, que era duefio del bien materia de la escritura
cuya nulidad se alega.

Juicio De Nulidades Propuesto Por Holcim

Naturaleza del asunto: Demanda presentada por Holcim que busca que se declare la
nulidad absoluta del contrato de transferencia a titulo de
fideicomiso mercantil, por parte de la compafila Emptori S.A. a
favor del Fideicomiso Mercantil Filanbanco Acreedores Uno.

Denunciante: Andreas Leu Buehrer, por los derechos que representa de Holcim
Ecuador S.A.

Demandados: Filanbanco S.A., en Liquidacién; Fideicomiso Mercantil Filanbanco
Acreedores Uno; Emptori S.A.; y, Fiduciaria del Pacificio,
Fidupacifico S.A.

Iniciado: 18 de mayo del 2007.

Estado de la causa: En la causa, Fidupacifico ya compareci6 a la Junta de Conc1hac1on

y ademds presenté sus pruebas. Actualmente, se

despachando todas las pruebas. Una de las pruebas es 1 ,sé@éﬁﬁ'ﬁgl\f{ﬁ
de una inspeccion judicial, con su respectivo inform wpé‘imah Elexy %{:‘,
perito ha declarado que los linderos de los bienes e tr%acﬁ;g pqig . \\;

Emptori al Fideicomiso estdn dentro del terreno macrozle ]ﬁoi%xr@:g,,_ = T: \}%

Comentarios: Fidupacifico se encuentra demandada, en v1rtu<<é§ie‘¥ q‘ue < of |
L5

s

W
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representante legal del Fideicomiso Mercantil “Filanbanco
Acreedores Uno”, que fue quien recibié el inmueble a titulo de
aportacion al fideicomiso.

Juicio De Nulidades Propuesto Por Javier Morla Lozano
Naturaleza del asunto: Demanda presentada por Javier Morla Lozano que busca que se le

devuelvan dineros que consigno al participar en cuatro subastas
organizadas por la Fiduciaria.

Denunciante: Javier Morla Lozano

Demandados: Filanbanco S.A., en Liquidacién vy, Fiduciaria del Pacificio,
Fidupacifico S.A.

Iniciado: 6 de septiembre del 2008.

Estado de la causa: En la causa, Fidupacifico ya compareci6 y presentd sus

excepciones, que ya fueron calificadas por el Juez. Las partes
comparecieron a la Junta de Conciliacién sin lograr un acuerdo,
por lo tanto, en los préximos dias el Juez de la causa debera abrir
el periodo de prueba.

Comentarios: Fidupacifico se encuentra demandada, en virtud de que es
representante legal del Fideicomiso Mercantil “Filanbanco
Acreedores Uno”, cuyos bienes fueron ofertados en las subastas
que sirven como antecedente de la demanda del sefior Morla.

Amparo Posesorio Propuesto Por Imb. Fadsa Cia. Ltda.

Naturaleza del asunto: Amparo posesorio presentado por una supuesta turbacién a los
derechos que como poseedor ejerce sobre un terreno en la via
Daule.

Denunciante: Inmobiliaria Fadsa Cia. Ltda. representada por el doctor Farid
Saab.

Demandados: Fiduciaria del Pacifico, Fidupacifico S.A.; cényuges Torres

Beccaglia; Filanbanco S.A. “En Liquidaciéon”; y, el abogado
Francisco Nickel.

Iniciado: Octubre de 2007.

Estado de la causa: En la causa, Fidupacifico ya comparecié6 en la Audiencia de
Conciliacién y presenté sus excepciones. Actualmente, en el
proceso se estan despachando las pruebas de las partes. Existe un
reporte pericial en el que claramente indican que los predios
ocupados por Fadsa son de Dosti.

Comentarios: Fidupacifico se encuentra demandada, en virtud de que el actor
sostiene que turbé su posesion al practicar un avalio (previo a la
venta) en un predio que alega le pertenece. El Cédigo Civil
dispone que este tipo de acciones prescriben cuando ha
transcurrido mas de un afio desde el hecho que turb6 la posesion.
En la especie, el “hecho dafioso” se produjo en Septiembre d/elfa?‘}éﬂggg
2007 y Fidupacifico recién ha sido citado en el mes de
2009, por lo tanto, la causa estd prescrita.

Demanda Arbitral presentada por F. Crespo Toral (Quito)

Naturaleza del asunto: Demanda para iniciar un arbitraje en equidad que

Ing. David Cobo Barcia — Gerente General
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Contrato.

Denunciante: Francisco Crespo Toral

Demandados: Latintrust, Administradora de Fondos y Fideicomisos y Fiduciaria
del Pacifico, Fidupacifico S.A.

Cuantia: UsD $ 700.000

Iniciado: 13 de marzo de 2009.

Estado de la causa: Luego de la sustitucion fiduciaria, Fidupacifico comparecié de

nuevo en el proceso por los derechos que representa del
Fideicomiso CL. Actualmente, la causa se encuentra en proceso de
seleccién de arbitros.

Fideicomiso Basa- Proceso Arbitral No0.036-08, Camara De Comercio De

Guayaquil

Naturaleza del asunto: Demanda en la que se solicita a Banco Amazonas reponga y
transfiera al patrimonio auténomo bienes inmuebles, en
reemplazo de uno que le fuera expropiados al Fideicomiso, en
base a una clausula del contrato

Denunciante: Fidupacifico por los derechos que representa del Fideicomiso

Demandados: Banco Amazonasy sr Simén Parra Gil

Estado de la causa: Despacho de prueba

Fid. Torre De La Luna Y Torre De La Espada-Sra Alicia Salcedo

Naturaleza del asunto: Ejecucién de Laudo Arbitral- Juzgado Sexto de lo Civil de
Pichincha, causa No. 747-2008

Denunciante: Sra Alicia Salcedo.

Denunciado: Ing. Gustavo Galarraga, Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico

Estado de la causa: Presentacion de escrito indicando la no exigibilidad de la

obligacién a la Fiduciaria.

Fid. Torre De La Luna Y Torre De La Espada-Plastex S.A.

Naturaleza del asunto: Caso Mediacion No. 226-2008 ante la Camara de Comercio de
Quito

Denunciante: Plastex.

Denunciado: Ing. Gustavo Galarraga, Fiduciaria del Pacifico S.A. Fidupacifico

Estado de la causa: Se cit6 a Audiencia para el dia 9 de octubre de 2009, pero dicho

acto no se efectudé por no haber comparecido el sr Galarraga; sin
embargo, se compareci6é para exponer ante los mediadores que ni
el Fideicomiso ni la Fiduciaria intervinieron en las negociaciones
entre Galarraga y la compafiia Plastex, argumento que ha sido
ratificado en audiencia del dia 11 de noviembre 2009.

Fideicomiso Mercantil Santa Lucia S

S

Do

Naturaleza del asunto: Juicio de Competencia / terceria excluyente de dominio | a

1
Denunciante: Fideicomiso Santa Lucia \\ib:, S N
R 4
Denunciado: Inspector de Trabajo/ Compaiifa floricola Santa Lucia Cfa. Ltdd .“:@g%gy

I
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Estado de la causa: Solicitud del Juez Tercero al Inspector de Trabajo de todo lo
actuado en la terceria excluyente

Fideicomiso Mercantil Santa Lucia

Naturaleza del asunto: Excepciones a coactiva- Juicio Coactivo [ESS No. 1133-2006
Denunciante: Fideicomiso Santa Lucia

Denunciado: IESS-Juez de Coactiva del [ESS

Estado de la causa: Llevada a cabo la Junta de Conciliaciéon

Fideicomiso Mercantil Santa Lucia

Naturaleza del asunto: Excepciones a Coactiva- Juicio coactivo 1122-2006
Denunciante: Fideicomiso Santa Lucia

Denunciado: [ESS Juez de coactiva de IESS

Estado de la causa: Partes han sido citadas

Fideicomiso Mercantil Santa Lucia

Naturaleza del asunto: Excepciones a la Coactiva- Juicio Coactivo No. 1142
Denunciante: Fideicomiso Santa Lucia

Denunciado: IESS- Juez de Coactiva [ESS

Estado de la causa: Se efectu6 audiencia de estrados

Fideicomiso Mercantil Ecuador Racing

Naturaleza del asunto: Indagacion previa

Denunciante: Corporacion Metropolitana de Turismo

Denunciado: Mauricio Alarcéon Chiriboga, Mauricio Anderson

Estado de la causa: Se efectu6 pericia contable. El proceso no ha tenido impulso de

parte del denunciante

Fideicomiso Mercantil Ecuador Racing

Naturaleza del asunto: Juicio Coactivo No810044439, por devolucién de valores que debe
efectuar el sr Salazar, (constituyente y representante legal de
compaiiia Ecuador Racing) al Municipio de Quito

Denunciante: Distrito Metropolitano de Quito

Denunciado Fiduciaria del Pacifico, como representante del Fideicomiso
Ecuador Racing

Estado de la causa: Se efectud el pago de los valores por recomendacién del Directorio

a efectos de evitar se tomen medidas contra la Fiduciaria.

P e e e e e
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?ERSPE;:RVAS 2010

Para el desarrollo del Plan de Negocios para el ejercicio econdémico 2010 de Fiduciaria del
Pacifico S.A. Fidupacifico, se tomaron como base los resultados obteridos hasta el mes de
Octubre del 2009, asi como las perspectivas macroeconémicas y el entorno politico de nuestro

pais.

El presupuesto probable de Ingresos para el afio 2010, asciende a USD 1.380.698.21 (escenario
probable) considera la base actual de negocios vigentes, los que estdn en proceso de liquidacion
y en sustitucion, proyectdndose constituir 40 nuevos negocios fiduciarios (22 en Guayaquil y 18
en Quito), lo cual significa un incremento de USD 426.810.00 en ingresos adicionales, de los
cuales se espera que el 43.64% correspondan al Sector Priblico (se estima la estructuraciéon de 13
negocios fiduciarios nuevos a nivel nacional). En lo que respecta al Sector Privado, se prevé la
estructuracién de 15 nuevos negocios fiduciarios en el transcurso del afio 2010 para la Sucursal
Guayaquil y de 7 nuevos negocios para la Sucursal Quifo.

Para el afio 2010, no se ha considerado facturar honorarios por concepto de administracion del
Fideicomiso Mercantil Filanbanco Acreedores Uno, sin embargo, se ha incluido un valor por
concepto de Gastos de Administracion de este Fideicomiso para el primer trimestre del 2010. Se
prevé también la liquidacién del Fideicomiso Fondo Mixto de Promocion Turistica al finalizar el
primer trimestre del afio préximo, por lo que se ha considerado su facturacién, tinicamente para
los meses de Enero, Febrero y Marzo del 2010. Porcentualmente, el crecimiento neto de ingresos
respecto al resultado del afio anterior seria aproximadamente el 2.14 %.

Por el lado de los gastos, se incluye dentro del presupuesto la contratacién de personal para las
areas de Negocios y Operativo Contable en la ciudad de Guayaquil, ast como para las 4reas de
negocios, legal y Operativo Contable en la Sucursal Quito. Siguiendo los lineamientos -
establecidos por nuestro accionista mayoritario, Banco del Pacifico S.A., Fiduciaria del Pacifico
S.A. Fidupacifico, ha considerado para la proyeccion del Ejercicio Econémico 2010, un
incremento total del 5% de la masa salarial estimada. Adicionalmente, se ha contemplado un
plan de capacitacién del personal cuya meta principal es permitir a los colaboradores participar
en cursos o seminarios que les permitan desarrollar de manera adecuada sus competencias, y de
este modo maximizar la eficiencia interna.

También se ha incluido dentro del presupuesto un rubro destinado a la remuneracion de tipo
variable, equivalente al valor correspondiente al 15% de participacion a los trabajadores de las
utilidades proyectadas para el ejercicio econémico 2010, buscando de este modo incentivar la
consecucion de metas que apunten a la obtencién de los objetivos globales de fa compaifiia.

Por otro lado, considerando el esquema de integracién con el Banco del Pacifico, Fiduciaria del
Pacifico S.A. Fidupacifico, ha considerado dentro de su presupuesto para el afio 2010,
reemplazar progresivamente sus equipos de computacién de acuerdo a los estdndares
establecidos por el Banco, el monto total a invertir por este concepto seria de aproximadamente
UsD$ 30.670.00.

A continuaciéon un cuadro resumen de las proyecciones de los resultados Con@d&l}g}ﬂ@
escenarios probable, optimista y pesimista: \

Ing. David Cobo Barcia - Gerente General
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Fiduciaria del Pacifico 5.A. Fidupacifico

Fscenarnos

Probabl [ %14 Pesimista

1,364,49821

571332
81532711
41793125

Cuadro 14
Escenarios- Perspectivas 2010
Fueitte: Gerencia General

Fiducidria Del Pacifico S.A. Fidupacifico
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Ing. David Cobo Barcia — Gerente General
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