INFORME DEL GERENTE GENERAL POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2018 DE LA
COMPANIA DENOMINADA INDUSTRIA ALIMENTICIA INMEAT MASTER MEAT S.A.

Seriores Accionistas:

Como Gerente General de COMPANIA INDUSTRIA ALIMENTICIA INMEAT MASTER MEAT SA.,
me complace presentar a ustedes el informe anual de gestién del periodc comrespondiente al ario
2018, la presentacién de los resultados y hechos sucedidos durante este afio, es para mi un
verdadero privilegio y motivo de orgullo.

El periodo ha sido muy interesante en varios aspectos, ya que hemos lograde continuar el
crecimiento y desarmrollo de nuestra institucién en todas las areas, durante este pericdo hemos vivido
momentos muy gratos y de gran satisfaccion. El crecimiento fue positivo, lo que nos invita a seguir
trabajando intensamente para lograr las metas gue nos hemos trazado a corto y mediano plazo.

Es importante tener presente que el 2018 fue un afio de multiples inversiones en infraestructura,
equipos, acondicionamiento de las nuevas instalaciones y software de facturacion electrénica,
inversiones que fueron nacesarias para ampliar nuestro portafolic de productos y sostener nuestro
crecimiento como empresa. Dichas inversiones generaron una reduccidn considerable en la utilidad
del ejercicio.

1. Cumplimientos de Objetivos Previstos

1.1. Durante el 2018 se reestructurd el equipo administrativo mediante la creacion de un puesto de trabajo
que permitic separar el area contable de la facturacion haciendo eficiente y eficaz ef trabajo individual
de cada cofaborador lo cual genend heneficios a nivel colectivo en la parte logistica y abastecimientos
de la compafiia.

1.2 En el mes de abril nos trasladamos a nuevas instalaciones las cuales permitieron la ampliacién de
nuestras lineas de proceso generando incremento progresivo en nuestras ventas.

13. Secontratd una Ing. en Alimentos quien es la responsable general de la planta de procesos con énfasis
en sistemas de gestion de calidad y sakud ocupacional.

14. Se evidencid un incremento aprox del 20% en ventas totales en relacion al afio 2017.



2. Objeto Social

El objeto social de la compaiiia es la comercializacion de productos alimenticios.

3. Cumplimientos de las disposiciones de la Junta General

La Administracién ha cumplido con las Normas Legales y Estatutarias comespondientes a la
empresa.

4. Cumplimiento Administrativo, Laboral y Legal

En mi administracion he velado que se cumplan con todas las disposiciones emitidas por las
entidades de control, como el Servicio de Rentas Internas, Ministerio de Relaciones Laborales y
Obligaciones Municipales, Superintendencia de Compaiiias.

5. Situacion Financiera

La Situacién Financiera de la compaiiia, al cierre del ejercicio se refleja en los Estados Financieros
basados en las nuevas Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

6. Politicas y Estrategias para el afio 2019.-

6.1. Implementar un sistema de Salud y Seguridad Ocupacional acorde a la legislacion vigente.

6.2. Implementar un sistema preliminar de Gestién de Calidad fisico y documental que nos
permita mejorar nuestra imagen ante potenciales clientes.

6.3. Desarrollar nuevos canales de comercializacion que nos generen un incremento en ventas
con mayores margenes y al mismo tiempo menor tiempo de recuperacion de cartera
fortaleciendo de esta manera la liquidez de la compaiiia.

6.4. Generar un incremento en nuestras ventas totales en un 20% en relacion al periodo 2018

Concluyendo quiero agradecer al directorio su respaldo y les recuerdo que con esfuerzo lograremos
todo lo que nos propongamos,

Quito, DM. 19 de marzo del 2019.

Atentamé

GERENTE GENERAL
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