LICATA S. A
INFORME DE GERENCIA

Guayaquil, 5 de lulio del 2.004

Sefiores Accionistas:

En mi calidad de Representante Legal de LICATA S. A., cumpliendo expresas
disposiciones kgales y estatutarias, tengo el agrado de someter a vuestra
consideracion el informe de actividades desarrolladas por la Administracion de
la Compafiia, durante el Ejercicio econémio correspondiente al afio 2.003.

En el Ejercicio Fiscal que concluyera al 31 de Diciembre del 2.003, se abtuvoun
mejor control de l politca fiscal que se impuso desde el afo 1.995,
reactivandose en gran medida nuestra Economia, hecho que se pudo cbservar
al aperturarse nuevamente ks liheas de crédito para el consumo.

Confiamos que para el futuro se fortalezca mas el sistema financiero a través
del otorgamiento de ineas de crédito fresco que lo vigoricen, fanto para el
consumo interno como para el desarrolio de la inversion via exportaciones.

Ademas se puede observar que la Compaiia al 31 de Diciembre del 2.003, no
registra resultados por cuanto no ha tenido movimiento.

Para finalizar el presente nforme, deseo aprovechar esta oportunidad para
expresar mi agradecimiento a todos y cada uno de los sefiores accionistas, por
su permanente apoyo y confianza otorgada a mi gestion.

Atentamente,
Andrés Fernandez-Salvador Z.
REPRESENTANTE LEGAL




