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Guayaquil, 3 de Abril del 2000

Sefores
Junta de Accionistas de Novaventas S.A.

Ciudad.-

De mis consideraciones:

Al treinta y uno de Diciembre de mil novecientos noventa y nueve, el Balance
presentaba la siguiente composicion:

e En Activos Corrientes el 76%

e En Activos Fijos el 24%

o Eltotal de activos estaba dividido en la siguiente forma:
1. En poder de terceros el 63%

2. En poder de los accionistas el 37%
3. El Ciento por ciento (100%) es a corto plazo

Es importante resaltar el significativo porcentaje que representa la mercaderia del total
de los activos, el 57%.

El Capital de Trabajo es de Cuatrocientos noventa millones.

La Razon corriente es de 1,20

La prueba acida es de 0,29

COMENTARIOS:

L.a mayor concentracion en activos corrientes, el 76% es propio de las empresas de corte
comercial.
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La division de los activos entre terceros, €l 63% y socios el 37% indican un
endeudamiento normal y una participacion de los socios en la empresa, prudente.

La razon corriente de 1,20 indica que la empresa tiene S/. 1,20 (Sucres) para pagar un
sucre de deuda, resultado de liquidez normal.

La prueba acida de 0,29 indica que se dispone de 29 centavos para pagar un sucre de
deuda pero sin necesidad de recurrir a la mercaderia. Si bien es baja no es preocupante
ya que el valor de la mercaderia restado, representa el 57% del total de los activos,
ademas la rotacion de la mercaderia de 15,5 veces de Mayo a Diciembre, indica que esta
se vende cada 17 dias, resultado muy propio de inventarios de consumo masivo.

La importancia de la mercaderia amerita el tener un buen control en la recepcion,
conservacion, entrega y transporte de la mercaderia, es decir, darle una seguridad propia
de su importancia, ya que al presentarse un siniestro en la mercaderia, el efecto golpearia
duramente las finanzas de la empresa.

El margen bruto de utilidad del 6%, obedece a un costo de venta 94%. Este porcentaje es

normal para empresas cuya rotacion de productos es alta, es decir que sus utilidades
provienen de la alta rotacion y no del margen de utilidad.

Los gastos, de ese 6% absorben el 5%, quedando el 1% de margen de utilidad antes de la
participacion a los trabajadores, y un 0,65% neto para los socios, después de considerar
el Impuesto a la Renta y la Reserva Legal. |

St los margenes de utilidad son bajos el resultado se puede considerar satisfactorio, dada
las dificultades econdmicas que afectaron al pais, 10 que produjo en mas de una empresa,

perdidas significativas.

Quiero para termunar a felicitar al sefior gerente, por su gestion admunistrativa, y excitar
a los socios para permanecer unidos en busca de los objetivos de la empresa.

Atentamente,

Alvaro Mesa Moreno
COMISARIO
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