
Du¡an. 4 de Marzo del 2015

Señores
ACCIONISTAS DE LA COMPAÑÍA
DIPLO Sá.
Ciudad

De mis co¡sideraciones:

Presento a su conoci[uen1o y resoluclon, ei inl'orme reteaenle a las operaciones de la
Empresa durante el eiercicio económico del año 201.1, y, 1os resultados obtenidos al
terrnino de dicho ejercicio.

Los repo¡tes Financieros de la Empresa, entregados oportunamente a ustedes, contiene
toda información para que ustedes puedan aprcciar el movimiento econól¡ico de 1a

Compañia. Sin embargo es necesario resaltar algunos asp€ctos impoftantes qul] no
aparecen en ios Estados Financieros.

1.- MARCO REFERENCLAL

El sector bananeio continuo siendo benellciado por la estabilidad del precio de la caja
establecido por las autoridades coüespordientes y el coÍtrol ejercido sobre los grupos
acostu¡brados a pagar prccios inferiores al oficial. La demanda de nuestro principal
prod¡rcto. el banano, ¡o fue 1,an fuefe como el año anterio¡ 10 que solo nos permitió
colocar una pequeña parte de nuesra p¡oducción. En el primer semeste los preclo\
qul. los exTortadores pagaron por la ftuta fueron interesantes- En el segundo semeslre la
d€manda y los precios fueron bajos. Los costos de producción, al igual que en el
ejercicio anterior. §e incrementaron debido a la continua aiza de los insumos. El
esfuerzo del gobiemo ayudo a mitigar estos impactos pero con la baja producción fue
insuficionte.

Au¡que el precio de la caja de banano se mantuvo en niveles estables su efecto posrtivo
fue dismi¡uido por el inciemento de los costos de producción. Aunque hubiésemos
querido aisiarnos rie ios aconrecimientos sociopoliticos a nivei mu¡ldia¡ en el t.anscurso
del año esto fue imposible y las decisiones tomadas en la operación de Ia einpresa

.estuvjeron influercradas por los misrnos- El fuelfe invierno al¿cto la piantacron ) la
producció¡ ba.jo a niveles inferiores al punto de equilibrio. En el segundo semestre se
acentua.orl los efectos negativos del invierno y la p¡odücción llego a niveles que no
cübiieion los ci:sios de producción. Sin acccso a li.,cas di; crédiio la empicsa se -"io

obligada a mane¡ar sus rccursos con eflciencia.



2.- CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS

Durante el 2014 se hizo todo lo necesa¡io para Íla¡tener los dife'entes programas de

conhol, a fin de cubrir las exigencias de calidad por parte de nuesfos comp¡adores Asi

mismo se realiza¡o¡, aunque ion muchas limitaciones debido a la baja producción, las

inversiones necesarias para mejorar la infraestruclura de la hacienda y recuperarla de 1os

et¿ctos del invierno. Debido al exceso de agua se perdió el 58% del alea en prodrlcción-

Esta supe.ficie se rehabilito y recién a fincs de diciembres sc come¡zaron a ver los

resultados- . En tértninos geniraies se logro cumplir con ias metas y objetwos trazados

ya que los mjsmos se basaron en parámetros consenadorcs y acorde a los lineamientos

que la técnica establece para la recuperación de la producción en las plantaciones de

bana¡o.

J.- ASPEC'IOS ADMINISTRATTVOS, LABOR{LES Y LEGALES

l,os procedimientos admiristativos impiemenlados anleriormenle en - 
sistemas

computirizados, hal t:ido i¡ateria d¡ consianle .9!isión y ajrisks ilaia cumplir 
'on 

la5

nucvas disposiciones legales y para lograr un mejor coIrhol de 1a información rlue sc

procesa-

El ambierlte labo¡a] lo considero excelente en cuanto §e refiere a ia relación que

malteDemos colr !¡-le-§tos lr¡¡ajadofe§ y ello se debe, en todo caso a la preocupacióa

que teremos los Directivos de la Emp¡esa.

EII el aspecb legal, se han continuado dando los pasos necesarios para manlener la

vigenciaiegal de la Compañía y evitar situaciones que puedan afecta¡ en alguna forma

sus operaciones normales.

La empresa cumple con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor y los

progra-mas instalados en ias computadoras que utilizan en la empresa fueron adquiridos

de forma legal y para eilo cuentan con la licencia de cada fab¡icante.

4.- ASPECTOS OPER{CIONALES

La vefia del p.i1rcipal produclo que dispone la Empresa' se .ealiza en igual fonna que

en años anterio¡es por lo tanto, los pa¡átnetros de come¡cialización se n]antienen en

simrlares condrclone: que los pasados

5.- ASPECTOS FINANCIEROS

El manejo de 1as disponibilidades de efectivo de la Empresa ha tenido que ser muy
' cuida<loio, ya que los costos globales de la operación y de la admi¡ishación, han sido

cubiertos únicamente con el producto de 1as ventas- El elevado endeudamicnto que

,ranteríamos a comienzos de año no permitió la obtención de créditos para realizar

inveñiones de envergadura o para cubrir cualquie¡ déñcit e¡ 1a eco¡omia de la empresa

Al no poder r€aliar trabajos de infraestructua como tampoco poder comprar rnsumos

e¡ las cantidacles necesarias, lo se pudo recuperar la bananera a nivel€s óptimos denfro

del tiempo adecuado. Debido a las dificultades que se presentaron los ¡esultados del

ejercicio han sido negativos.



Finalmente, hago conocer a los señores accionistas, la exceiente colaboración de todo el

pc.sonal de la Emprcsa, quienes sc nerecen el Ítayor de mis respeios y agradeciinienlo.

lgualmente, agradezco a los señores accionistas la conhanza que han depo§itado e¿ mi

persona y el apo)/o que ne ha.¡ bri¡da.dc'para el desenrpeño de rnis frtnci'-'nes ccr¡o

Gerente Gen€ral de la Compañía.

De requerir alguna información adiciornl o¡ cualqüier tema que deseen los \eiores

Accionistas, tendré mucho agrado en proporcionarla

Muy Atentamente,

nio-Pafp Sanchez
:NTE GENERAL


