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£s satisfactorio presentar a ustedes, el informe de gestidn y acciones realizadas por la empresa en el
marco de su campo de accidn, para el ejercicio del afic 2017. La actividad de |a compafiia se encuentra
en un entorno competitivo, con dindmica propia, v se ve impactada de gran manera con el curso de ia

economia nacional gue depende de los sucesos internos y externos de la economia global.

Con el propdsito de informar sobre el curso de ia empresa en este afio y los aspectos —previsibles- para

el 2018, detzllo los mas relevantes a continuacion:

El entorno econdmico

Los datos oficiales muestran que el pais crecié 3% en el afip, sin embargo, los factores que han
empujado ese crecimiento fueron basicamente externos: deuda y precio del petrdleo; la inversidn
privada este afio tampoco constituyd un eje importante en el crecimiento del pais y dadas las limitadas
acciones que podia tomar el gobierno no se presentaron mayores avances sociales en reduccion de
pobreza y desiguzldad. Este afio estuvo marcado por las elecciones presidenciales luego de una decada
de cierta estabilidad politica, la incertidumbre sobre el prdximo gobierno tuvo importantes
repercusiones en el escenario econdmico llevando a que las empresas tanto privedas como publicas
esperaran para tomar decisiones de inversion hasta que el escenario politico se aclare, afectando a la

produccion, emplec y crecimiento.

La inversidn piblica se redujo v se limitd de manera importante por la falta de recursos en el gobierne,
viéndose afectados todos los agentes econdmicos por una menor actividad del principal gastador del
pais. En el afio 2016, la economia nacional se encontraba en recesidén y ha venideo acumulando una
inflacién negativa y una caida en la demanda, sin embargo, para el 2017 el consumo de los hogares fue
otro componente importante que impulsd el crecimiento anual, aunado al hecho de que uno de los
factores que mantenia el consumoe contraido era 13 tasa del 14% del [VA que se mantuvo hasta junic de

este afio.

Finalmente, la inestabilidad politica que se produjo después de unos meses de 1a toma del poder del

nueve gobierno paralizd nuevamente las acciones en el sector publico y privado, ya gue no se tomaron
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medidas econdmicas a esperas de un nuevo proceso electoral en el 2018.
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Gestion de lo compafia

El afio 2017 fue un afio de consolidacidn de buenos resultados, la empresa ha acumulado experiencia
v ha logrado introducirse en un importante segmento de mercado censiguiendo reconocimiento y
valoracion por los resultados facilitados a nuestros nuevos clientes, esto sin duda con la valorada
participacion y gestion de los consultores, trabajadores y socios de la compafiia que por su experiencia

y gestion contribuyeron al crecimiento institucional.

Dentro de los nuevos clientes se encuentran: Banco de Desarrollo del Ecuador, Empresa de Agua
Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Gualaceo - EMAPASG EP - y a través de subcontratos se ha
establecido contacto con iz Corporacion Alemana GIZ, ETAPA EP y ELECAUSTRO, fa relacién con los
proveedores técnicos, asi como la gestion realizada con los demas proveedores por parte del area
administrativa, ha sido determinante y clave para alcanzar la satisfaccion del cliente y alcanzar los

resultados de este periodo.

A finales de afio, continuamas en la gestidn de cierre de estudios pendientes y en apoyo con actividades
para realizar propuestas a nuevos clientes, que por las condiciones econdmicas del pais se encuentran

en espera y que sin duda para el prdximo afio se podran confirmar.

Aspectos Administrativos

Como ya se menciond, a lo largo del periodo, la gestidn administrativa mantuvo una buena gestidn de
proveedores permitiendo optimizar la relacion gasto — calidad y en este sentido se realizd algunas
adquisiciones gue contribuven a una mayor flexibilidad e independencia para la preparacidn y

elaboracion de productos dentro de la empresa.

Adicionalmente, la parte administrativa y contable de la empresa desempefid a cabalidad sus funciones
y compromisos por lo que la compafiia se ha encontrado en cumplimiento de sus chligaciones legales,
societarias y tributarias, permitiendo de esta manera gque las contrataciones y actividades de

cansultoria de la empresa se puedan ejecutar con total normalidad.,
Aspectos Finoncieros

La disponibilidad de fondos se mantuvo en buenas condicionas a lo lzrgo del periodo, nuestro flujo de

efectivo nos permitié manejar un indice de liguidez que al cierre del balance se refleja en un ratio de
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prueba acida de 2.19, por lo gue contamos con recursos suficientes para cubrir las obligaciones y

cualguier eventualidad 2 su debido tiempo, este indicador es 37% mayor que el afio anterior,

Dentrc de la cartera de clientes, se pudo conseguir que las ventas de este afio crecieran 83.74%
respecto al afio anterior, llegando en el cierre a un valor de USD $58.867,35; un monto 10 veces
superior al presupuestade. Este valor, fue el resultado del acercamiento a nuevos clientes como ya se

menciono vy de la culminacion de algunos estudios gue empezaron en el 2016.

En propiedades, planta v equipo, la empresa realizd la adquisicidon de muebles para la oficina, en la
estructura del balance, esta cuenta representa el 7.31% del total de los Activos, [a diferencia de 2.69%
con el e;ﬁo anterior se debe al incremento del activo total vy a fa disminucién de esta cuenta de activo
fijo dado gque el incremento de [a depreciacion acumulada fue mayor al incremento de la cuenta

mobiliario de oficina.

La suma total de nuestros activos a la fecha de cierre de los balances llegan a USD $17.638,65 que
representa un crecimiento de 12.93% del ejercicio anterior, que se explica por un incremento
importante en las cuentas por cobrar y activos por impuestos corrientes, adicionalmente por una

disminucidn en los pagos anticipados respecto del afo anterior.

Los compromisos con terceros per parte de la empresa disminuyeron un 14.39% respecto al 2016, &l
cierre del balance la empresa tiene USD $5.277 en la cuenta de proveedores, a la vez que posee los
recursos suficientes para hacer frente a estos rubros sin considerar que adicionalmente se tienen los
anticipos otorgados a los profesionales y valores pendientes de cobro de acuerde con los términos de

los contratos suscritos.

El Patrimonio total en la estructura del balance representa el 46.32% del total de activos. El crecimiento
del 34.22% respecto del afio anterior se explica por el pago total del Capital Suscrito que se llevd dentro

det plazo previsto vy por el incremento en reservas y resuitados acumulados,

Stendo estas las actividades realizadas duranie este periodo, el balance de la compafia presenta un

saldo positivo, con unas utilidades de USD $ 1.614,36 antes de impuestos. La conciliacion de la utilidad
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se presenta en la siguiente tabla; é;/
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BALANCE GENERAL
T T T ANEXO DE CIERRE AL 31 DE DICIEMBRE D“éEﬁi'b"ﬁW”“ S
ST T T T CONCILIACION TRIBUTARIA
 UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTES DE. EchmACION T s 1.614,39
Descuentos Conciliacién Tributaria o o -5 548,35 ST
- 15% PARTICIPACION TRABAJADORES ANd—zwo—fé" TS 4215 T
_22%IMPUESTO RENTA "'“-“sméb”é:i&"é”“'"'“"'"" T
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS DEL EJERCICIO 2015 $1.065,97

Las utilidades netas del afio 2017 son de USD § 1.065,97 y la gerencia recomienda que después de
generar |a reserva legal, las utilidades se capitalicen. Sin embargo, el reparto de esta queda sujeta a la

deliberacidn de la junta de socios.
Perspectivas para el afio 2018

£l Banco Central proyecta que la economia ecuatoriana crecerd alrededor del 1.6% para el afio 2018,
y consideran gue el sector privado deberia convertirse en un motor de la inversidn, por [a suscripcién
del acuerdo comercial con Europa, y porgue la nueva estrategia del Gobierno seria generar estimulos
necesarios para la recuperacion de la inversién privada, nacional e internacional, ademas porgue
ayudaria también a lz generacion de emplec productivo tanto en el sector minero, eléctrico como
también por la construccion de vivienda poputar, tal como lo mencionan las previsiones dadas por el

BCE hasta el afio 2020.

Sin embargo, dada la coyuntura politica actual, se espera que después de la consulta popular a
realizarse en febrero del proximo afio, recién el gobierno centre su atencién en la economig, por lo que
es muy probable que solo después de estz fecha se puedan concretar varias propuestas comerciales

entregadas en los Ultimos meses a diferentes clientes.

Ei proximo afio implica un reto para la empresa principalmente el gestionar estratégicamente la
experiencia afianzada durante estos dos afios de actividad hacia nuevos clientes vinculados a una rama
econémica diferente como universidades, organizaciones gubernamentales, e incluso la incursion en el
sector privado. Adicionalmente, para continuar con ia participacion de la compadia en el sector publico
se recom;enda/gestionar recursos para futuras capitalizaciones que permitan el acceso a contratos

mayores. ]’%
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Para el proximo afio, los principales cambios tributarios que afectaran a la empresa serdn el incremento

del 22% de la tasa impositiva de la renta al 25%, vy al ser nuestras ventas anuales menores a USD
5500.000 para el cierre tributario de este afio se rebajard el 100% el pago del saldo del anticipo del

impuesto a {a Renta correspondiente al perfodo fiscal 2017,

Para finalizar, agradezco a todoes y cada uno de los colaboradores de ia empresa por el esfuerzo,
dedicacion y el compromiso demostrado a lo largo del afio, es especial en jos momento mas dificiles de

mi gestion.

Atentamente,
. r*\\

Erika Pamela Brito Coronel

Gerente General EIF Consultoria Cia. Ltda.






