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INIFQORMIL DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DESOCIOS 1)1y

SOLUCIONESY SERVICIOS ELECTROMECANICOS INTEGRALLS
ESCOBAR & ASOCTADOS “SSEI” CIA.LTDA,

KIERCGICIO ECONOMICO 2019

A los setiores sucios dela compaiita Soluciones Y Servicios eclomecdanicos Inlegrales
Escobar & Asociados “SSEI” CIA. L'IDA L, ctmplicnco &3 disposiciones de la |.ey do
Compatiiag, cn mi calicad de¢ Gerente Gencral, pongo a su considerecion ¢l [nlorme de
mi geslion realizaca en la admimislracion de Soluciones Y Seovicos Llcetromeeanicos
Inicerales Esconar & Asociecos “SSEL CIA. LTDA. duranic el cjcrcicio ccondenico ¢el
ano 2018,

s COMPORTAMIENTO DFIL.ENTORNO POLTTICO ECONOMICO:

Lu economia de Tcuador, clrontd graves proolermoas durae el aiio 2019, que le Lan
licvado a contracr ¢ cuda cxterna, gracias a cllo mivo un grecimicato infimo d¢ 9,3 o on
el segimdo erimestre de 2019 frenee al mismo aeriodo de 2018, sceim inforo el Barcao
Cenlrul (3CI9).

T BCE agmepd cue log przapales Tactores para el crecimiento de 0.2 "o en el segondo
leizestee de 2019 sou .z ruayor dinanuca de Ty expurlaciones, conmw de pelrolea, y cel
consnimn final de los hogares, qne subicron 5.7 % y 0.6 %, mspecoivamente, a nivel
mleranual.

1 PHS registed wn crecimicn.o inlemnual de 0,6 % en ¢l primer timestre de ¢sle afo.
sicnd o ¢l Ecuador ¢l micibro 343 pequcho dela OPE, sin cbareo, icjord cn 14 %.cn
2018 ven 2./ Y% er 2017,

Hrente a proklemas financicros, cl gobicma dol presidentc | .enin Moreno, que s inicid
en mayo de 2017, ha ncudido al endeudaniento exter-o. 15 pesivo pablico s¢ ubied en
29491 mllones de dolazes 36,2 % del PTE) en julio pascdo, seaim el BCT.. Deado a
cllo, ¢l Ejcenrivo ta em’t'do bones soberanos ¢n varias ocasioncs que sobrepasan los
10.000 millones de do'sres. En febrero también consigu:o crédizos por 10.279 millores
de dOlares de urgaisimos cnultilatereles, yue seran desembolsedos ew lres aivs.

Anle esle panorama, ¢l gobicmo decidemmplementar de u p.en deajusle Goeal que Husca
redueir el delicit » 2 blico ehorranda TSS 1,200 millunes, cozocid ealee 105 eCualoriargs
comp "¢l naguetazo", forma parte de nn acnerd o cor el Fondo Monetarie Internacioral
(I M) para ohtener eréditos por USH4 209 mallones a combio dereducr of déRcit Tseal.
La (dreula cs cccortar ¢l gesio poblico y aumentar larecaccacion. Como prinncra medica,
decidcen ol mee de acmbre el incrorenta dcl srecio de I gasolina v diéscl, jrnto con
olta serie de medicas. Una posiurr que no comparlen las organizaciones mdigenas v bos
manilestantes, quienes aseguran que ¢l alz en el Hrecio ce ks cambustlibles “es tna
1edida comra el 9.eblo”. Late paquetazo generd un estallico socia. detal magnilud, cue
¢l futuro politico y econdnico del pais se mantuvo ¢ vio v nos puse cn una posicion



ncgaliva anic la comunidad cxttan’cea, incretticntand o clricsgo pais y consceucnlomente
¢l costo del endeudamiento celpeis.

» SITUACTON POLITICA

Lcuadoraltaveso ¢uzante el 2019 Jamds srave crisis social de os dlimos 14 ados tras la
masiva movilizacio: populur del mmes de octubre, por esle molivo, el goenio s vio
obligado a suspender la conduccidn del perrdlco por ¢l pri~cipel ducto d¢l pais, asi como
la actividad docente en agwias zonus y ¢l transasore publco, cesledd o sede de su
Gobiemo desdo la capttal, Quito, 4 11 cudad de Guayaquil por motivos de segnridad.
Adcemias dercrroceder ez las medidasde auste que habian sidotomedas, lucgo deldidlogo
con seclores indigenas, e. rusmo que Tkpd ago wice, ya cue s consecuencias del paru
forz7os0 no 3c hiciero esperar.

Todos ¢slos acontecimic.os generiron un ¢lima deirseguridad, nos puse en uni posicion
negaliva ante la comumdad extranera y dejo ver la lalta de Zdemzpo del Presidente dela
Repiblica para el mane’o decrisis. Alectando a variaos sectores del pais.

» TERSPLCTIVAS ECONOMICAS

FI Ranco Mundial, arecvé que la cconoria ccuatoriara coceeé 0.7 % al cicrre de ano
2020, cuaudo acludlichd sus proyeccioues de creciniew.y eeunonuk este 9 de eneru
pasado. Bn [a anterdor proyeceion del organismo sefalaba que ¢l Prodneeo Intemo Brto
(PIB) dcl pak creceria 0.4 “o0 Es decir, ¢l prondstico peta Ecucdor alom ¢s mas
comservador. Sin embazgo e i parbir del mes Teorer el presenie afio, [1 silLacion se
tornd eamplicada y mds afin anze [a grave sitnacitn que s enenta 4 nivel mnndial, con
la pandcmia delCovic Z9.pot lo que Ecuadoccstd apa.zande as medias a tomar por el
impaclo del corvnavirus, -0 cue s¢ lradocird en ona desace.ezacion en nuestra region, lo
que sakbemos hasta a~am ¢s ¢ue ol coronavinms s¢ osta propagand o a un ritro acelerado
y ha provocado cna wrerzupaon de b aclividad econdrmica en Ching, ya que el Goakerno
ha li=ttado la movilicad dentroy fuera del pais.

» COVID-19

La pandemia Je COVID-19, ha electado d e mawera siznilicatve @ la econuuda el ial,
y Leuador 1o ¢sta alggado de e mmsima, va que al ser w pals sinculonomia monclanu $¢
ve higado a los problemas d ¢ las grandcs potencias.

Iin Lspaiia en 1o que va del gioy con tres semana ¢.c pandemma han despedido a 11.800
personas, cn Llubci cl cpiceaize de b pandcenia ban sido 73.000 despidos desde Encro,
Fstados Umidos aunque 4. inicio e mantenia reacio a las alecciones que csla pudicra
provacar sc ha corvertida en une de Ios paiccs con mas cespidos siend o hasta la tocka

27 clwtal co despidos, en Cevad o s¢ cslima que delmis:no modoe que ha pasado cn
lodos Tos patses, Ta clase obrerz sin excelusidon alguna sufrira graves ropercusiones.



Mas sin embargo no ¢s .2 pri-ner pandemia y ¢risis que le humanidad ha atmvesado, en
2001: la burbuja inmobliaria. 2008: crisis bancaria-Tan Tias endeudadas, 2012 recesidn
mundial, v en este caso 2020 se vive una crists en la que nadie tiene laculpa, los gubiemos
¢stan gastand o para da: fronte a .a misma y ¢L PIB dctodoslos paises sigue cayendo.

Alge a favor con To que ae cucatz ahora es 1a rapidez bancana, las farilias y emamreaas
pueden aweder 4 dewda s pmpein riespo meial, Jos pobiemos sniten deuda, Ju TED
mmprmird bonos thmiludos pur apoyar a los pubes mas wlectad os, vendo Lcuador uno
dc los paiscs que pucdeacceder a Jos musmos.

131 legado que nos dojard esty engis serd un déhal Nsedl y deuda pibhica alla y cn P13,

uy por debajo de lo ¢sperado.

Operaciones SSET CTA.LTDA
Las operaciones dela compaiia sc encaminaron a brin ar sexvicios & 1os siguicntes
scetares!

Etiquetas de Suma de Suma de

fila PRECIO_TOTAL_ITEM % Ybacum

GNE 5 552. 280,00 27.82% 27,52%
Lin 4 533.352,54 26, 129, od, 24%
CCC S 521,057,931 21,9%% 75,22'%
SPU ] 203.595,00 &,05% 84,81%
IND 4 U2 K3, 7 & 4% y3,3/%
SPT ] 95, 690,00 4, 18% 97,45%

nb S 30.214,20 1,27% 98, 72%
MIN & 13, 200,00 056%  19,20%
CTC ] 12,9C0,00 O 4% 93, 83%
PET S 4.140,00 017% 100, 00%
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Siend o
IND. Industra,
EID: Sarvicios | ~dustriales

5PU: Servidos Publicos,
Ci1C: Canstruce &n,

EEC: Ernprasa clactrica
Distiaudan.
GNE:Generadora Béctricz,
PEI: Prtrolkerz,

EPT: Serv'dosPetrolercs

Monta de Ventas Factirad o-Cobrado 20015-20016-2017-20:18-2019

EIFCLITA DO ACUMVILLADC

Suna e PRFCIC_TOTAL IT Fric ut i déa colum | -7

Etiquetasde fila T 2015 2115
1 3 13 752,
El S 23ML
3

A & 72mnm
o 5 33
5 S 730,00
7 S 10 200,00
& 5 41 20680
0 4 17 716,00
10 5 b M0, 00
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n 5 1B 37,56
Toral ganera 3 1A.050,0N E£142.206, 6
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2018

12155,
1250000
2.700,00
360,00
18501, /4
7.500,0C
7151967
4,970,0C
2475500
B0
AS.RA,00
L7.010,00

£352.441,02

2019 Totd genera
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54.157,00
122204
74.785,00.
£5 35000
Y/, M, b
82.45:,00
244.11%, 18
75.92%,0C
1668.67 3,00
SRR
117.105%
2710005

1497 43,66

Se evidencia que en comparacion de la cartera por cobrar del afio pesado se ha kprado

tener un gran porcentaje de certers cobrada.

ARF A DE. COMUNICACTON
Comuynigacion imferna y gxterna

Se desarmollo una evalvac:on de desempefio profesioral inlerno, evaluando mdicadores:

» Todicadores de gestion

Calidad ac minstietiva

Trahgjo e equpo

Irabwjo com vl oTERANIZACIONC S

Conlrel mlemo
Sentid o costo/beneficio

Compromiso de servicios
Enfoqu.e progremitico
» Destrezas v Habilidades

» Tniciativa y excelencin

» Intcgridad

»> Comunicacion & todo mvel

VVVVVVVYV

Tornu de decisiones y solucidn de problemas



> Srpervision y ecompanamiento

> Apertura Dara el canbio

Lc evaluacion del desempesfio permite detectar bis fortaezas v £-eas de oportimid ad cue
Liene el empleado en el desarrollo y desempefio desus [unciones en el puesio que ocupa.

CUMPLIMIENTODE METAS

» lLos ingresos durarte este 2fio ge incrementaron en velacion a loz ingresos del aiio
2017

» Aungneno se logré supesar laz ventas d 2l aiio 207 7, en comparacion can el mismo
s¢ cvilencia que cl porcentaje decucntas por cobrar harn disminuido.

» Llchma Inbural mejore en coparackin al afiv 2017 deébddva la iplemenlacion
dola evaluacitn de descmpedio la cual srvid dcayuda pera detocear las fortalezas
y dehilidades del personal adminiswative y operalivo.

¥ Se logm optimizar la caldad de manterimiesto ¢e nuesiros equmos lo gue
gamantizo ol buen sorvicio hacia micstros clientcs,

Sin mas demomento, quede de ustedes agmdecido.
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