Ouito, 15 de abrl de 2016

INFORME DE GERENCIA GENERAL ANO 2115
HACPROLE HACIENDAS PRODUCTORAS DE LECHE S.A.

Senores Aceloniss:

Diando cump limiento 4 los Estatutos de la Empresa es grato parh mi presentar a continuacion
el informe de Gerencia General correspondiente al ejereivio economico 2013,

1. ECONOMIA

Eevador registed una inflacion anual de 3.38% en el 2015 cagi shnilar a la del 2014, En
comparacion Fstados Unidos werminaen |.37% a diclembre 2015, Si se analiza ¢l acumulado
desde ¢l 2007, Ecundor tiene una inflacion de 39.24% mientras la inflacion Estados Unidos,
en el mismo periodo es de 17.65%, es decir Beuador ha perdido 21.59% de competitividad
el 25105 nueve anos,

BALANZA COMERCIAL

La Balanza Comercial a diciembre 20135 a pesar de los estuerzos por bajar las importaciones
ciermn eon un déficit de USD. 2,130 millones, superiores en USD, 1,406 millones con
respecto ul 2004, Este déficit s el resultado de una disminucion en las exportaciones de
USD 7,084 en petedleo v LISE 727 otros, mientras las importaciones solo caen en LIS 3,987

SECTOR PETROLERO

FI2015 el precio del petrdleo se mantuve en promedio de UISD 4887 por bartil debido a la
sit sobre oferta. Los analistas internacionales no prevén eambios significativos en esta
tendencia.

DEUDA PUBLICA

La dedatotal del Estado, fegistrada en las cuentas nacionales, a Diciembre fue de LS.
32,771, equivalente al 33% del PIB. De los cuales, 1o Deuda Externd e de LS. 20225
millones  vegistrando un incremento de USD 2769 millones en relacion al aflo amerior,
mientrias ki Deuda Interna fue de USD, 12.546 millones, cifra similara la del 2014

GASTO DEL ESTADO

LY modeln eeondmico del Gobiemo Leuatoriano se ha basado en el incremento del gasto
poblico. para el 20015 ef pasto del estado bajd de USD 34137 6 LISD 30,768 va que [ive que
realizar ajustes v redueeiones por la baja del precio petrolea, H déficit fiscal termine con -
0.70%,



RILD

Al 31 de diciembre 2015, la Reserva Internacional de Libre Disponibilidad (RILDY)
disminuyd LSD. 3 949 millones a 2946 millones.

CIFRAS MACROECONOMICAS

2012 2013 2014 2015
Inflacion Ecuador 4.16% 2.70% 3.67% 3.38%
Inflacton Estados Unidas 2.07% 1.46% 1.62%, 1.37%
Tasa Activa Délares 8.17% B.1T% 8.19% 9.12%
RMILD 2,483 4,361 3,948 2,498
Deuda Externa Publica 10,768 12,802 17,456 20,225
Deuda Interna Publica 7,781 9,927 12,658 12,548
Deuda Externa Privada 5,160 5,878 8,512 6,967
Déficit fiscal 0.90% -3.00% -5.90% -0.70%
FIB 87,623 84,472 101,084 99,068
Crecimiento del PIB 5.20% 4.60% 3.93% 0.40%
Gasto publico 20,730 24,774 34,137 30,768
Balanza Comercial - 441 |- 1,075 |- 723 |- 2,129
Exportaciones 23,765 24,848 26,732 18,366
Remesa emigrantes 2,667 2,410 1,855 1,742
Depositos Boos. privados 26,644 29,871 32,728 29,211
Creditos al sector privado 24,259 26,812 28187 28,180
Salario nominal promedio 340.47 370.82 398.51 412.80

ESTRATEGIA CORPORATIVA

Debido a los momentos gue esi atravesando el pals se consolidara un control de tos costos
de forma mensual, no superando los abjetivos planteados.

Adicionalmente se procederd a realizar el cambio en la matriz de consumo en cuanto a la
alimentacion de los animules poy medio de la renovacion de pasturas de calidad y alto valor
nutritivo, esto permitira de forma efectiva mejorar la productividad por unidad animal v
avudaria disminuir de forma significativa el consumo de reservas lortajeras v sobrealimento
de los que sabemos generan un ulto impagto en ¢l cost,

Se procede 4 manejar monta directd através de un semental para que lo fertilidad de las vacas
se fortalesea y e pueda tener la menor cantidad de dias abiertas las vacas. esto repercute en
I rentabilidad de cada animala través del tiempo.

2. ANALISIS FINANCIERO
Lo compariia se constituyd en septiembre del 2015, por abylas razones o causa de inversiones

y eostos iniciales el resultado e negativo, sin embargo v de acuerdo o las proyeceiones se
esperi que este ano con un debido control de los costos sei positivi.



3, PERSPECTIVAS PARA FL ANO 2016

Elafio 2016 se preveé una caida en el precio del petrdlen, se prove que ln economia ecuatoriang
va i caer en este ano. ¢l PIB terminara en negativo de | 2%, El Gobiemo tene gue bajar ¢l
gasto pablico v buscar liguidez para salir de esta iliguides en el mercado,

4. COMENTARIO FINAL

Pese a que el pais atraviesa poruna sitvacion delicada, el sector alimenticio debe y ticne gue
ser fomentado. la responsabilidad v fa eficiencia en ¢l manejo de los costos serdn
determinantes pari tener [os resultados propuesto parg este 2006,

Agradezen al Directorio de la Empresa por sus buenos consejos v colahoracion.

Nefiores accionistas, muchas gracias por su conflanz.
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