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Entorno

Es para todos conocido, que las tendencia relacionadas con los precios de la principal
fuente de ingresos de exportacion, asi como la revalorizacion del dolar frente a otras
monedas ha producido afectaciones importantes en el desempefio de las actividades
econdmicas, tanto en el secior publico come privado, tanto que el crecimiento del Ecuador
segin datos del Banco Central fue menor al 1%, lo que influye directamente en la
actividad de recaudacién y cobranza.

Ahora bien, los diferentes agentes econdmicos , especiaimente los del sector financiero,
han tenido la capacidad de manejar sus actividades con mucha prudencia, manteniendo ¢
incluso consiguiendo nuevo financiamiento . en condiciones aceptables, para compensar
una aparente pérdida de depositos, en consecuencia las carteras de crédito se han reducido
en menor medida que la reduceion de depdsitos. Existe confianza en el sistema financiero

y no se han producido eventos que hayan desestabilizado a ninguna institucion financiera.

Situacion de la cartera en la Instituciones Financieras en el Ecuador

La cartera vencida de las entidades financieras al 31 de enero de 2016 es (valores
expresado en miles de dolares):

CARTERA VENCIDA SISTEMA FINANCIERO AL 31 DE ENERO 2016

NGO NGO COMERCIAL | cowsumo | viviBNDA |MICROCREDITO| COMERCIAL |  TOTAL
50,865.01 | 167,095.06 | 33,480.87 | 19,758.18 264.06 | 271,463.19

DE 1 A 30 DIAS 4,178.77| 4889583 | 189775 2,879.16 58,10 | 57 907 .41
DE 31 A 90 DIAS 14,566,906 | 4877220 | 1,006.88 5,836.48 82,40 | 70,344.89
DE 91 A 180 DIAS 12,662.71| 209.607.01| 386653 4,708,112 2861 | 50,773.97
DE 181 A 360 DIAS 8,407.71 15,000.89 | 1,846.86 3,364.20 17.87 | 29,837.12
DE MAS DE 380 DIAS | 10,160.88 | 24,819.34 | 24,773.08 2.970.22 76.28 | 62,799.79




Si logramos tener la participacion del 6% mantendriamos una cartera asignada para el

cobro de $16.287.000

POSIBLE PARTICIPACION EN GESTION DE COBRANZAS 6%
COMERCIAL | CONSUMO | VIVIENDA | MICROCREDNTO| COMERCIAL | TOTAL
CIDO
FANGOVEN 3,051.90 | 10,025.70 | 2,008.85 | 18549 |  15.84 | 16,287.79
DE 1 A30DiaS 250.61 2.933.74 113.86 172,76 348 | 347444
DE 31 A 80 DIAS B73.42 282633 65.81 350.19 4584 | 422069
DE 91 A 180 DIAS 753.76 1,7768.42 231.99 282.45 1.78 | 304644
DE 181 A 380 DIAS 564 46 900.05 110.80 201.85 1.06] 1,778.23
DE MAS DE 380 DIAS 809,65 148916 | 1,486.38 178.21 458 | 376799
Con un recupero del 5% mensual el valor seria de $ 814.000
POSIELE RECUPERO MENSUAL EN GESTION DE COBRANZAS 5%
COMERCIAL | CONSUMOD VIVIENDA | MICROCREDITO | COMERCIAL TOTAL
AR NENDe 152.60 501.29 100.44 50.27 0.79 814.39
DE 1 A 30 Dlas 12.63 146.69 569 8.64 DT 173.72
DE 31 A 90 DlAS 4367 146.32 3.28 17.581 0.25 211.03
DE 91 A 180 DIAS 3769 8882 11.60 14.12 0.09 152.32
DE 181 A 360 DIAS 28.22 45.00 554 10,08 0.05 88.91
DE MAS DE 360 DIAS 30.48 74,46 74.32 81 023| 18840

Con una comision promedio de 5% de lo efectivamente recuperado mantendriamos un

ingreso de $40.000 mensual

POSIBLE INGRESO MENSUAL EN GESTION DE COBRANZAS 5%

COMERCIAL CONSUMO VIVIENDA | MICROCREDITO | COMBRCIAL TOTAL
it 7.63 25.06 5.02 2.96 0.04 40.72
DE 1 A 30 Dlas 0.63 7.33 0.28 0.43 0.01 8.69
DE 31 A90DIAS 218 7.32 0.16 0.88 0.01 10.55
DE 91 A 180 DIAS 1.88 444 058 0.71 0.00 762
DE 181 A 360 DIAS 1.41 225 028 0.50 0.00 445
|DE MAS DE 380 DIAS 152 372 372 0.45 0.01 942

Para realizar la gestion de cobro en esia cartera se necesitaria 10 ejecutivos de cobranzas
y mantendriamos una utilidad de $ 28.719 mensual




NUMERO DE EJECUTIVOS PARA GESTION 10|
COSTO OPERACION 12,000.00
UTILIDAD MENSUAL 28,719.48

La cartera propia de RECYCOB S.A. es de § 12.359.569,20

MES CASTIGADO VIGENTE Total general

ENERO 5933,357.14  6,603,982.98  12,537,340.12
FEBRERO 5933,357.14  6,426,212.06  12,359,569.20
Total general 11,866,714.28 13,054,364.69  24,921,078.57

El recupero mensual promedio de esta cartera es de $ 172.523,45 al 29 de febrero de 2016

ENERO 135,589.24
FEBRERO 209,057.65
Total general 345,046.89

Se prevé que aplicando la jurisdiccion Coactiva se incremente el recupero en un 30% es

decir que se mantendria ingresos sobre los § 224.000 promedio mensual.

Proyeccion comercial.- RECYCOB S.A. han realizado acercamientos comerciales de
prestacion de servicios de cobranza, los mismos que se proyectan a firmar contratos
durante el primer semestre del 2016. como es el caso de la Cooperativa de Ahorros Accidn

Rural y Banco Nacional de Fomento (Ban Ecuador).



Recursos Humanaos

El Directorio ha sido un importante aporte para la conduccion de la compaiiia, se ha
reunido permanentemente, con qubrum amplio y suficiente, tomando las decisiones que
se han requerido para el normal funcionamiento de las actividades.

Se mantiene un equipo pequefio, conocedor del giro del negocio y se contrata personal
externo de acuerdo a la a necesidades especificas.

El nimero de personas que se encuentran contratadas por RECYCOB es de 21 de acuerdo
al detalle abajo descrito con sus respectivos cargos y salarios.

El gasto mensual proyectado es de $ 35.514.19

Debido al crecimiento de la empresa el presupuesto para gasto de personal del afio 2017
aumentara un 50 a 70%.

ESTRUCTURA SALARIAL 2017
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Infraestructura

Estamos en el proceso de migracién de sistema, del bancario a un especializado en

cobranza, cuya culminacion se espera para finales de mayo de este afio, vale decir, que la
adquisicion del software se ha postergado debido a que no contibamos con el
pronunciamiento de la Autoridad correspondiente respecto del ejercicio de la Jurisdiecion

coactiva, una vez que s¢ pronuncié el directorio autorizo la compra del sistema para la

plena ejecucion del giro del negocio.

Estado de Situacion Final
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Activo

En relacion al afio anterior, el 2015 en el total del activo presenta disminucion del 69.07%
debido a que se ha tenido menor inversién con menor productividad. Adicionalmente el
volumen de la cartera ha ido decreciendo paralelamente.

Pasive

Como consecuencia de la disminucién del activo, el pasivo decrece proporcionalmente
disminuyendo las obligaciones con el Publico y obligaciones las inmediatas a
consecuencia de la conversién de Banco COFIEC a RECYCOB estas han quedado en

CErD.

La disminucion total del pasivo es de 94.87%

Patrimonio

En el 2015 el valor de la wtilidad es mayor a comparacion del afio anterior debido a que
los gastos operativos y financieros disminuyeron en relacion a los ingresos gue se obtuvo.
ademas se procedio con la implementacion de las NIIFs. Los ajustes realizados mediante
el informe presenta por EFC Consultores indico como resultado un impacto positivo en
el Patrimonio (incremento) v se ha realizado en cumplimiento a las disposiciones de las
NIIFs vigentes a la fecha de adopeidn y resoluciones emitidas por la Superintendencia de
Compafiias.

El aumento en aclivos y en patrimonio tiene efecto en la determinacion del impuesto a la
renta imputable al proximo periodo (2016), en la contribucion anual determinada por la
Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros; asi como en el pago de impuestos

municipales.



Estado de Pérdidas y Ganancias

Gastos
Obligaciones con el piblico 3473133 1.13% 440851 17N GETTISE IRAAN
Obitgaciones financierat 755265 1L.2I% 219342% 0.A%% {14,818.36) -38.93%
Varias A992895 0.16% 116899 0.08% {1,823.96) -56.56%
Cartera de Créditos 18292030 595% T3 34871 IFE6IN 58042841 31731%
Cuentas por Cobrar 9449226 3.08% . [N (4.492.26) -100.00%
Hienes realizables, adjedicados por pageo 41608681 13.54% - 0.00% [@16,086.81) -100.00%
Otros activos 1418658 4560% - 0.00% (14128698 -100.00%
Operaciones contingente 11800 000% 0.00% (11800} -100.00%
Gasta Personal SE4.685.20 32.06% TOGA3842 274N [ZTR746TE] -2E.01%
Honararios 26408403 B.E0% 23088118 B98N {33,192 85) -1157%
Servicios Varios 3090571 127I% M304190 BI6M 1T7.B63 E1] -a%50%
Impuestos, Contribuyentes y Multas 152,139.74 4.95% 97,394.81 3.78% {54, 744.92) -3598%
Depreciacloneas .'i..'l.i..ﬂ'!l. Al 365% 10933603 a4a% (L69539) -241%
Amortiraciones GBI A48 48 ZI6% TF3I6605 184N ABIEST 550N
Oiros gastos 11546084 3.86% 11324829  439% {5, d31.35) -441%
Perdida en acciones y Participaciones 11562 037% 14,231.48 0.55% 2U85BE  26.55%
intergses y Comisiones devengados m aje SA0000 03w 0.00% (9800000 -100.00%
Impuesto & |8 renta 47,263592 1.54% 1BG6T9559  7.25% 139530007 295.21%
Total Gastas 3072.256.04  100.00% J 100.00% 94.052.98) -16.08%
Ingresos
Depasitos 1479950 DA% 1658503 053N 1, 78553 12.06%
Interases y Descoentos de inversiones 29750753 oSIIW TAESEDY 1N (223,354 52) -T4.04%
Intereses. y Descuentos de cartera de credito 131450230 2110% 112856141 36.38% {1B5940.E7] -14.05%
Finanzas 6H5933 0.21% - 0.00% {6,855.33) -100.00%
Otros Serviclos 1405847 Oa4% 201184 0.06% (12.086.58) -B569%
Umilidad en Actiones y PRrticipacions 1SEE0IR OS0% AZATGAR 07N TAOT.2L  46.05N
Uriticfad an venta de bianes raglizables 161444 44  5.05% L044,13811 3366W ~ SEIGRIGT SA6.TAN
Utilidad an vents de blenes 10838889 339N - 0.00% (108388 89) -100.00%
Arrendaméenios 11651300 356% 2011000 0ESM (36.803.000 -BLE0%
Recuperaciones de Actives Financisros 102775398 3113% 11585301 3.7a% {911,900.97) -BA.7IN
Ortros 120164 82 3.76% GFT08992 21.83% S56,925.30 46347%
Total ingreses | 319866139 10000%  3,102,16884 10000%  (9649245) 522
'-Em il ejarcicio 12640525 52396578 39756051

En el 2015 se reporta un ingreso menor del 3.02% al afio anterior, no obstante el valor

de los gastos se disminuyeron significativamente.



Conclusion

Con el Giro del negocio en marcha en el futuro inmediato, se prevé un escenario
absolutamente alentador para la compaiiia, con una herramienta sin precedentes frente a

la competencia.

abricio Segovia

Gerente General



