
¡FORME DE DIRECTORIO Y GERENCIA GENERAL

Entorno

Es para todos conocido, que las tendencia relacionadas con los precios de la principal
fuente de ingresos de exportación, así como la revalorización del dólar frente a otras
monedas ha producido afectaciones importantes en el desempeño de las actividades
económicas,tanto en el sector público como privado,tanto que el crecimiento del Ecuador
según datos del Banco Central fue menor al 1%, lo que influye directamente en la
actividad de recaudación y cobranza.

Ahora bien, los diferentes agentes económicos , especialmente los del sector financiero,
han tenido la capacidad de manejar sus actividades con mucha prudencia, manteniendo e
incluso consiguiendo nuevo financiamiento , en condiciones aceptables,para compensar

 

una aparente pérdida de depósitos, en consecuencialas carteras de crédito sehan reducido
en menor medida que la reducción de depósitos. Existe confianza en el sistemafinanciero
y no se han producido eventos que hayan desestabilizado a ningunainstitución financiera.

Situación de la cartera en la Instituciones Financieras en el Ecuador

La cartera vencida de las entidades financieras al 31 de enero de 2016 es (valores

expresado en miles de dólares):

 

CARTERA VENCIDA SISTEMA FINANCIERO AL 31 DE ENERO 2016
 

ano vencino [E9tercia:

|

comsuaio

|

vmiaea [menoctenio] COMBI

|

TOTAL
550,865.01 |167,095.06 |33,480.87 |19,758.18] 264.06 |271,063.19
 

 

[DE TAJO DAS 4,37677| 48:89663| 1,89775| 287916] 58:10] 57,90741
 

[DE 31 A 90 DÍAS 14,556.96 48,772.20] 1,096.88] 5,836.48] 8240| 70,344.89
 

DE 91 A 180 blas 1256271] 20,60701| 3,86653| 470812|  2961|50.773:97
 

[DE 181 A 360 DÍAS. 9,407.71 15,000.89 184665| 3,364.20 17.87 29,637.12
        [DE MÁS DE 360 DÍAS 10,160.88 24,819.34 24,77308| 2,970.22 76.28 62,799.79   



Si logramostener la participación del 6% mantendríamos una cartera asignada para el
cobro de $16.287.000

 

 

 

 

 

 

 

         
 

 

 

 

 

 

 

 

 

POSIBLE PARTICIPACION EN GESTION DE COBRANZAS 6%
mMcIDo [E9MeciAL [consumo vea [mcrocreno| comercia[TOTAL

a 3,051.90] 10,025.70| 2,008.85] 1,8549] 15.84 16,287.79
[DE 14 30 DÍAS 250.61 2,933.74 113.86 172.75 349| 3,474.44
[DE 31 A90 DÍAS 87342 2,926:33 6581 35019 494 4,220.69
[DE 91 A 180 DÍAS 75376| 177642| 23199 282.49 178] 304644
[DE 181 A 360 DÍAS 56446  so0os| 11080| 20185 1.06| 1,77823
[DEMÁS DE 360 DIAS] s096s| 148916| 148638] 17821 458] 3767.99

Con un recupero del 5% mensual el valorsería de $ 814.000

POSIBLE RECUPERO MENSUAL EN GESTION DE COBRANZAS 5%
COMERCIAL CONSUMO VIVIENDA |MICROCREDITO| COMERCIAL TOTAL

RANGOVENCIDO [5269] 50128] 10044 59.27 079| 814.39
[DE TA 30 DÍAS 1253] 14669 5.69 864 017| 17372
[DE 31 90 DÍAS 4367] 14632 329 1751 025| 21103
[DE 91 A 180 DÍAS 37.69 8882] 1160 1412 009] 15232
[DE-181 A 360 DÍAS 2822 45.00, 554 10.09 905| 3891
[DE MÁS DE 360 DÍAS| 3048 7446| 7432 891 023| 18840         
Con una comisión promedio de 5%de lo efectivamente recuperado mantendríamos un
ingreso de $40.000 mensual

 

 

 

 

 

 

 

       

POSIBLE INGRESO MENSUAL EN GESTION DE COBRANZAS 8%
COMERCIAL CONSUMO VIVIENDA [MICROCRENTO COMERCIAL

la 7.53 25.06 5.02 2.96 0.04
[DE TAO DAS 0.63 733 0.28 0.43 0.01
[DE 31 A90 DÍAS 218 732 016 0.88 0.01
[DE 91 A 180 DÍAS 1.88 444 0.58 0.71 0.00.
[DE 181 A 360 DÍAS 141 225 028 0.50 0.00
[DE MÁS DE 360 DÍAS 1.52 3.72 372 0.45 0.01   

 

 

Para realizar la gestión de cobro en esta cartera se necesitaría 10 ejecutivos de cobranzas

y mantendríamos una utilidad de $ 28.719 mensual



 

[NUMERO DE EJECUTIVOS PARA GESTION 10]
[COSTO OPERACIÓN 12,000.00
[UTILIDAD MENSUAL 28,719.48

 

 

   
 

Lacartera propia de RECYCOB S.A.es de $ 12.359.569,20

MES CASTIGADO. VIGENTE Totalgeneral
ENERO. 5,933,357.14 6,603,982.98— 12,537,340.12
FEBRERO. 5,933,357.14  6,426,212.06 12,359,569,20
Total general 11,866,714.28 13,054,364.69 24,921,078.97

El recupero mensual promedio deesta cartera es de $ 172.523,45al 29 de febrero de 2016

ENERO 135,989.24
FEBRERO 209,057.65
Total general 245,046.89

Se prevé que aplicando la jurisdicción Coactiva se incremente el recupero en un 30% es
decir que se mantendría ingresos sobre los $ 224.000 promedio mensual.

Proyección comercial.- RECYCOBS.A. han realizado acercamientos comerciales de
prestación de servicios de cobranza, los mismos que se proyectan a firmar contratos
durante el primer semestre del 2016, como es el caso de la Cooperativa de Ahorros Acción
Rural y Banco Nacional de Fomento (Ban Ecuador).



 

Recursos Humanos

El Directorio ha sido un importante aporte para la conducción de la compañía, se ha
reunido permanentemente, con quórum amplio y suficiente, tomando las decisiones que
se han requerido para el normal funcionamiento de las actividades.

Se mantiene un equipo pequeño, conocedor del giro del negocio y se contrata personal
externo de acuerdo la a necesidades específicas.

El número de personas que se encuentran contratadas por RECYCOBes de 21 de acuerdo
al detalle abajo descrito con sus respectivos cargos y salarios.

El gasto mensual proyectado es de $ 35,514.19

Debido al crecimiento de la empresa el presupuesto para gasto de personal del año 2017

aumentará un 50 a 70%.
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Infraestructura

Estamos en el proceso de migración de sistema, del bancario a un especializado en
cobranza, cuya culminación se espera para finales de mayo de este año, vale decir, que la
adquisición del software se ha postergado debido a que no contábamos con el
pronunciamiento de la Autoridad correspondiente respecto del ejercicio de la Jurisdicción
coactiva, una vez que se pronunció el directorio autorizo la compra del sistema para la
plena ejecución delgiro del negocio.

Estadode Situación Final
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Activo

En.relación al año anterior, el 2015 en eltotal del activo presenta disminución del 69.07%

debido a que se ha tenido menorinversión con menor productividad. Adicionalmente el

volumende la cartera ha ido decreciendo paralelamente.

Pasivo

Como consecuencia de la disminución del activo, cl pasivo decrece proporcionalmente
disminuyendo las obligaciones con el Público y obligaciones las inmediatas a
consecuencia de la conversión de Banco COFIEC a RECYCOBestás han quedado en
cero.

 

La disminución total del pasivo es de 94.87%

Patrimonio

En el 2015 el valor de la utilidad es mayor a comparación del año anterior debido a que
los gastos operativos y financieros disminuyeron en relación a los ingresos que se obtuvo,
además se procedió con la implementación de las NITFs. Los ajustes realizados mediante
el informe presenta por EFC Consultores indico como resultado un impacto positivo en
el Patrimonio (incremento)y se ha realizado en cumplimiento a las disposiciones de las
NIIFs vigentes la fecha de adopción y resoluciones emitidas porla Superintendencia de
Compañías.
El aumento en activos y en patrimonio tiene efecto en la determinación del impuesto a la
renta imputable al próximo período (2016), en la contribución anual determinada por la
Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros; así como en el pago de impuestos
municipales.



 

Estado de Pérdidas y Ganancias

  

 

 

 

  

 

 

stos
Obligaciones con. público DAFMII 113% AAGONSL 173% 987758
Obligaciones financieras 3755265 120% 229M2S 089% 030
Varias 499295 016% 216899 008% (282396) -5656%
Cartera de crios 18290030 595% 763MBTA 298% SUMMA 31731%
Cuentaspor Cobrar 9449226 308% 000% (9449226) -10000%
lens rosllabls,adjudicados porpago. ALGO19.54% 000% (16/0863) -100100%
tos actos 14124898. 260% - 000% (14128698) -100.00%
Operaciones coningentes 21800 000% 000% (11800) 10000%
Gasto Personal POAGO52O 320% TOSDIOAZ 2742% (27774628)
Honorarios ASADIADA 850% 2SOMOLIB 896% (8319285) 1237%
Sercios Veios 390DO5TL 272% 21304190 826% (1778GIRN 45s0%
Impuestos, Contribuyente y Multas AS2AIOTA 495% 9TBIARZ 370% (5674492) 35980
Depreciaciones AI2OMAZ. 365% 10939603 420% (280539) 241%
Amortaciones SAMBA 226% TRAGOS 280% 281657 5s0x%
us gastos HABAGAGA 386% 1132AB29 439% (622135) 4410
Perdida en acciones y Participaciones 124562 DSPM 1428148 OSM 29856 2655%
¡ntereses y Comisiones devengados en eje 930000 032% 00% (980000) -10000%
Impuesto a renta AL2GI92 154% 38679599 72SN 13953007 29621%
Total Gostos AOT225604 10000N 257820306 100% (99405298) -1608%

nero.
Depósttos 1679950. DASN 1658503 053% 178588
¡nteeses Descuentos de inversiones A9TGOIS 931% TORSO 21M (22325
Intereses Descuentos decareradecregito 131450230 S1IOX 1I2BS61A43 3638% (18594047)
Finas 585933 021% 000% lasoaa
Otros servicos 1405842 04% AIDA 006x206
Vinead en Acciones y Participaciones 1526928 0S0% 2347649 075% 73072%
Vstidad en venta debnes realizas 1ELAAAAN: 505% 1OMMAMBAL 3356K  882GBIÓ7. 5a674%
útlidad en venta de bienes 10939889 330% - 00M (20838829) -10000%.
Arrendamienos ANGSISOO 366% 2011000 085% (9630300) -8280%
ecuperaciones de Activos Financieros AO2/29998 32135 1ISBSADL 373% (91190097) -8873%
Quos 12OIS462 376%  GN7OM92 218M 5569030 d63ara
Jota AA9UG6I29 10000% 310216824 10000% su

[vntiéaa det ejercido 12640525 52330578 39736053 ]
 

En el 2015 se reporta un ingreso menordel 3.02%al año anterior, no obstante el valor
delos gastos se disminuyeron significativamente,



 


