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Entorno
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CARTERA VENCIDA SISTEMA FINANCIERO AL 31 DE ENERO 2016

COMERCIAL

CONSUMO

VIVIENDA

MICROCREDITO

COMERCIAL

RANGO VENCIDO

50,865.01

167,095.06

33,480.87

19,758.18

264.06

TOTAL
271,463.19

DE 1 A 30 DIAS

4,176.77

48,895.63

1,897.75

2,879.16

58.10

57,907.41

DE 31 A90 DIAS

14,556.96

48,772.20

1,096.86

5,836.48

82.40

70,344.89

DE 91 A 180 DIAS

12,562.71

29,607.01

3,866.53

4,708.12

29.61

50,773.97

DE 181 A 360 DIAS

9,407.71

15,000.89

1,846.66

3,364.20

17.67

29,637.12

DE MAS DE 360 DIAS

10,160.88

24,819.34

24,773.08

2,970.22

76.28

62,799.79

Silogramos tener la participaciéon del 6%

cobro de $16.287.000

m antendriam os una cartera asignada para el




POSIBLE PARTICIPACION EN GESTION DE COBRANZAS 6%

COMERCIAL CONSUMO VIVIENDA MICROCREDITO | COMERCIAL TOTAL
RANGO VENCIDO 3,051.90 10,025.70 | 2,008.85 1,185.49 15.84 | 16,287.79
DE 1 A30 DIAS 250.61 2,933.74 113.86 172.75 3.49 | 3,474.44
DE 31 A90 DIAS 873.42 2,926.33 65.81 350.19 4.94 | 4,220.69
DE 91 A 180 DIAS 753.76 1,776.42 231.99 282.49 1.78 | 3,046.44
DE 181 A 360 DIAS 564.46 900.05 110.80 201.85 1.06 | 1,778.23
DE MAS DE 360 DIAS 609.65 1,489.16 | 1,486.38 178.21 458 | 3,767.99
Con un recupero del 5% mensual el valor seria de $ 814.000
POSIBLE RECUPERO MENSUAL EN GESTION DE COBRANZAS 5%
COMERCIAL CONSUMO VIVIENDA MICROCREDITO | COMERCIAL TOTAL
RANGO VENCIDO 152.60 501.29 100.44 59.27 0.79 814.39
DE 1 A30 DIAS 12.53 146.69 5.69 8.64 0.17 173.72
DE 31 A 90 DIAS 43.67 146.32 3.29 17.51 025| 211.03
DE 91 A 180 DIAS 37.69 88.82 11.60 14.12 009 152.32
DE 181 A 360 DIAS 28.22 45.00 554 10.09 0.05 88.91
DE MAS DE 360 DIAS 30.48 74.46 74.32 8.91 0.23 188.40
Con una comisién promedio de 5% de lo efectivamente recuperado mantendriamos un
ingreso de $40.000 mensual
POSIBLE INGRESO MENSUAL EN GESTION DE COBRANZAS 5%
COMERCIAL CONSUMO VIVIENDA MICROCREDITO | COMERCIAL TOTAL
ID
RANGO VENCIDO 7.63 25.06 5.02 2.96 0.04 40.72
DE 1 A 30 DIAS 0.63 7.33 0.28 0.43 0.01 8.69
DE 31 A90 DIAS 2.18 7.32 0.16 0.88 0.01 10.55
DE 91 A 180 DIAS 1.88 4.44 0.58 0.71 0.00 7.62
DE 181 A 360 DIAS 1.41 2.25 0.28 0.50 0.00 4.45
DE MAS DE 360 DIAS 1.52 3.72 3.72 0.45 0.01 9.42
Para realizarla gestién de cobro en esta carterase necesitaria 10 ejecutivosde cobranzas
y mantendriam os una utilidad de $ 28.719 mensual
NUMERO DE EJECUTIVOS PARA GESTION 10
COSTO OPERACION 12,000.00
UTILIDAD MENSUAL 28,719.48




La cartera propia de RECYCOB S.A.es de $ 12.359.569,20

MES CASTIGADO VIGENTE Total general

ENERO 5,933,357.14  6,603,982.98  12,537,340.12
FEBRERO 5,933,357.14  6,426,212.06  12,359,569.20
Total general 11,866,714.28 13,054,364.69  24,921,078.97

El recupero mensual promedio de esta cartera es de $ 172.523,45 al 29 de febrero de

2016

EMEROD 135,585.24
FEBRERO 205,057.65
Total general 345,046.89

Se prevé que aplicando la jurisdicciéon Coactiva se incremente el recupero en un 30% es

decir que se mantendria ingresos sobre los $ 224.000 promedio mensual.

Proyeccién comercial.- RECYCOB S.A. han realizado acercamientos comerciales de
prestaciéon de servicios de cobranza, los mismos que se proyectan a firm ar contratos
durante el primer semestre del 2016, como es el caso de la Cooperativa de Ahorros

Accién Ruraly Banco Nacional de Fomento (Ban Ecuador).

Recursos Humanos

El Directorio ha sido un im portante aporte para la conduccién de la com pafifa, se ha
reunido perm anentem ente,con quérum am plio y suficiente, tom ando las decisiones que

se han requerido para el norm al funcionam iento de las actividades.

Se mantiene un equipo pequeno, conocedor del giro del negocio y se contrata personal

externo de acuerdo a la a necesidades especificas.

El nimero de personas que se encuentran contratadas por RECYCOB es de 15 de

acuerdo al detalle abajo descrito con sus respectivos nom bres, cargo y salario.



El gasto anual proyectado es de $ 373.893,86

REMUNERACION

TOTAL

APORTE

FONDO

TOTAL GASTO

iEER ERilE N2| ™ Uniricapa INGRESOS | PATRONAL ey A AC':JEI\SIIEl:‘L\::)O VACACIONES MENSUAL
PRESIDENTE 1 6,500.00| 6,500.00 789.75 31.25| 541.67 0.00 270.83 8,133.50
GERENTE GENERAL 1 5,500.00| 5,500.00 668.25 31.25| 458.33 0.00 229.17 6,887.00
JUEZ DE COACTIVA 1 5,000.00| 5,000.00 607.50 31.25| 416.67 0.00 208.33 6,263.75
ASESORA DE PRESIDENCIA 1 4,444.44( 4,444.44 4,444.44
SECRETARIO ABOGADO ADMINISTRADORE | 1 2,850.00| 2,850.00 2,850.00
GERENCIA DE NEGOCIOS 1 2,800.00| 2,800.00 340.20 31.25| 233.33 0.00 116.67 3,521.45
GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA | 1 2,800.00| 2,800.00 340.20 31.25| 233.33 0.00 116.67 3,521.45
GERENCIA DE TECNOLOGIA Y SISTEMAS 1 2,800.00| 2,800.00 340.20 31.25| 233.33 0.00 116.67 3,521.45
GERENCIA DE COBRANZAS 1 2,800.00| 2,800.00 340.20 31.25| 233.33 233.33 116.67 3,754.78
ABOGADO 1 2,280.00| 2,280.00 2,280.00
CONTADORA GENERAL 1 2,150.00| 2,150.00 261.23 31.25| 179.17 179.17 89.58 2,890.40
ASESORA DE GERENCIA 1 2,000.00| 2,000.00 243.00 31.25| 166.67 0.00 83.33 2,524.25
JEFE COBRANZAS EXTRAJUDICIAL 1 1,700.00| 1,700.00 206.55 31.25| 141.67 0.00 70.83 2,150.30
JEFE DE OPERACIONES 1 1,700.00| 1,700.00 206.55 31.25| 141.67 141.67 70.83 2,291.97
JEFE TALENTO HUMANO 1 1,700.00| 1,700.00 206.55 31.25| 141.67 0.00 70.83 2,150.30
ASISTENTE COACTIVA - LEGAL 2 1,700.00| 1,700.00 206.56 62.50| 141.66 141.66 70.84 2,323.22
JEFE DE SISTEMAS 1 1,700.00| 1,700.00 206.55 31.25| 141.67 0.00 70.83 2,150.30
JEFE DE PRODUCTO 1 1,700.00| 1,700.00 206.55 31.25| 141.67 0.00 70.83 2,150.30
COORDINADORA COACTIVA 1 1,500.00| 1,500.00 182.25 31.25| 125.00 125.00 62.50 2,026.00
DESARROLLADOR DE SISTEMAS 1 1,500.00| 1,500.00 182.25 31.25| 125.00 0.00 62.50 1,901.00
CITADORES COACTIVA 2 1,300.00| 1,300.00 157.96 62.50| 108.34 108.34 54.16 1,791.30
AUDITOR INTERNO 1 1,100.00| 1,100.00 133.65 31.25 91.67 0.00 45.83 1,402.40
GESTOR TELEFONICO 5 960.00| 2,400.00 291.60| 156.25| 200.00 80.00 100.00 3,227.85
ASISTENTE DE GERENCIA 1 960.00 960.00 116.64 31.25 80.00 80.00 40.00 1,307.89
ANALISTA DE SISTEMAS 1 850.00 850.00 103.28 31.25 70.83 0.00 35.42 1,090.78
SUPERVISOR TELEFONICO 1 850.00 850.00 103.28 31.25 70.83 70.83 35.42 1,161.61
ASISTENTE DE OPERACIONES 1 850.00 850.00 103.28 31.25 70.83 70.83 35.42 1,161.61
ASISTENTE DE TALENTO HUMANO 1 850.00 850.00 103.28 31.25 70.83 0.00 35.42 1,090.78
ASISTENTE CONTABLE 1 850.00 850.00 103.28 31.25 70.83 70.83 35.42 1,161.61
EJECUTIVO DE CUENTA 1 850.00 850.00 103.28 31.25 70.83 0.00 35.42 1,090.78
CAJERO 1 650.00 650.00 78.98 31.25 54.17 0.00 27.08 841.48
DEPOSITARIO 1 650.00 650.00 78.98 31.25 54.17 0.00 27.08 841.48
GESTOR DOMICILIARIO 1 650.00 650.00 78.98 31.25 54.17 0.00 27.08 841.48
SUPERVISOR TERRENOS 1 650.00 650.00 78.98 31.25 54.17 0.00 27.08 841.48
CHOFER 1 650.00 650.00 78.98 31.25 54.17 0.00 27.08 841.48
MENSAJERO 1 600.00 600.00 72.90 31.25 50.00 0.00 25.00 779.15
AUXILIAR ADMINISTRATIVO/A 1 600.00 600.00 72.90 31.25 50.00 50.00 25.00 829.15
ANTENCION AL CLIENTE 1 550.00 550.00 66.83 31.25 45.83 0.00 22.92 716.83
RECEPCION 1 500.00 500.00 60.75 31.25 41.67 0.00 20.83 654.50
AUXILIAR DE SERVICIOS - LIMPIEZA 1 450.00 450.00 54.68 31.25 37.50 37.50 18.75 629.68
Total general 46 70,494.44|71,934.44( 7,576.83|1,343.75(5,196.68 1,389.16 2,598.32 90,039.18




Infraestructura

Estamos en el proceso de migracién de sistem a, del bancario a un especializado en
cobranza, cuya culminacidén se espera para finales de mayo de este afio, vale decir, que
la adquisicion del software se ha postergado debido a que no contibamos con el
pronunciamiento de la Awutoridad correspondiente respecto del ejercicio de la
Jurisdiccién coactiva, una vez que se pronuncié el directorio autorizo la com pra del

sistem a para la plena ejecucién del giro del negocio.

Estado de Situacion Final

Uy

RECYCOB S.A.

R wdacion y Cobranza

Activo

Fondos Disponibles 11,475,595.85 35.72% 1,267,871.01 12.90% (10,207,724.84) -88.95%
Inversiones 6,281,880.24 19.55% 1,125,575.47 11.46% (5,156,304.77) -82.08%
Cartera de Créditos 160,560.91 0.50% 3,843,711.75 39.12% 3,683,150.84 2293.93%
Cuentas por Cobrar 8,278,039.79 25.77% 50,544.21 0.51% (8,227,495.58) -99.39%
Bienes realizables, Adjudicados por pago 498,591.11 1.55% 1,405,699.27 14.31% 907,108.16 181.93%
Propiedades y Equipo 1,729,222.69 5.38% 2,100,555.77 21.38% 371,333.08 21.47%
Otros Activos 3,705,048.84 11.53% 30,940.89 0.31% (3,674,107.95) -99.16%
Total Activo 32,128,939.43 100.00% 9,824,898.37 100.00% (22,304,041.06) -69.42%
Pasivo

Obligaciones con el Publico 24,558,220.51 92.95% - 0.00% (24,558,22051)  -100.00%
Obligaciones Inmediatas 26,676.29 0.10% - 0.00% (26,676.29)  -100.00%
Cuentas por Pagar 1,511,238.65 5.72% 975,302.77 71.95% (535,935.88) -35.46%
Obligaciones Financieras 316,798.26 1.20% 264,281.22 19.50% (52,517.04) -16.58%
Otros Pasivos 9,061.71 0.03% 115,939.22 8.55% 106,877.51 1179.44%
Total Pasivo 26,421,995.42 100.00% 1,355,523.21 100.00% (25,066,472.21) 94.87%
Patrimonio

Capital Social 6,402,528.60 112.19% 6,402,528.00 74.61% (0.60) 0.00%
Reservas 505,381.08 8.86% 570,418.19 6.65% 65,037.11 12.87%
Superdvit por Valuaciones 3,606,392.77 63.19% 3,598,863.83 41.94% (7,528.94) -0.21%
Resultados (4,933,763.69) -86.45% (2,514,100.64) -29.30% 2,419,663.05 -49.04%
Resultado del Ejercicio 126,405.25 221% 523,965.78 6.11% 397,560.53 314.51%
Total Patrimonio 5,706,944.01 100.00% 8,581,675.16 100.00% 2,874,731.15 50.37%

Total Pasivo + Total Patrimonio

TOAL PASIVO + TOTAL PATRIMONIO 32,128,939.43 9,937,198.37 (22,191,741.06)




Activo

En relacién al afio anterior, el 2015 en el total del activo presenta disminucién del
69.42% debido a que se ha tenido menor inversioén con menor productividad.

A dicionalmente el volumen de la cartera ha ido decreciendo paralelamente.

Pasivo

Como consecuencia de la dism inucién del activo, el pasivo decrece proporcionalm ente
dism inuyendo las obligaciones con el Piublico y obligaciones las inmediatas a
consecuencia de la conversion de Banco COFIEC a RECYCOB estds han quedado en

cero.

La disminucién total del pasivo es de 94.87%

Patrimonio

En el 2015 el valor de la utilidad es mayor a com paraciéon del afio anterior debido a que
los gastos operativos y financieros disminuyeron en relacién a los ingresos que se
obtuvo, adem d4s se procedié6 con la implementacién de las NIIFs Los ajustes realizados
tienen un impacto positivo en el Patrimonio (incremento) y se ha realizado en
cum plimiento a las disposiciones de las NIIFs vigentes a la fecha de adopcién vy
resoluciones em itidas por la Superintendencia de Com pafifas.

El aumento en activos y en patrimonio tiene efecto en la determ inacién del im puesto a
larenta im putable al préxim o periodo (2016), en la contribucién anual determ inada por
la Superintendencia de Com pafifas, Valores y Seguros; asi como en el pago de

im puestos municipales.


http://www.monografias.com/trabajos12/cntbtres/cntbtres.shtml

Estado de Pérdidas y Ganancias

Gastos
Obligaciones con el publico 34,731.33 1.13% 44,608.91 1.73% 9,877.58 28.44%
Obligaciones financieras 37,552.65 1.22% 22,934.29 0.89% (14,618.36) -38.93%
Varias 4,99295 0.16% 2,16899 0.08% (2,823.96) -56.56%
Cartera de Créditos 182,920.30 5.95% 763,348.71 29.61% 580,428.41 317.31%
Cuentas por Cobrar 94,492.26  3.08% - 0.00% (94,492.26) -100.00%
Bienes realizables, adjudicados por pago 416,086.81 13.54% - 0.00% (416,086.81) -100.00%
Otros activos 141,286.98 4.60% - 0.00% (141,286.98) -100.00%
Operaciones contingentes 118.00 0.00% 0.00% (118.00) -100.00%
Gasto Personal 984,685.20 32.05% 706,938.42 27.42% (277,746.78) -28.21%
Honorarios 264,084.03 8.60% 230,891.18 8.96% (33,192.85) -12.57%
Servicios Varios 390,905.71 12.72% 213,041.90 8.26% (177,863.81) -45.50%
Impuestos, Contribuyentes y Multas 152,139.74 4.95% 97,394.82 3.78% (54,744.92) -35.98%
Depreciaciones 112,031.42 3.65% 109,336.03 4.24% (2,695.39) -2.41%
Amortizaciones 69,449.48 2.26% 73,266.05 2.84% 3,816.57 5.50%
Otros gastos 118,469.64 3.86% 113,248.29 4.39% (5,221.35) -4.41%
Perdida en acciones y Participaciones 11,245.62 0.37% 14,231.48 0.55% 2,985.86 26.55%
Intereses y Comisiones devengados en eje 9,800.00 0.32% 0.00% (9,800.00) -100.00%
Impuesto a la renta 47,263.92 1.54% 186,793.99  7.25% 139,530.07 295.21%
Total Gastos 3,072,256.04 100.00% 2,578,203.06 100.00% (494,052.98) -16.08%
Ingresos
Depédsitos 14,799.50 0.46% 16,585.03 0.53% 1,785.53 12.06%
Intereses y Descuentos de inversiones 297,907.53 9.31% 74,653.01 2.41% (223,254.52) -74.94%
Intereses y Descuentos de cartera de credito 1,314,502.30 41.10% 1,128,561.43 36.38% (185,940.87) -14.15%
Finanzas 6,859.33  0.21% - 0.00% (6,859.33) -100.00%
Otros Servicios 14,058.42 0.44% 2,011.84 0.06% (12,046.58) -85.69%
Utilidad en Acciones y Participaciones 15,869.28 0.50% 23,176.49 0.75% 7,307.21 46.05%
Utilidad en venta de bienes realizables 161,444.44 5.05% 1,044,128.11 33.66% 882,683.67 546.74%
Utilidad en venta de bienes 108,388.89 3.39% - 0.00% (108,388.89) -100.00%
Arrendamientos 116,913.00 3.66% 20,110.00 0.65% (96,803.00) -82.80%
Recuperaciones de Activos Financieros 1,027,753.98 32.13% 115,853.01 3.73% (911,900.97) -88.73%
Otros 120,164.62  3.76% 677,089.92 21.83% 556,925.30 463.47%
Total Ingresos 3,198,661.29 100.00% 3,102,168.84 100.00% (96,492.45) 5.22
Utilidad del ejercicio 126,405.25 523,965.78 397,560.53

En el 2015 se reporta un ingreso menor del 3.02% al ano anterior, no obstante el valor

de los gastos se disminuyeron significativamente.



Conclusion

Con el Giro del negocio en marcha en el futuro inmediato, se prevé un escenario
absolutamente alentador para la com pafifa,con una herramienta sin precedentes frente a

la com petencia.
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